EUBILD UNAKLIM - Badanie dotyczace ksztatcenia ustawicznego - Pracc

Erasmus-+

Zielone miejsca pracy w Niemczech, Polsce, Rumunii oraz na
Wegrzech - Jakie umiejetnosci i wiedza sg wymagane
| pozadane przez potencjalnych pracownikéw?

ca

EUBILD-UNAKLIM

Badanie ankietowe w czterech krajach europejskich

Opracowane przez:

Umweltbtro fur Berlin-Brandenburg e.V., Niemcy
SRH Hochschule Berlin, Niemcy

Polip Ifjasagi Eggesiulet, Szekszard, Wegry

Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia
Polskiej Akademii Nauk, Krakow, Polska

Uniwersytet w Oradei, Rumunia

Wersja aktualna, Listopad 2018

Opracowany i finansowany w ramach programu Unii Europejskiej ERASMUS+
»Europejska koncepcja edukacyjna w zakresie ochrony srodowiska oraz klimatu w
celu zapewnienia zrbwnowazonego rozwoju transgranicznego — EUBILD UNAKLIM*“

</Polip

FIUSAGI EGYESOLET

B3R | Lo b ((‘ bt
llIDID R £] wai (SRH BERLIN




EUBILD UNAKLIM - Badanie dotyczace ksztatcenia ustawicznego - Pracodawcy

Impressum — Nota prawna

Autorzy:

Susanne Rahner !, llona Winter *, UIf Angermann®, Michael Hartmann 2, Frank Wittig 2,
Aleksandra Kasztelewicz ®, Barbara Tomaszewska °, Leszek Pajak °, Marta Mraz *, and
Stelian Nistor °

! ubb e.V., Ueckermiinder Stral3e 3, 10439 Berlin, Niemcy

2. SRH Hochschule Berlin, Ernst-Reuter Platz 10, 10587 Berlin, Niemcy

3. IGSMIE PAN, ul. Jozefa Wybickiego 7A, 31-261 Krakéw, Poland

*: Polip, Obsitos utca 1, 7100 Szekszard, Wegry

> University of Oradea, Universitatii Str. 1, 410087 Oradea, Rumunia

Data zakonczenia:

Sierpien 2018

Rk Co-funded by the
WS Crasmus+ Programme
Xk of the European Union

Niniejszy dokument zostat przygotowany dla Komisji Europejskiej, ale odzwierciedla on
jedynie poglady autoréw, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie zawartych w nich informaciji.



EUBILD UNAKLIM - Badanie dotyczace ksztatcenia ustawicznego - Pracodawcy

Struktura tekstu
N S cee £t 1
2 KWESHIONATUSZ ...t 1
3 KwestionariuSzZ OCENY - PrACOUAWEE .......c.cuuivviriuisiueiestieireseieests e ss st b bbb 1
3.1 TECNNIKI OCENY ... ettt sttt b bt b e s b et e b et et et eneebesee b e 2
B2 WIZUBIIZACIA ...vevveevesteeeieie ettt ettt ettt e te st e e st e e et e s te et e s be e s s e tesbee st e sbeessenseeseest e beesaeteereenbesteeraenteereenes 2
B WWYNIKE: vttt b et s et AR bR e AR bbb b s AR bR e b b s e e bbbt b s s ae bt et ee 2
4.1 STOUKI SEALYSTYCZNG ..vvveeveocve ettt sse e s se s s s s s s s s ess s saes s sesaes s e sass s snsasssen s 2
4.2 00N WEAIUG KIQJOW .....eevititirteetetet ettt sttt ettt b e sttt et b e bt e b b et e b e e e e e st eneebeeneebeneens 2
Pytanie 1: Jakiego rodzaju instytut reprezentujecie PanStWo? ..........coveeveririerienieinieenereseseeee e 2
Pytanie 2: LICZDa PraCOWNIKOW ......cc.veeeieeiieerieeitesieeie et esteesteesteeseteeteesteesteesraessaesnsessseensnessesssseesseenseessesssesssneans 3
PYLANIE 3 ODIOL FOCZNY ....ouviitieeiecie ettt ettt ettt e e e s e et et e et e st e sbeesbesbeese e bestsessesseessestesseessessessaensessnenns 4
Pytanie 4: Aktywne W nastepujaCyCh SEKIOTACK ........ccui it et e e 4
Pytanie 5 Jak dHUgO NA FYNKU .......evviiieeecee ettt sttt b e neen 7
Pytanie 6: Pytanie dotyCzgce tWOrZENIa SIECH...........evviruerririeieieiieieeesere et 7
Pytanie 7 Gdzie przedsighiorstwa sg elementem SIECi..........eoveeeiririririerierteeee e 8
Pytanie 8 Jak rekrutujesz swoich pracownikoéw? - Pytania dotyczace strategii pozyskiwania personelu...................... 9
Pytanie 9: Dalsze strategie reKrutacji PErSONEIU........ccuveieiiiieie et b e e 13
Pytanie 10 Jakich innych strategii rekrutaciji pErSONEIU UZYWASZ? .........ccveviivieceeriiiieeiesieeeesre et 13
Pytanie 11 Jakie kwalifikacje sg wazne dla Panstwa jako pracodawey? ........cccecevereeecerieneenie e 14
Pytanie 12 Jak wazne sg nastepujace Swiadectwa formalne? .........c.ocvveeeiirieeene et 23
Pytanie 13 Czy akceptuje Pan/Pani szkolenie nieformalng?.........ooverieeeiinieere et 28
Pytanie 14 Jakie nieformalne szkolenie akCeptuje Pan(i)? .......coveveeeererirerieriereseeee et 29
Pytanie 15: Jakg role odgrywa klimat Srodowiskowy i ochrona przyrody? ..........cceceeeeceneeeecie s 29
Pytanie 16 Jak wazna jest wiedza interdySCYpliNarNa? .........cceceveeeerieeeereeeeste ettt ae e 30
Pytanie 17 Jakie kwestie interdyscyplinarne UWazZasz Za WAZNE? .........ccceevverueeeeeriereesiesieeeeieseeeessesseessesseessesees 31
Pytanie 18 Czy znasz jakie$ inne interdyscyplinarne dziedziny Wiedzy?.........coecevvreecenieeceene e 45
Pytanie 19 Jakie inne interdyscyplinarne obszary wiedzy s dla Panstwa wazne? ...........cccceeveveeveeeeeeececeeenenne. 45
Pytanie 20 Jakie przepisy prawa sg Panstwu potrzebne W Pracy?.........ceoveerererenierieieeeeesesesiesee e seeeeneenens 46

Pytanie 21 Czy spodziewa sie Pan/Pani wzrostu zapotrzebowania na pracownikow o "zielonych" umiejetno$ciach? 50

Pytanie 22 Jakie powody sg wazne dla zwiekszenia liczby "zielonych" migjsc pracy?........cccceevvveeveevveeerieseeesnenne. 51
Pytanie 23 Czy znasz inne uznane kursy doksztatcajace oferowane przez UNAKLIM?..........ccovevevevieeeveneeenenne, 55
Pytanie 24 Znane s dodatkowo nastepujace kursy dokSztalCajace........cvevvervieverieieeeiierieeee e 55

Pytanie 25 Czy istnieje potrzeba dalszych kwalifikacji UNAKLIM? ..........cooeireireirenerereeee e 57



EUBILD UNAKLIM - Badanie dotyczace ksztatcenia ustawicznego - Pracodawcy

4.3 Ocena Wedtug rodZaju OFGANIZAC]. ......eveeeuereerereeeerieiereeiesee sttt sttt sttt b et b b e bt na e b et st b e eeenes 58
Pytanie 2: LICZDa PraCOWNIKOW .......ecverviieieieiieieeiest ettt sttt s ene s 58
PYaNIe 3: ODIOL FOCZNY ......evireieierteet ettt sttt et b e bbb e e s e e e eseesenneas 59
Pytanie 4: Aktywne W nastepujgaCyCh SEKLOrACH ........ocveeveiiiicece e 60
Pytanie 5 Jak dtugo jestescie Panstwo obecni Na ryNKU?........ccvevveeeeciieeecsecee et 61
Pytanie 6: Pytanie dotyCzace tWOrZENIa SIECH.........c.evuerriruerierieieieeeeeie ettt 61
Pytanie 7 Gdzie instytucje Sg POIGCZONE W SIEC .......ceverviruirtiieieieteieeee st 62
Pytanie 8 Jak rekrutujesz swoich pracownikéw? - Pytania dotyczace strategii pozyskiwania personelu................... 64
Pytanie 9: Dalsze strategie rekrutacji PErSONEIU..........ecveviiiieeiece et 67
Pytanie 10 Jakich innych strategii rekrutaciji personelu UZYWaSzZ? ..........ccvevverueeveevieieeecieseeeesie et sae e ne s 67
Pytanie 11 Jakie kwalifikacje sg wazne dla Panstwa jako pracodawey? ........cccecevevevecieneeeenie e 68
Pytanie 12 Jak wazne sg nastepujace Swiadectwa formalne? ...........cccoevererenenieieieinrereeee e 75
Pytanie 13 Czy akceptuje Pan/Pani szkolenia nieformalne?...........cccevvereririenienienieieieeeeseseeseeeee e 80
Pytanie 14 Jakie nieformalne szkolenie akCeptuje Pan(i)? .......cceoveeeererererierierieieieeeeeesie s 80
Pytanie 15: Jakg role odgrywa klimat Srodowiskowy i ochrona przyrody? ..........cceceeeeeeieeeeve s 82
Pytanie 16 Jak wazna jest wiedza interdySCypliNamMaT? .........eeceeeeeericeeeese ettt 83
Pytanie 17 Jakie kwestie interdyscyplinarne UWazasz Za WAZNE? .........cccvevverreeveerieireeciesieeeesieseesesteeeeessesveeneseas 84
Pytanie 18 Czy inna wiedza i umiejetnosci interdyscyplinarne Sg Wazne? ..........coeeeveeverereneneneneneeneeseeeeennens 93
Pytanie 19 Jaka inna wiedza interdyscyplinarna jest dla Panstwa Wazna? ..........cccceceeeevereennseeneeneeeese e 93
Pytanie 20 Czy istniejg przepisy, wytyczne, standardy, ktore sq wazne w Pafstwa branzy? ..........cccccveevevvvvenenee. 94
Pytanie 21 Czy spodziewa sie Pan/Pani wzrostu popytu na "zielone" miejsca pracy w przySztosci?..........ccceeveuenee 97
Pytanie 22 Jakie powody sg wazne dla zwigkszenia liczby "zielonych" migjsc pracy?........ccccecveeveveevreeeevienreenenne. 99
Pytanie 23 Czy znacie Paristwo uznane programy ksztatcenia ustawicznego w Srod-Nat-Kim?..........cc.cccevvenvc.. 102
Pytanie 24 Jakie inne oferty ksztatcenia ustawicznego w zakresie Srod-Nat-Klim sg Pafstwu znane?................... 103
Pytanie 25 Czy uwazacie Parstwo, ze wymagane sa dodatkowe kwalifikacje w Srod-Nat-Klim? ............ccc.coue...o. 104

6 Poréwnanie zrzeszen pracodawcdw i instytucji doskonalenia ZawodOWEJO..........ccvviririririrssee s 120

7 Interpretacja i dalSZE FOZWAZANIA .........ccccvvviveveveieieieeeie ittt se bbb bbb e e s et bt ettt e nens 122



EUBILD UNAKLIM - Badanie dotyczace ksztatcenia ustawicznego - Pracodawcy

1 Wstep

W kontekscie projektu ERASMUS Plus European Educational Concept in Environment, Nature and Climate
Protection (EUBILD UNAKLIM 2016-1-DE02-KA204-003254), rozestano i oceniono kwestionariusz dotyczacy
zielonych miejsc pracy i pozadanej wiedzy potencjalnych uczestnikow kursu. Wyniki badania zostang wigczone
do koncepcji dalszego ksztatcenia dorostych, ktéra jest planowana w czterech krajach partneréw projektu -
Niemczech, na Wegrzech, w Polsce i Rumunii. Odpowiedzi zostang poréwnane z hipotezami, ktore zostaty
wczesnie] postawione. Wyniki badania sg réznicami w postrzeganiu i zyczeniach pracodawcow i instytucii
edukacyjnych lub organéw finansujacych. Planowane szkolenia bedg uwzglednia¢ ich wyniki w programie
nauczania.

2 Kwestionariusz

Kwestionariusz zostat zamieszczony w Internecie na okres 4 miesiecy. Zostat on przygotowany w 4 jezykach
partnerskich: niemieckim, wegierskim, polskim i rumunskim oraz w jezyku angielskim. Zadawano pytania
dotyczace pozadanej wiedzy pracownikow, zapotrzebowan na szkolenia i tematy. Ogdtem opublikowano 112
pytan: 20 pytan otwartych, 23 pytania, na ktére mozna by odpowiedzie¢ "Tak" lub "Nie" oraz 69 pytan, ktére
zawieraty ocene od 1= niewazne w ogdle, do 6= bardzo wazne.

Kwestionariusz ten byt dostepny online przez kilka tygodni, wystano kilka przypomnien w celu poprawy
wskaznika odpowiedzi. Zostat zamknigty w dniu 25.3.2017 r. Osiggnieto wskazniki odpowiedzi od 4 do 14%.

Wystano Niemcy Polska Rumunia Wegry Razem
Pracodawca 470 198 140 191 999
Instytucje edukacyjne i finansujace 187 221 220 233 861
Razem 657 419 360 424 1860
Powrot Niemcy Polska Rumunia Wegry Razem
Pracodawca 45 9 5 25 84
9,57% 4,54% 3,67% 13,03% 8,9%
15 31 10 23 79
Instytucje edukacyjne i finansujace
0,02% 14.02% 4,54% 9,87% 9,17%
Razem 60 40 15 48 163
9,13% 9,54% 4,16% 11,32% 6,73%
3 Kwestionariusz oceny - pracodawca

84 |/ 70 kwestionariuszy zostato wypetnionych w catosci. W ramach pytan respondenci odpowiadali réwniez z
b.d.= "Brak informacji" lub zostawiali puste pola. W statystykach zawarte sg jedynie odpowiedzi na pytania, na
ktore udzielono odpowiedzi . W niektérych przypadkach odpowiedzi z b.d. zostaty wigczone do
historiogramdw, aby unaoczni¢ jako$¢ odpowiedzi.
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Opracowywane sg poréwnania liczb bezwzglednych, jak réwniez liczb % opartych na catkowicie wypetnionych
pytaniach. Poniewaz kraje o najwyzszym bezwzglednym wspdtczynniku zwrotu w niniejszej analizie majg
nierdbwny wptyw na wynik ogéiny ze wzgledu na ich wysokg wage, przeprowadzono rdéwniez wewnetrzne
porownanie krajow (tj. dla poszczegdlnych krajow istnieje warto$¢ 100%). Dzieki temu, dochodzi do
zrownowazenia ich réznej wagi.

Nalezy jednak zawsze pamietac, ze Niemcy ze wzglednym udziatem 54%, nastepnie Wegry z 30%, Polska z
10% i Rumunia z 6% nadal majg rézne wagi.

3.1 Techniki oceny

Pytania zostaly podzielone na kategorie, zarowno wedtug poréwnan miedzy krajami, jak i wedlug poréwnania
rodzaju organizacyjnego. Najpierw obliczono dane pomiarowe: $rednia, mediana, odchylenie standardowe, przedziat
ufnosci obliczany jest na 95%, a przedziat ufno$ci + oraz przedziat ufnosci +, jak rowniez wspotczynnik sko$nosci.

Dotyczyto to pytan, ktére zawieraty punktowg ocene od 1 do 6 . W ten sposob oceniono réwniez catos¢ odpowiedzi.
Srednia wszystkich odpowiedzi i wszystkie wartosci wigksze niz $rednia sa w kolorze zielonym, wszystko ponizej $redniej
arytmetycznej jest w kolorze czerwonym. Dzieki temu tatwo jest sprawdzi¢, ktore odpowiedzi sg powyzej lub ponizej
Sredniej. Jesli zebrano za mato danych lub zebrano zbyt podobne dane dla operacji obliczeniowej, tak Zze obliczenie
wielkosci nie jest mozliwe, to jest to oznaczone czerwonym "n.a.".

Pytania tak/nie sg oceniane procentowo.

Pytania otwarte pozostawiono w formie, w jakiej byly w kwestionariuszu; zostang one podzielone na kategorie wedtug
kraju i instytucji, tam gdzie to mozliwe, czestotliwos¢ odpowiedzi zostanie policzona i zostanie sporzadzony ranking.
Czasami mozliwe sg wykresy kotowe.

3.2 Wizualizacja

W pordwnaniu krajéw i instytucji histogramy sg wyswietlane w postaci liczb bezwzglednych i procentowych. Tam, gdzie to
mozliwe, tworzone sg wykresy kotowe. Czasami - np. w przypadku pytan otwartych - mozliwe sg tylko tabele i ewentualnie
listy rankingowe. Ekstrapolacje sg dokonywane kilka razy, aby zidentyfikowa¢ mozliwe trendy w ocenach.

4 Wyniki:

4.1 Srodki statystyczne
Srodki statystyczne podano w zataczniku 1.1-1.4.

4.2 Ocena wedtug krajow

Pytanie 1: Jakiego rodzaju instytut reprezentujecie Panstwo?

W Niemczech w badaniu wziety udziat gtownie stowarzyszenia, NGO i przedsigbiorstwa prywatne. Na Wegrzech
bylo wiecej organizacji pozarzadowych i instytucji publicznych, w Polsce firm prywatnych i organizacji
pozarzadowych, w Rumunii tylko firmy prywatne.
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Instytucje Kwestionariusz dla pracodawcéw w %
3,70%

B Berufs-/ Unternehmerverband
M IHK

m Arbeitgeberverband

E NGO

M Privates Unternehmen

m Offentlicher Dienst

m Lehr-/Forschungsinstitut

120,00 . . . B Trade /Enterprise Association
Instytucje Kwestionariusz dla / P
100,00 - pracodawcow w %
B Chamber of Industry and
80,00 - Commerce
60,00 - ® Employers Association
40,00 -

B Non-Profit Organisation (NPO)/

20,00 Non-Governmental
Organisation (NGO)

M Private Enterprise

0,00 n T T
de hu pl ro

W poszczegélnych krajach najwiecej organizacji non-profit miaty Niemcy i Wegry, a najwigcej prywatnych firm -
Polska i Rumunia.

Pytanie 2: Liczba pracownikéw
Wiekszo$¢ respondentéw ma od 1 do 5 pracownikdw, wiec sg to mali przedsiebiorcy.

45 Liczba pracownikéw wedtug krajow
) 120’0 - . e Ve
40 - liczby bezwzgledne Liczba pracownikéw wedtug krajow,
35 - 100,0 % we wszystkich krajach
30 - all 80,0 - an/ %
5(5) ] mde 60,0 - mde/%
40,0 1 = hu/ %
15 -~ ® hu u/ 7%
10 - 200 1 mpl/ %
5 - " pl 0,0 - pl/ %
. O O & O K mro/%
0 mro ,\/59 & S P P
I S BRS & TS T
A A M G T
7 v 7@

Nikt nie zatrudniat wiecej niz 250 osob. Niemcy i Wegry zatrudniaty mniej niz 5 pracownikow, Niemcy rowniez >5-
10 i >10-20 pracownikow. Polska zatrudniata tylko > niz 20 i > niz 100 pracownikéw. Dlatego tez w Polsce w
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kwestionariuszu braty udziat gtéwnie duze przedsiebiorstwa. W porédwnaniu krajow Rumunia jest wyjatkiem,
poniewaz byto tylko 5 odpowiedzi, wszystkie dla MA < 5. W Rumunii byty to wiec tylko mate firmy.

Pytanie 3: Obrét roczny

Tylko 47% (n=38) respondentéw odpowiedziato na to pytanie. Prawie rozktad Gaussa. We wszystkich
przypadkach. Z maksymalnym obrotem 500.000 - 5 min rocznie. Rowniez na terenie Niemiec. Niemcy zaczynajg
sie od 3 kategorii (> 100 000 EUR rocznie. Wegry i Polska sg raczej niezroznicowane, rowniez Rumunia.

40 - Obrét roczny, liczby bezwzgledne, 60.00 obrét roczny, w %
30
20 wall mall/ %
10 m de mde/%
0
hu hu/%
mro mro/%
o

catkowity
Ogdlny widok ma rozktad Gaussa z

20 maksymalna liczbg odpowiedzi w
zakresie od 500.000 do 5 miliondw
euro obrotu rocznie.

15

10

5 I I I mall
0 H B B m

<50.000 50.000 - 100.000 -500.000 - 5 Mio. - > 50 Mio.
100.000 500.000 5 Mio. 50 Mio.

Niemcy znajdujq sie w zakresie maksimum. Wegry sg nieco nizej. Wigkszo$¢ przedsigbiorstw nadal liczytaby sie
jako SMSP (z wyjatkiem kategorii > 50 min EUR obrotu rocznie).

Pytanie 4: Aktywne w nastepujacych sektorach

Reprezentowane byty sektory: Rolnictwo, przemyst ciezki, budownictwo mieszkaniowe i wynajem, obszary
publiczne, "inne" z dalszym wyjasnieniem zostaty oznaczone 33 razy. "Inne" bez dalszego wyjasnienia 51 razy.
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Aktywne w sektorach, wszystkie kraje / %
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Agriculture Heavy Industry Housing

Public Area

100,00 - W all countries /%
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0 10 20 30 40

Aktywne w sektorach we wszystkich krajach, liczby

H Other

H Energy

® Urban Development
H Public Area

M Construction

B Agriculture

B Waste Management
B Transport

B Water Management
M Infrastructure

B Heavy Industry

Sposrad 50 % "pozostatych” wymienia sie nastepujace sektory:
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Aktywne w sektorach wedtug krajow (w wartosciach mall
bezwzglednych, dozwolone byly podwdéjne wpisy)

H de
hu
mpl

ro

W poréwnaniu z innymi krajami Wegry byty bardziej aktywne niz przecigtnie w infrastrukturze i gospodarce wodnej oraz w
"innych", ale zaskakujgco ponizej $redniej w rolnictwie. W pozostatych sektorach nie byty w ogéle aktywne. Niemcy byty
mocno aktywne w infrastrukturze, gospodarce wodnej, rolnictwie, rozwoju miast, budownictwie i energetyce. Polska czynna
w zakresie infrastruktury, gospodarki wodnej, rozwoju obszaréw miejskich i energii, Rumunia w transporcie i gospodarce

wodnej. Otwarte "Inne" deklaracje zostaty rozdzielone w nastepujacy sposob:

W jakim innym sektorze

Kraj A POLSKI
pracujesz?
de Bergbau Gérnictwo
de Bergbau Gérnictwo
de Bergbau, Bodenschutz Gérnictwo, ochrona gleby
de Bergsport und Naturschutz Alpinizm i ochrona $rodowiska
de Bildung; Naturschutz Edukacja, ochrona srodowiska
de BNE Zrébwnowazony rozwoj
de Dienstleistung Ustugi ogdine
de Entwicklungszusammenarbeit Wspdtpraca na rzecz rozwoju
de Gartenbau Ogrodnictwo
de Gesundheitsforderung Zdrowie
de Interessenvertretung BTA Reprezentacja BTA
de Klimaschutz Ochrona klimatu
de Natur- und Umweltschutz Przyroda, ochrona srodowiska
Natur-, Tier- u.Umweltschutz Przyroca, °Chf.°”a Srodowiska
de zwierzat
de Naturschutz Ochrona $rodowiska
de Naturschutz Ochrona srodowiska
de Pflege zdrowie, pielegniarstwo, opieka
de Pharmazeutisch farmacja
Uil W hems e Srodowisko, uzytkownlcy, ochrona
de klienta
de Umweltbildung edukacja ekologiczna

countries
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de umweltschutz Ochrona srodowiska
hu Autoipar Naprawa samochodow
hu Gazdasagi tanacsadas doradztwo gospodarcze
hu HR HR

hu [fjusagi miodziez

hu kereskedelem ruch drogowy

hu oktatas és képzés Szkolenia i edukacja
hu Oktatés, képzés Szkolenia i edukacja
hu Természetvédelem Ochrona $rodowiska
hu természetvédelem Ochrona $rodowiska
pl Consulting Konsulting

pl Gornictwo Gornictwo

pl uczelnie publiczne publiczne uniwersytety

Pytanie 5 Jak diugo na rynku
Srednio kraje te istnieja na rynku od ponad 10 lat, z wyjatkiem Rumunii, gdzie mamy do czynienia z mfodymi
firmami.

% w 100,00 1 Jak dtugo na rynku, w % w odniesieniu do danych
danym 90,00 -
kraju 80,00 -

70,00 -

60,00 - m 1-5 Jahre

50,00 -

H >5-10 Jahre
40,00 -
> 10 Jahre

30,00 -

20,00 -

« i

0,00 I T -. T T T 1 Kraje
all/ % de/% hu/ % pl/ % ro/ %

Pytanie 6: Pytanie dotyczace tworzenia sieci

ponad potowa firm odpowiada "Tak". Niemieckie firmy sg najbardziej usieciowione. Wegry Polska i Rumunia w
przewazajgcej mierze nie sg potaczone w sieci. Jest tutaj wiec jeszcze troche do nadrobienia. Dlatego takie
projekty sa bardzo wazne dla tych krajow.

Czy jestescie Panstwo elementem sieci miedzynarodowej? 48,15% Nie
Pytanie 6 51,85% Tak
catkowity DE HU PL RO
Razem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nie 48,15% 34,88% 58,33% 66,67% 80,00%
Tak 51,85% 65,12% 41,67% 33,33% 20,00%
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g5 Tyvorzente stect Sieci miedzynarodowe (liczby bezwzgledne)
40 -
35 - )
Hja
30 -
25 H nein
20 - keine Angaben
15 -
10 -
5 .
0 - Kraje
all de hu o] ro
Pytanie 7 Gdzie przedsiebiorstwa sa elementem sieci
Kraj Gdzie jest twoja sie¢ POLSKI
de Europa und Weltweit Europa i $wiat
de Europa und weltweit Europa i $wiat
de weltweit ogéIno$wiatowa
de Osterreich Schweiz Tschechien Niederlande Belgien gzlztir;a’ SPEIRENE, AR, h CETelE)
de weltweit ogdlno$wiatowa
de Brasilien, Kuba Brazylia, Kuba
de Europa, Asien, Amerika Europa, Azja, Ameryka
de Europa Europa
de weltweit ogdlno$wiatowa
de alle Kontinente wszystkie kontynenty
de Taiwan Schweiz Niederlande Tajwan, Szwajcaria, Holandia
de EU, Russland, China und USA UE, Rosja, Chiny, USA
de Europa Europa
de weltweit ogolno$wiatowa
de ganz Europa, Nord Afrika ein wenig Cata Europa, mata Afryka Pétnocna
de Europa Europa
de Russland, Osterreich, Chile, Vietnam Rosja, Austria, Chile, Wietnam
de weltweit ogolno$wiatowa
de vornehmlich Europa gtéwnie Europa
de weltweit ogdIinowiatowa
de RuBland,China,Vereinigte Arabische Emirate, Rosja, Chiny, Emiraty
de Mitteleuropa Europa Srodkowa
de u.a. USA, Japan, China, BENELUX, Europa gff;p fm”'a’ e
de Alpenweit przez Alpy
de Europa Europa
de Europaische Union Unia Europejska
de China, Thailand, Vietnam, Philippinen Chiny, Tajlandia, Wietnam, Filipiny
de Ruméanien Rumunia
ELARD - eurdpai Leader Halézat Calidad Rural | ELARD - European Leader Network Calidad
program - vidék minésége védjegy halozat, Rural programme - Quality of the
hu Spanyolorszag (itt tobb tartomanyban, kézel 80 | countryside brand network, Hiszpania (w

térség csatlakozott, Magyarorszagral 4 térség lepett
be a hal6zatba)

kilku regionach, prawie 80 regiondw jest
potaczonych, na Wegrzech dotaczyty 4
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regiony)
hu Baranya Hrabstwo Baranya na Wegrzech
hu EUROPARC - Eurdpai sz6vetség EUROPAR - Unia Europejska
hu Eurdpa Europa
hu Franciaorszag, Finnorszag, Németorszag, Francja, Finlandia, Niemcy, Wtochy,
Olaszorszag, Spanyolorszag Hiszpania
hu Németorszag Portugélia Romania Niemcy Portugalia Rumunia
hu Németorszag Roménia Niemcy Rumunia
hu Roménia Rumunia
pl matopolska Matopolska
pl Na wszystkich kontynentach procz Australii Eﬁs\zsaﬁ?/stklch CITIEHEE 2Tl eI
e o - Europejskie i Swiatowe organizacje
pl ST ; SUEKLTE organizacie skup 'ajace zrzeszajace uniwersytety, stowarzyszenia
szkoty wyzsze, stowarzyszenia branzowe
przemystowe
ro Polonia, UK, USA, Grecia. Polska, Wielka Brytania, USA, Grecja

Pytanie 8 Jak rekrutujesz swoich pracownikéw? - Pytania dotyczace strategii pozyskiwania personelu
8.1 Poprzez ogtoszenia o prace

Pytanie 8.1 ?:ynl}zlar;;tléj::azkszv:z\i’cs::epracownik()w poprzez ogtoszenia o prace?
Warto$¢ $rednia 5,33 3,80 3,96 5,30 2.60
Odch.std. 1,36 2,02 2,08 2,36 2,07
Mediana 6,00 3,63 4,86 6,00 2,00
Ufno$¢ 95% 0,30 0,60 0,89 1,46 1,82
Przedziat ufnosci + 5,64 5,81 4,85 6,76 442
Przedziat ufno$ci - 5,03 1,78 03:07 3,84 0,78
Skosnos¢ -1,72 0,15 0,39 0,12 1,45
n 79 43 21 10 5
catkowity DE HU PL RO
30 +
Rekrutacja poprzez
25 -| ogtoszenia o pracy, [ Trendﬁ W de
abs. liczby Uber alle
20 - N s hu
15 -
pl
10 -~
. ro
5 -
0 - Gesamt, abs.
1= 2 3 4 5 6=
never always
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‘ Linia trendu przez wszystkie ‘ Trendlinie Gber alle

Wydaije sig, ze jako strategia rekrutacyjna, ogtoszenia o prace sg coraz wazniejsze dla wszystkich krajow.
Czerwona linia trendu dotyczy wszystkich odpowiedzi, pozostate i histogramy moga by¢ odczytane.

8.2 Przez headhunterdw: ta strategia nie jest stosowana.

8.3 Pytanie o podania o prace z inicjatywy pracownika zaowocowato wynikiem niezréznicowanym: Wszyscy
oceniajq jg jako "czesciej" (3,58), Niemcy i Wegry uzywaja jej cze$ciej niz przecietnie, Polska i Rumunia uzywajq
jej rzadziej.

Pytanie 8.3 glzgyda;l’(<(:;=;pttz;1liqz :‘:r’;iwo zgtoszenia z inicjatywy aplikantow? 1 =
Warto$¢ Srednia 3,58 3,63 4,00 2,78 2,60
Odch.std. 1,70 1,68 1,78 1,64 0,89
Mediana 3,00 3,00 5,00 3,00 3,00
Ufnos¢ 95% 0,37 0,50 073 1,07 0,78
Przedziat ufnosci + 3,95 413 4,73 3,85 3,38
Przedziat ufnosci - 3,20 3,13 3,27 1,71 1,82
Skosnosc 0,04 0,12 -0,42 0,24 -2,24
n 80 43 23 9 5
catkowity DE HU PL RO
90,00% - Czy akceptuja Panstwo podania z
80,00% - inicjatywy pracownika? % Ogolne  poréwnanie  krajow  jest
70,00% - Poréwnanie poszczegélnych niezréznicowane, Niemcy z naciskiem
60,00% - krajow  de na "3" i "6", Rumunia z naciskiem na

"3",  Wegry niezrdznicowane z

So’oocy H H nnn non nqn

oo Whu naciskiem na "3" do "6", Polska od "1
40700AJ pl dO ||5ll.
30,00% .

ro . . ’
20,00% W zwigzku z tym warto jest skfadac
M Gesamt : e
10,00% podania z wlasnej inicjatywy.
0,00%
1=nie 2 3 4 5 =
Immer

6 = zawsze

1 = nigdy
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8.4 Strategia praktyk/stazy

Pytanie 8.4 ?:ynrizlg;;tléj:fazksx;ilcs::epracownik6w poprzez praktyki/staze?
Warto$¢ srednia 3,37 3,26 3,52 3,89 2,50
Odch.std. 1,55 1,56 1,56 1,62 1,00
Mediana 3,00 3,00 4,00 4,00 3,00
Ufnos¢ 95% 0,35 0,35 0,64 1,06 0,98
Przedziat ufnosci + 3,72 3,61 4,16 4,94 3,48
Przedziat ufnosci - 3,02 2,90 2,88 2,83 1,62
Skosnosée -0,04 0,06 -0,20 -0,69 -2,00
n 75 43 23 9 4
catkowity DE HU PL RO

Laczna Srednia wartos¢ wynosi 3,37 ("czesciej"). Ogdlnie rzecz biorac, staz nie jest bardzo waznym kryterium
strategii rekrutacji. Tendencja w Polsce i na Wegrzech byfa stabo rosngca. Na wykresie stupkowym ogdiny trend
wynosi 3-4. Niemcy 4, ale wspomina sie rowniez 0 112, 5 i 6. Wegry i Polska majq najsilniejszg tq strategie w
swoim repertuarze (4/5). Rumunia jest na poziomie 3, a niektére odpowiedzi na poziomie 1.

80,00% Czy staz jest dla Pafistwa strategia rekrutacyjna w Panstwa
70,00% - przedsiebiorstwie 2% Porownanie poszczegdlnych krajow
60,00% mde
50,00% _—
40,00%
pl

30,00%
20,00% mro
10,00% M Gesamt

0,00%

1 =nie 2 3 4 5 6 =immer

6 = zawsze
1 = nigdy

8.5 Z polecenia
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Aplikacje z polecenia, tj. poczta pantoflowa, sg wazne dla rekrutacji w ogéle. Ponadprzecigtnie w Niemczech,
nieco mniej wazne na Wegrzech, w Polsce i Rumunii.

, . @ o
Pytanie 8.5 Cz_y r_ekru.tu1_esz swoich pracownikdw z rekomendaciji ?
1 = nigdy; 6= tak zawsze
Wartos¢ srednia 4,60 4,86 4,48 4,33 3,25
Odch.std. 1,27 1,07 1,31 1,41 2,06
Mediana 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00
Ufno$¢ 95% 0,23 0,32 0,54 0,92 2,02
Przedziat ufnosci + 4,88 5,18 5,01 5,26 527
Przedziat ufnosci - 4,32 4,54 3,94 3,41 1,23
Skosnos¢ 0,88 0,82 -0,48 -1,78 0,71
n 79 43 23 9 4
catkowity DE HU PL RO
60,00% - . . . o o
Jak wazne sa polecenia jako strategia rekrutacji? %
Poréwnanie poszczegdlnych krajow
50,00% -
40,00% - mde
B hu
30,00% -
pl
20,00% - mro
B Gesamt
10,00% -
0,00% -
1 =nie 2 3 4 5 6 =immer
6 = zawsze
1 = nigdy

Wykresy stupkowe pokazujq przyblizony rozktad gaussowski dla catej sekcji z naciskiem na "4-5", tzn. "dos¢
wazne" do "wazne". Sg tez nominacje na "6=bardzo wazne" i "3=$rednio wazne".

Niemcy skupiajg sie na 4, Wegry na 5, Polska rownie wyraznie. Rumunia ma 3, ale takze 4 i 6 lat.
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Jesli poréwna¢ srednie wartosci poszczegolnych strategii rekrutacyjnych, pojawia sie nastepujacy

Razem

Niemcy

Wegry

Polska

Rumunia

—

Ogtoszenia o pracy

Ogtoszenia o Polecenia Podania z iniciatywy praktyka/sta Headhunter
Polecenia Ogtoszenia o Podania z inicjatywy praktyka/sta Headhunter
Polecenia Podania z iniciatywy praktyka/sta Headhunter
Ogtoszenia o pracy
Ogtoszenia o Polecenia praktyka/sta Podania z inicjatywy Headhunter
Polecenia Podania z inicjatywy praktyka/sta Headhunter

Pytanie 9: Dalsze strategie rekrutacji personelu
Ogdtem 90% odpowiedzi na to pytanie jest negatywna, tylko 10% wykorzystuje inne strategie. Wegry stosujq je

w 8% przypadkdw, Niemcy w 12%, a Rumunia w 20%.

Pytanie 10 Jakich innych strategii rekrutacji personelu uzywasz?
Inne strategie rekrutacyjne sg rzadko stosowane, ponizej wymienione sg dodatkowe strategie rekrutacyjne.

Jakie inne strategie

Kraj wykorzystujesz do rekrutacji POLSKI
personelu?

de eigene Personalentwicklung wewnetrzne kwalifikacje
durch Qualifizierung personelu

de Hohe Arbeitgeberattraktivitat OB ST S

pracodawcy
de Traineeships (1 Jahr) Staze (1 rok)
de Uber die Agentur fiir Arbeit Ea SRR Ul e
ezrobotnych

Zusammenarbeit mit

de Fachhochschulen und Wspotpraca z uniwersytetami
Universitaten

hu térségi ajanlas Zalecenie regionalne
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Pytanie 11 Jakie kwalifikacje sa wazne dla Panstwa jako pracodawcy?

Pojawia sie nastepujacy obraz dla wszystkich danych. Poszczegolne kraje sg wymienione w zatgczniku 1.9.

Znaczenie dla kwalifikacji uczestnikoéw we wszystkich krajach
6 —_
85
S
S Personlichkeit
2
R — M Arbeitserfahrung
7]
" Formelle Abschliisse
w 3 4 E— — | — (— —
Jap Arbeitsproben
5
= M Referenzen
‘3: 2 - —— ——
3 W Praktika
c
&1+ — . — Weiterbildungen
1L}
- Noten
O T T T T T T T T 1
" " o o o o o o o « Fremdsprachen
A S = e ) A < ¢ e X
gﬁ“ v\(\\) N ,\60 v 3&\ N .\;& ,35\5\ ol Internationalitat
S 2 & s < ) g &
o & & R & < A Q ©
S e N S
QQ} S ¥ \’:‘\0 é}@ \‘?‘d\\ @6\ Frage 11
& S AN
«°

Osobowos¢ wymieniana jest cztery razy na pierwszym miejscu, raz (Polska) na pigtym miejscu.
Doswiadczenie zawodowe byto na drugim miejscu 4 razy, dla Polski nawet na pierwszym miejscu. Formalne
Swiadectwa zajmujg 3 miejsce w klasyfikacji ogdlnej i w Niemczech, w Rumunii na czwartym miejscu i
Wegrzech na 5 miejscu. Prébki wtasnych prac sg wymienione 2 razy (Widok ogélny i Niemcy) na 4 miejscu,
poza tym na dalszej pozycji. Referencje sg raczej nieistotne, znajdujg sie na dalszej pozycji. Tylko Rumunia
ocenia je na trzecim miejscu. Praktyki znajdujg sie zazwyczaj na dalszej pozycji, z wyjatkiem wegierskich
respondentow, gdzie zajety 3 miejsce. Dalsze szkolenia rowniez nie byly istotne. Tylko Polska ocenia je na 4
miejscu. Nie sg rowniez istotne oceny, tylko Wegry oceniajg je na 4 miejscu. Jezyki obce zajmowaty tylko w
Polsce 2 miejsce, w pozostatych krajach na miejscach koncowych. Miedzynarodowosé byta dos¢ nieistotna,
osiggnefa jedynie 8 - 10 miejsce. Do$wiadczenie zawodowe, nie mozemy zastgpi¢ probek witasnych prac w
kursie ustawicznego ksztatcenia. W zwigzku z tym, staz jest wykorzystywany. Z naszego doSwiadczenia wynika,
Ze staz zawsze byt bardzo wazny w szkoleniach. Na pierwszy rzut oka zaskakujgce sg te niskie pozycje.
Prawdopodobnie juz wiele ocen oddano na ,probki wlasnych prac" i "doswiadczenie zawodowe", dlatego
pozostato tylko tylne miejsce dla "praktyk". Wszystkie te 3 obserwacje osiggajg pozycje prowadzaca. Dlatego tez
staz, ktory dotgczony do naszego kursu jest bardzo wazny, nawet jesli na pierwszy rzut oka moze wydawac sie
mniej wazny. .

11.1 Formalne $wiadectwa
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Pytani Czy formalne $wiadectwa sa wazne przy kwalifikacji
ytanie 11.1 o BRPAIP .
pracownikéw? 1= niewazne: 6= bardzo wazne
Warto$¢ $rednia 4,60 4,86 4,45 4,33 3,25
Odch.std. 1,27 1,06 1,34 1,41 2,06
Mediana 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00
Ufnos¢ 95% 0,28 0,32 0,56 0,92 2,02
Przedziat ufnosci + 4,88 518 5,01 5,26 5,27
Przedziat ufnosci - 4,32 4,54 3,90 3,41 1,23
Sko$nosé -0,88 -0,84 -0,42 0,71 0,71
n 78 43 22 9 4
catkowity DE HU PL RO

Swiadectwa formalne sg do$¢ wazne ($rednia 4,60 ze wszystkich krajow), nieco mniej wazne dla Rumunii (3,25).

60,00% - Czy formalne $wiadectwa sa wazne jako kwalifikacje
50 00% pracownikow? % Poréwnanie poszczegdlnych krajow
’ (N
40,00% - e
30,00% - .
20,00% - ol
]
10,00% - ro
B Gesamt
0,00% -
1=gar 2 3 4 5 6 =sehr
nicht wichtig
wichtig

1 = w ogdle nieistotne
6 = bardzo wazne

Jednak poréwnanie sposobu, w jaki gtosy zostaty oddane w poszczegdlnych krajach pokazuje, ze Rumunia jest
wyjatkiem. Tutaj formalne $wiadectwa sg raczej nieistotne. W innych krajach sg one nadal coraz wazniejszy, przy
czym Niemcy znajdujq sie na pozycji powyzej sredniej.
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50,00 - - .
Czy formalne $wiadectwa sa wazne, w % w ramach danego
45,00 - kraju Ogétem, % danego kraju m— de
40,00 -
s hu
35,00 - Rumunia
i odwrotnie
30,00 ol
25,00 -
20,00 - . ro
15,00 - 2
>~ m Gesamt, % jeweiliges Land
10,00 -
5,00 - e |inear (de)
0,00 -
& Vv % ™ “ & == | inear (hu)
& &
o d
S q}*\ e |inear (pl)
N B
S ©

Czy formalne swiadectwa sg wazne, w % w ramach danego kraju
Ogodtem, % danego kraju

6 = bardzo wazne
1 = catkowicie nieistotne

11.2 Czy oceny sg wazne?

W zestawieniu 0goinym sg one bardzo wazne, rowniez na Wegrzech. Réwniez w Niemczech, ale nie tak mocno
jak na Wegrzech. Niezréznicowane w Polsce i Rumunii.

Pytanie 11.2 Czy oceny s3 wazne p_rzy kwalifikgcji pracownikow? 1=
zupetnie nieistotne, 6= bardzo wazne
Warto$¢ Srednia 3,93 3,67 4,61 3,89 3,00
Odch.std. 1,33 1,15 1,12 1,62 2,12
Mediana 4,00 4,00 2,86 4,00 3,00
Ufnos¢ 95% 0,29 0,34 0,46 1,06 1,86
Przedziat ufno$ci + 4,22 4,02 5,07 4,94 4,86
Przedziat ufno$ci - 3,63 3,33 415 2,83 1,14
Skosno$é -0,32 0,09 -0,83 -0,69 0,52
n 80 43 23 9 5
catkowity DE HU PL RO
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30,00 ~ 7ne?
(zzy oceny s3 wazne?, — de
25,00 - % dla wszystkich krajow
20,00 - s hu
15,00 -  pl
10,00 -
. ro
5,00 -
0,00 - I Gesamt, % auf n=84
,b{\\- I % ™ o) ,b& e | inear (de)
& &
R K e inear (hu)
& &
\\‘\0 /\\Q”A e | inear (pl)
N o
P e | inear (ro)
N

1=catkowicie nieistotne
6=bardzo wazne

W poréwnaniu poszczegolnych krajow , oceny w Rumunii - jako wartosci odstajace wérdd 4 krajow - sg raczej
mniej wazne.

60,00 1 Czy oceny sa wazne? % w danym kraju —de
50,00 -
) . hu
40,00 Gesamt
30,00 - P!
20,00 - . ro
10,00 - mm Gesamt, % jeweiliges Land
0,00 -
Linear (de)
S &
) & . <L = Linear (hu)
S &
S QO
q}\* ,;\Q’ Linear (pl)
&o& ©
Y
N

1=catkowicie nieistotne
6=bardzo wazine




EUBILD UNAKLIM - Badanie dotyczace ksztatcenia ustawicznego - Pracodawcy

11.3 Czy doswiadczenie zawodowe jest wazne?

Pytanie 11.3 Czy c_ic_;éwi.alldczenie z_avyodowe jest dla _Par’u_st.wa wazne przy _
kwalifikacji pracownikow*? 1= zupetnie nieistotne, 6= bardzo wazne
Wartos¢ Srednia 4,98 5,14 5,14 4,56 4,00
Odch.std. 1,10 0,91 0,91 1,13 2,12
Mediana 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00
Ufno$¢ 95% 0,24 0,27 0,37 0,74 1,86
Przedziat ufnoSci + 5,22 541 5,51 5,29 5,86
Przedziat ufnosci - 4,73 4,87 4,77 3,82 2,14
Sko$nos¢ -1,11 -0,68 -0,68 -0,18 0,52
n 80 43 23 9 5
wszystkie DE HU PL RO

Bardzo wazne w $redniej krajowej (4,98) Niemcy i Wegry powyzej Sredniej, Polska i Rumunia nieco ponizej. Z
punktu widzenia danego kraju, staje sie ono coraz wazniejsze rosnac stromo dla wszystkich krajow. Rumunia
pokazuje najbardziej ptaska krzywa.

45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

Czy doswiadczenie zawodowe jest
wazne? % w danym kraju

I de

s hu

pl

& v % ™ bl & . ro

o‘; eé' m Gesamt, % jeweiliges Land

1=catkowicie nieistotne
6=bardzo wazne

11.4 listy rekomendacyjne: (bez zdjecia)

Sg one bardzo wazne w ogdlnym pordéwnaniu, podobnie jak w Niemczech. Rumunia, Polska i Wegry sg tu
niezréznicowane. Ten sam rozktad mozna zaobserwowa¢ w wewnetrznym poréwnaniu krajéw: W Niemczech, po
ktorych nastepujgq Wegry, najwazniejsze sq w poréwnaniu listy referencyjne. Dla Polski i Rumunii wytania sie
obraz niezrznicowany.
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11.5 Czy prébki wlasnych prac sa wazne?

Pvtani Czy probki wiasnych prac sa dla Pafistwa wazne przy kwalifikacji
ytanie 11.5 o _ AR L .
pracownikow? 1= catos¢ nieistotne 6= niezmiernie wazny
Warto$¢ srednia 4,26 4,72 4,09 3,00 3,00
Odch.std. 1,11 0,83 0,92 1,12 1,63
Mediana 5,00 5,00 4,00 3,00 3,00
Ufno$¢ 95% 0,25 0,25 0,38 0,73 1,60
Przedziat ufnosci + 450 4,97 448 3,73 4,60
Przedziat ufnosci - 4,01 447 3,71 2,27 1,40
Skosnosc¢ -0,70 -0,76 0,19 0,69 0,00
n 73 43 22 9 4
wszystkie DE HU PL RO

W ogdélnym poréwnaniu, podobnie jak w Niemczech i na Wegrzech, sg one bardzo wazne. Polska i Rumunia nie
wykazujg zainteresowania ani w ogdlnym poréwnaniu, ani - w wiekszym stopniu - w czysto wewnetrznym
pordwnaniu krajow.

70,00% - Ly s I o
Czy probki wiasnych prac sa wazne jako kwalifikacje pracownikow?
60,00% - % Poréwnanie poszczegdlnych krajow
50,00%
mde
40,00%
H hu
30,00%
pl
20,00%
Hro
10,00%
B Gesamt
0,00%
1=gar 2 3 4 5 6 = sehr
nicht wichtig
wichtig

1 =w ogodle nieistotne
6 = bardzo wazne

11.6. Czy szkolenie ustawiczne jest wazne?
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Ogdlnie rzecz biorac, szkolenie ustawiczne jest bardzo wazne (4.06), Niemcy i Polska oceniajq szkolenie
ustawiczne na nieznacznie powyzej Sredniej, Rumunia mniej niz Srednio wazne.

Czy szkolenie ustawiczne jest dla Panstwa wazne przy kwalifikacji
, pracownikoéw*? 1= zupetnie nieistotne, 6= bardzo wazne
Pytanie 11.6
T —

Wartos¢ Srednia 4,06 4,21 4,00 4,22 ( 2,50
Odch.std. 1,17 1,01 1,11 1,39 ;
Mediana 4,00 4,00 4,00 4,00 2,50
Ufnos¢ 95% 0,26 0,30 0,46 0,91 1,70
Przedziat ufnosci + 4,32 4,51 4,46 5,13 4,20
Przedziat ufnosci - 3,81 391 3,54 3,31 0,80
Skosnos¢ -0,33 -0,01 4,00 4,00 2,50
n 78 43 22 9 4

wszystkie DE HU PL RO

Tendencja jest wyrazna w kierunku 4-5, tj. wazna, wyrazna dla Niemiec i Wegier oraz niezrdéznicowana dla Polski
i Rumunii. W prezentacji dla poszczegélnych krajéw tendencja jest bardzo wyrazna dla Niemiec, niezmiennie z
rozktadem gaussowskim na Wegrzech, catkowicie niezréznicowana dla Polski i catkowicie niezréznicowana dla
Rumunii.

60,00%
. Czy szkolenie ustawiczne jest
50,00% W zasadzie wazna kwalifikacja
40.00% Twoich pracownikéw*? % d
Poréwnanie poszczegdlnych €
30,00% jo B hu
20,00% pl
10,00% mro
0.00% W Gesamt
’ o -
1 = gar nicht 2 3 4 5 6 = sehr
wichtig wichtig

1 =w ogodle nieistotne
6 = bardzo wazne

11.7 Czy staze sg wazne?
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Pytanie 11.7 C.zy staze sq_waine przy _kwalifikacji pracownikow*? 1= zupetnie
nieistotne, 6= bardzo wazne
Warto$¢ $rednia 4,14 3,98 4,87 3,89 2,25
Odch.std. 1,30 1,22 1,01 1,17 1,50
Mediana 4,00 4,00 5,00 4,00 2,00
Ufno$é 95% 0,29 0,37 0,42 0,76 1,47
Przedziat ufnosci + 443 4,34 5,29 4,65 3,72
Przedziat ufno$ci - 3,85 3,61 4,45 3,13 0,78
Sko$nosé -0,52 -0,44 -0,58 0,27 0,37
n 78 43 22 9 4
wszystkie DE HU PL RO

W kazdym kraju sg to dystrybucje: De=4-6, Wegry 5-6, Polska 4 Rumunia niezroznicowana, z tendencjg do "1=
catkowicie nieistotne". Poréwnanie $rodkdéw statystycznych dla poszczegoinych krajow pokazuje ten sam obraz:
Srednia wynosi 4,14, minimalna dla Rumunii - 2,25. Jednakze w przypadku Rumunii na to pytanie udzielono tylko
4 odpowiedzi. Wegry maksymalnie - 4,87. Niemcy sg ponizej $redniej z 3,98, w Polsce jest podobnie. Wegry
przywigzujg ponadprzecietng wage do stazy, Rumunia wyraznie ponizej Sredniej krajowej (0,78-3,72), Srednio
2,25, ale duza dyspersja odpowiedzi.

60,00% 1 Czy staze sa wazne jako kwalifikacje pracownikow? %
0.00% Poréwnanie poszczegélnych krajow
50,00% -
40,00% -
mde
30,00% - = hu
I
20,00% - p
Ero
10.00% 7 B Gesamt
0,00% -
1l=gar 2 3 4 5 6 = sehr
nicht wichtig
wichtig

1 =w ogodle nieistotne
6 = bardzo wazne

11.8 Jezyki obce (bez zdjecia)
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Bardzo wazne w poréwnaniu z innymi krajami, wazne w Polsce i na Wegrzech, raczej nieistotne w Rumunii i
Niemczech. W poszczegéinych krajach sg one bardzo wazne dla Polski, Niemcy i Wegry ponizej $Sredniej
niezréznicowane, w Rumunii raczej nieistotne.

Pytanie 11.8 Czy znajt.)n]oéé jezykow opcyFI] jest wazna dla kwaIifjkacji
pracownikow*? 1= zupetnie nieistotne, 6= bardzo wazne
Wartosé $rednia 3,89 347 347 (452 ) 325
Odch.std. 1,51 1,65 0,99 , 1,71
Mediana 4,00 3,00 5,00 5,00 3,50
Ufnos¢ 95% 0,33 0,49 0,41 0,74 1,67
Przedziat ufnosci + 4,22 3,96 3,87 5,26 4,92
Przedziat ufnosci - 3,55 2,97 3,06 3,78 1,58
Skosnos¢ 0,19 0,30 -0,07 0,18 0,75
n 79 43 23 9 4
wszystkie DE HU PL RO

Hipoteza: Polska i Wegry maja juz pewng liczbe powigzan zagranicznych, wiec jezyki obce sg wazne. Z drugie;
strony Rumunia jeszcze nie, wiec jezyki obce nie sg jeszcze tak wazne. Niemcy: dlaczego wynik jest

niezréznicowany? Prawdopodobnie rézne grupowanie pytan.

11.9 Migedzynarodowos¢

Frage11.9 Czy miec!zynaroriowoéé j.est .dl_a Par'lstW':l wazna, jeé!i chodzi o kwalifikacje
pracownikéw? 1= zupetnie nieistotne, 6= bardzo wazne
Warto$¢ Srednia 3,24 3,09 3,50 3,56 2,75
Odch.std. 1,46 1,41 1,44 1,59 2,06
Mediana 3,00 3,00 4,00 3,00 2,50
Ufnos¢ 95% 0,32 0,42 0,60 1,04 2,02
Przedziat ufnosci + 3,57 3,51 4,10 4,59 4,77
Przedziat ufnosci - 2,92 2,67 2,90 2,52 0,73
Skosnose 0,13 0,41 -0,26 -0,01 0,20
n 78 43 22 9 4
wszystkie DE HU PL RO
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mde

Ehu
pl

Ero

W Gesamt

60,00% 1 Czy miedzynarodowe do$wiadczenie jest dla Panstwa wazne
jako kwalifikacja pracownika? % Poréwnanie poszczegdinych
50,00% krajow
40,00% -
30,00% -
20,00% -
10,00% -
0,00% -
1=gar 2 3 4 5 6 = sehr
nicht wichtig
wichtig

1 = w ogodle nieistotne
6 = bardzo wazne

W ogolnym zestawieniu wyrazne maksimum przy 3, a rownomierny spadek na brzegach. Niemcy mieszczq sie
doktadnie w ogdlnym profilu krajéw, dla Wegréw wazniejsza jest miedzynarodowo$¢ ("4"), Polska i Rumunia sg

niezrdznicowane. Ten sam rozktad mozna zaobserwowa¢ w porownaniu poszczegolnych krajow.

11.10 Osobowos$¢

Dla Niemcow i Wegrow jest wyraznie bardzo wazna - po 6=, Polska i Rumunia - horyzontalnie niezrdznicowane.

W poréwnaniu poszczegolnych krajéw obraz zasadniczo pozostaje taki sam, tylko Polska wykazuje silng

tendencje w kierunku 6= bardzo wazne. Rumunia jest nadal niezroznicowana bez preferencii.

Pytanie 12 Jak wazne s3 nastepujace $wiadectwa formalne?

25,00 -+
20,00 I de
15,00
. hu
10,00
5,00 ol
0,00
I ro
&
N
?}\A
&

Czy matura jest
wazna jako
kwalifikacja

pracownika? % we
wszystkich

krajach

mm Gesamt, % Uber die Lander

6 = bardzo wazne
1 = catkowicie nieistotne
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12.1 Matura

W ogdlnym odniesieniu Matura jest bardzo wazna, w Niemczech rowniez na Wegrzech stabiej, ale wykazuje te
samg tendencje. Polska jako wyjatek ma tendencje spadkowa, tam Matura czesto nie jest wazna. Rumunia
wykazuje niewielki spadek, podobnie jak Polska. Wizualizacja % pojedynczych krajow pokazuje ten sam obraz

9 b | - ] ] = -pu ]
70,00% Jak wazna jest dla Pana/Pani Matura jako kwalifikacja
60,00% - pracownika (poréwnanie w % dla poszczegélnych
50,00% - krajow)?

40,00% - = de
30,00% - " hu
20,00% - pl
10,00% - mro
0,00% . .
1=totally 2 3 4 5 6= very
unimportant important

6 = bardzo wazne
1 = catkowicie nieistotne

12.2 Szkota Srednia
Jak wazny jest dyplom ukonczenia szkoly Sredniej jako
Pytanie 12.2 kwalifikacja pracownika? 1= zupetnie nieistotne, 6= bardzo
wazne
Warto$¢ $rednia 4,57 4,93 4,59 3,13 3,00
Odch.std. 1,72 1,64 1,68 1,64 1,00
Mediana 5,00 6,00 5,00 3,50 3,00
Ufno$¢ 95% 0,39 0,49 0,70 1,14 1,13
Przedziat ufnosci + 4,95 5,42 5,29 4,26 413
Przedziat ufno$ci - 4,18 4,44 3,89 1,99 1,87
Skosnos¢ 0,93 -1 -1 0,26 0,00
n 76 43 22 8 3
wszystkie DE HU PL RO

Ogolnie rzecz biorac, ukoriczona szkota Srednia ma ponadprzecietne znaczenie dla Niemiec i Wegier; dane dla
Polski i Rumunii sg niezréznicowane i znacznie nizsze.
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[V
>0,00% Jak wazne jest dla Pafistwa $wiadectwo ukonczenia szkoty
40.00% - Sredniej jako kwalifikacja pracownicza? (% we wszystkich mde
R krajach) ®hu
30,00% - “pl
Hmro
20,00% - m Gesamt, %
10,00% -
0,00% -
1 = totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

6 = bardzo wazne
1 = catkowicie nieistotne

70,00% 1 Jak wazne jest dla Panstwa $wiadectwo ukoriczenia szkoly
60,00% - $redniej jako kwalifikacja pracownicza? (% w poréwnaniu
poszczegolnych krajow)

50,00% -

40,00% - u de

30,00% - = hu
mpl

20,00% - P
mro

10,00% -

0,00% I T 1
1 = totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

1 = catkowicie nieistotne
6 = bardzo waine

W poréwnaniu poszczegdlnych krajow jest to bardzo wazne dla Wegier i Niemiec, Rumunia jest niezréznicowana
w $rodku pola, Polska wykazuje opinie od "zupetnie nieistotne”, (25% w polskich odpowiedziach), ale takze po
25% dla "waznych" do "catkiem waznych"
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12.3 Uznane szkolenie zawodowe

Uznane szkolenie zawodowe jako kwalifikacja pracownika

Pytanie 12.3 1= nieistotne; 6= bardzo wazne
Warto$¢ $rednia 4,27 4,67 3,68 3,63 4,67
Odch.std. 1,46 1,34 1,43 1,60 1,53
Mediana 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00
Ufno$¢ 95% 0,33 0,40 0,60 1,11 1,73
Przedziat ufnosci + 4,60 5,07 4,28 4,73 6,40
Przedziat ufno$ci - 3,94 4,26 3,09 2,52 2,94
Sko$nosé -0,64 -1,08 -0,24 -0,30 -0,94
n 75 42 22 8 3
wszystkie DE HU PL RO

Ogdlnie rzecz biorgc, ma ono ponadprzecietne znaczenie dla Niemiec i Rumunii, a znaczenie ponizej $redniej
dla Wegier i Polski.

30,00% - Jak wazne jest dla Panstwa
s500% | uznane szkolenie zawodowe
jako kwalifikacja pracownika? .
% - . . mde
20,00% % we wszystkich krajach
15,00% - W hy
]
10,00% - Pl
Hro
5,00% -
M Gesamtergebnis, %
0,00% -
1 = totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

6 = bardzo waine
1 = catkowicie nieistotne

W poréwnaniu poszczegdlnych krajow: Niemcy z silng tendencjgq do "bardzo wazne", Wegry i Polska z
podobnymi rozktadami i maksimum odpowiednio "3" lub "4". W tym przypadku Rumunia ma tendencje znacznie
rosngcq z deklaracjg "5" i "6".

40,00% -  Jak wazne jest dla Paristwa uznane
3500% | Szkolenie zawodowe jako kwalifikacja
pracownika?

30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%
1 =totally unimportant 2 3 4 5 6 = very important
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1 = catkowicie nieistotne

6 = bardzo wazne

12.4 Stopien uniwersytecki

Pytanie 12.4 ‘1Jik wain;_( jes.t _stopier'\ ufiwersyteck! jako kwalifikacja pracownika?
= zupetnie nieistotne, 6= bardzo wazne
Wartos¢ Srednia 4,70 4,86 4.41 4,75 4,33
Odch.std. 1,37 1,34 1,33 1,67 1,53
Mediana 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00
Ufno$¢ 95% 0,31 0,40 0,56 1,16 1,73
Przedziat ufnoSci + 5,00 5,26 4,97 591 6,06
Przedziat ufnosci - 4,39 4,46 3,85 3,59 2,60
Sko$nos¢ 1,17 -1,36 -0,98 -1,94 0,94
n 76 43 22 8 3
wszystkie DE HU PL RO

Stopien uniwersytecki jest wazny we wszystkich krajach (>4). Wida¢ to wyraznie na przyktadzie parametréw i linii
trendu w poréwnaniu ogolnym i miedzy poszczegdlnymi krajami.

35,00 -

25,00 -
20,00 -
15,00 -
10,00 -

5,00 -

0,00 - =
1 = tatally unimportant
-5,00 -

Dyplom uniwersytecki jako formalny egzamin,
3000 - % we wszystkich krajach

. de

. hu

pl

I ro

mm Gesamt, % Uber alle Lander

Linear (de)

| 1 = catkowicie nieistotne
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45,00 -+
40,00 -
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00
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1 = totally 2
unimportant

-5,00 -

obrebie krajow

Stopien uniwersytecki jako formalny egzamin, % w

6 =very
important

. ro

Linear (de)

Linear (hu)
Linear (pl)

—— Linear (ro)

1 = catkowicie nieistotne

6 = bardzo wazne

W zestawieniu ogdlnym z tendencjg w kierunku "Bardzo wazne"

Jak quny jgst stopier:l uniwersyte'ck’i jako DE HU PL RO Ogélem, % we
kwalifikacja dla Twoich pracownikow? wszystkich krajach
Ogodtem, % we wszystkich krajach 53 57 2976 | 10,71 595 100,00
1 = catkowicie nieistotne 2,38 1,19 1,19 0,00 4,76
2 1,19 1,19 | 0,00 0,00 2,38
3 2,38 357 | 0,00 1,19 7,14
4 o7 | 476 | 119 1,19 17,86
5 80 | fo7d | 357 0,00 27,38
6 = bardzo wazne P8 | 476 | 357 1,19 30,95
b.d. 2,38 357 1,19 2,38 9,52

W poréwnaniu poszczegolnych krajéw: Niemcy i Wegry majq najsilniejszg tendencje w kierunku "Bardzo wazne".
Polska rowniez, ale takze 11% odpowiedzi "nie istotne". Rumunia podobnie jak Polska.

12.5 Praca doktorska (bez obrazu)

Widok ogdlny i poréwnanie poszczegdinych krajow wykazuje podobne rozkiady: Raczej nieistotne, Niemcy
wykazujq maksimum w "2" i "3". Wegry nawet w "1= catkowicie nieistotne". Dla polskich instytucji rozprawa
doktorska miata tendencjq rosnacg (coraz wazniejsza). Ale sg tez odpowiedzi w Srodku pola. Mozna byto tu
rowniez przeprowadzi¢ wywiady z roznymi subpopulacjami. Rumunia jest niezréznicowana nawet 2,3,6 w $rodku
pola, ale ma tylko 3 odpowiedzi. .

Pytanie 13 Czy akceptuje Pan/Pani szkolenie nieformalne?

41% zaakceptowato szkolenie nieformalne, 59% odrzucito. W poszczegdlnych krajach Wegry ponadprzecietnie
zaakceptowaty nieformalne szkolenia.
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Pytanie 13

40,74% Tak

Czy akceptuje Pan/Pani rowniez nieformalne dyplomy i ksztatcenie
ustawiczne? 59,26% Nie

wszystkie DE HU PL RO
Razem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00%
Nie 59,26% 67 44% 3333% | 77,78% 80,00%
/ -
0,
Tak 40,74% 32,56% ( e667% ) 22,22% 20,00%

Pytanie 14 Jakie nieformalne szkolenie akceptuje Pan(i)?

|Jakie stopnie i jakie tematy preferujesz? Jaka wiedze

Kraj |i umiejetnosci powinny obejmowac? Prosze wymieni¢(POLSKI
stowa kluczowe, ktore sg wazne dla Panstwa.
berufliche Themen erganzend erweiternd zum Thema e ey [ e (A 6 ST RGN D
de Nachhaltige Entwicklung. Transformationprozesse " rocesc};w transf)(IJ rma)::‘i qzna'omos’ci i 9
Methodenkenrtinisse I, p i, znaj
u I . . __laktualizacja do dziedziny zawodowej dostosowana do
de lergénzende passgenaue Weiterbildung zum Arbeitsgebiet| indywidualnych potrzeb
G freie Ausbildungen, anthrop. Hintergrund, Verbindung bezptatna edukacja, zaplecze antropologiczne, tgczace
praktischer ubd theoretischer Féhigkeiten umiejetnosci praktyczne i teoretyczne
G Inter nationale Erfahrungen Engagement Soziale doswiadczenia migdzynarodowe, zaangazowanie,
Kompetenz Verantwortungungsbewussseit kompetencije spoteczne, poczucie odpowiedzialnosci
ke Natur- und Erlebnispadagogik, Klimawandel, pedagogika przyrody i imprez przygodowych, zmiany klimatu,
Nachhaltigkeit zrownowazony rozwoj
de PC-Kenntnisse Solar PC Programme Auto- Fiihrerschein Umleje_tnosm obstugi komputera. Wiedza o oprogramowaniu,
prawo jazdy
de Softwareschulungen, Schulungen im Mietrecht etc. tir:éejetnosm I ZE S EEE I (P REd
de [SCHELD U] CBBRELD e eieien e Eie kompetencije spoteczne i emocjonalne. Wiedza specyficzna
[Spezialkenntnisse P 1 sp ) . P
de \Verwaltungs-, soziale und Methodenkompetenz \wiedza administracyjna, spoteczna i metodologiczna
Zertifikate in den Arbeitsbereichen. z.B. BNE, certyfikaty, tj. w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
de \Wildnispadagogik. Wald pedagogik. Ausbilderscheine przetrwania i pedagogicznej wiedzy lesnej, certyfikaty
uSw. instruktorskie
o IA szervezet feladatkoreinek fontos vonatkozasa a \Waznym aspektem organizaciji jest zrdwnowazony rozwoj
kornyezeti fenntarthat6sag. Srodowiska naturalnego.
IAz 6nkormanyzatok altal ellatando feladatok kozé . m 5
hu tartoznak. E mellett a hétk6znapi élet elengedhetetlen Eiaelzelf adfr"f;e“?g Ié?:g: éi{;crjllns?nmorzadéw. IRere i [0
szlikségessége. i Y V!
hu energiatakarékossag meguijulé energ a hasznalata efektywnosg CMEIEEEATE), W IS N CErET
lodnawialnej
o energiatakarékossag pl. égék Gjrahasznositott anyagok |efektywnos$¢ energetyczna, np. zaréwki. materiaty z
pl. papir recyklingu, np. papier
o helyi fenntarthatésagi programok, energiatakarékos lokalne programy zréwnowazonego rozwoju,
lakhatas lenergooszczedne budownictwo mieszkaniowe
Minden altalunk kezelt program horizontalis ;:;;z;;g_z;?:ﬂ::‘y Ezsp;:: z[;v;;?:l?jz?rzlfg;;?:nvzgjzie
hu ];ir‘eqtéat:gai??gégzeumnm;g: Q:ﬂ;gg{ggé??éigﬁmbe uwzglednia¢ podobne aspekty réwniez w naszych wiasnych
lvenni (akar tevékenységi, akar anyaghasznalati szinten). el _(zaréwnp na poziomie GHEIEG, [l
\wykorzystania materiatow).
hu [Szemétmentesség gospodarka odpadami - dziatanie bez wytwarzania odpadéw
hu szemléletes gondolkodas postawy i myslenie
takarékossag anyaggal, eszkdzzel, munkaerével Ekonomika w uzytkowaniu materiatéw, narzedzi, w pracy,
hu hatékonysag Ujrahasznositott papir energiatakarékos \wydajnos¢, papier z recyklingu, energooszczedne zaréwki,
€gok, fltési rendszer systemy grzewcze
hu Ujrahasznositas energiahatékonysag [Zatacznik 1.3
o vidékfejlesztés, terlletfejlesztés. tertlet rendezés, rozwoj obszaréw wiejskich, rozwoj regionalny, planowanie
teleptilés fejlesztés, térségmarketing krajobrazu, rozwoj osadnictwa, marketing regionalny
i \VIdékfejlesztoként foglalkoznunk kellene vele, de nem jako deweloperzy obszaréw wiejskich powinnismy sie tym
tesszik igazabol. zaja¢, ale naprawde nie robimy tego.
pl \Wyksztatcenie wyzsze szkolnictwo wyzsze

Inginerie aplicata. Ingeniozitate.

Inzynieria stosowana. Pomystowos¢

Pytanie 15: Jaka role odgrywa klimat srodowiskowy i ochrona przyrody?
Wedtug parametréw temat jest wazny wszedzie, Wegry ocenity go nieco ponizej $redniej.
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Jaka role w Panstwa instytuciji odgrywaja aspekty ochrony srodowiska,
Pytanie 15 przyrody i klimatu oraz zréwnowazonego rozwoju?

1= zupelnie nieistotne, 6= bardzo wazne
Warto$¢ $rednia 4,94 514 4,18 5,44 5,60
Odch.std. 1,25 1,19 1,26 1,01 0,89
Mediana 5,00 6,00 4,00 6,00 6,00
Ufnos¢ 95% 0,28 0,35 0,53 0,66 0,78
Przedziat ufnosci + 5,21 5,49 4,71 6,11 6,38
Przedziat ufnosci - 4,66 478 3,66 4,78 4,82
Skosnosce -0,96 -1,27 -0,38 2,12 2,24
n 79 43,00 22,00 9 5

wszystkie DE HU PL RO

Rowniez histogramy pokazujg znaczenie. Z wyjatkiem Wegier, gdzie maksimum wynosi 4.

6 = bardzo wazng role

Pytanie 16 Jak wazna jest wiedza interdyscyplinarna?

90,00% - . , )
Jaka role odgrywaja dla Panstwa kwestie ochrony

80,00% - srodowiska, przyrody i klimatu? % Poréwnanie
70,00% - poszczegdinych krajow
60,00% mde
50,00% =hu
40,00% ol
30,00% Ero
20,00% B Gesamt
10,00%

0,00%

1 = keine 2 3 4 5 6 = sehr
Rolle wichtige Rolle

1 = zadnej roli

50,00 ~

40,00
30,00
20,00

10,00

0,00

1 = totally
unimportant

Jak wazna jest wiedza
interdyscyplinarna w ogéle? % we

6 =very
important

mde
H hu

pl
Hro

B Gesamt, % Uber alle Lander

6 = bardzo waine

1 = catkowicie nieistotne
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Wszystkie kraje wskazujg wiedze interdyscyplinarng jako wazng do bardzo waznej ("5 i 6"). W poszczegoinych
krajach Polska wykazuje najsilniejsza tendencie do powaznego traktowania tej wiedzy (strome linie
kompensaciji), po niej nastepujg Niemcy, Rumunia i Wegry.

60,00 - . . .
Jak wazna jest wiedza
interdyscyplinarna w ogéle? % dla
50,00 - danego kraju
. de
40,00 - = hu
e pl
30,00 - I ro
Linear (de)
20,00 + = |inear (hu)
Linear (pl)
10,00 -
= |inear (ro)
0,00 -
1 = totally 3 4 5 6 = very
unimportant important

Pytanie 17 Jakie kwestie interdyscyplinarne uwazasz za wazne?

6 = bardzo wazne
1 = catkowicie nieistotne

17.1 Zarzadzanie projektem jako wiedza interdyscyplinarna

Jak wazna jest dla Panstwa nastepujaca wiedza
interdyscyplinarna? Wszystkie

m Sektoreniibergreifende
Problemlésungen

Projektmanagement

Prasentiertechniken

B |T - Kompetenzen

ganz unwichtig, 6= sehr wichtig

B Teamarbeit

1

M Projektbeantragung

M Leadership

Frage 17
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Przyktadowo przedstawiono ranking dla wszystkich danych. Istniejg jednak réznice specyficzne dla
poszczegdlnych krajow. Sg one réwniez wymienione w zataczniku 1.10.

Jak wazna jest dla Panstwa nastepujaca wiedza
interdyscyplinarna? Niemcy

B Teamarbeit

w
|

Projektmanagement

H
|

m Sektorentibergreifende
Problemldsungen

B IT - Kompetenzen

ganz unwichtig, 6= sehr wichtig
w

2 - [
1 Prasentiertechniken
L
0 - B Projektbeantragung
I X N Q Qo & X
& @eo Q}\b & E @«;\% {;Q\Q é\o% & &eo _
3 ') RN & & @ W 2 & & & M Leadership
S @ < &~ & 2 9 K N Fo
N\ 6@0 ,Qe,&’ o@Q & ‘OQ? ¥ \é@ @6 © (Q’bo
L X X Q) () ’
& &S E S & Projektmarketing
Q \0\ \'oﬂ N Q(b ‘0\ R NC2 (.)e\
N )
i N\ Frage 17
Jak wazna jest dla Panstwa nastepujaca wiedza
interdyscyplinarna? Wegry
6

m Sektoreniibergreifende
Problemldsungen

B Teamarbeit

Projektmanagement

Prasentiertechniken

M Leadership

1= ganz unwichtig, 6= ganz wichtig

M Projektbeantragung

B |IT - Kompetenzen

Fremdsp

Frage 17
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Jak wazna jest dla Panstwa nastepujaca wiedza
interdyscyplinarna? Polska

Projektmanagement

B Teamarbeit

m Sektorentibergreifende
Problemlésungen

Fremdsprachen

ganz unwichtig, 6= sehr wichtig

Prasentiertechniken

i
M Projektbeantragung
<
&F
O :
] M Leadership
X Projektmarketing
Q
&
&
oK Frage 17

Jak wazna jest dla Panstwa nastepujaca wiedza
interdyscyplinarna? Rumunia

m Sektorentibergreifende
Problemlésungen

Projektmanagement

M Projektbeantragung

W IT - Kompetenzen

Prasentiertechniken

ganz unwichtig, 6= sehr wichtig

1=

B Teamarbeit

B Selbstmanagement

M Leadership

& ) Frage 17

Najwazniejszym aspektem wydaje sie by¢"interdyscyplinarne rozwiazywanie probleméw". Wspomina si¢ o
nim 3 razy na pierwszym miejscu, u wszystkich, Wegier i Rumunii. Dwa razy na trzecim miejscu jest wymieniany
przez Polske i Niemcy. Zarzadzanie projektem wystepuje 3 razy na drugim miejscu, w pozycji "Wszystkie",
Niemcy i Rumunia. Na pierwszym miejscu dla Polski i trzecim dla Wegier. Techniki prezentacji znajdujg sie w
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$rodku pola, na trzecim miejscu we wszystkich krajach, na pigtym miejscu dla Niemiec, Polski i Rumunii oraz na
czwartym miejscu dla Wegier. Wiedza z zakresu IT znajdowata sie réwniez w polu $rodkowym, a nawet na
dalszych pozycjach, podobnie jak marketing projektow.

Jednak praca zespotowa nadal pozostaje na pierwszym miejscu dla Niemiec, a nastepnie na drugim (Wegry,
Polska) dla "Wszystkie" i Rumunii w na dalszych pozycjach. Sktadanie wnioskéw projektowych znajdowato sie
na szostym miejscu, dla Rumunii jako jedynego kraju byto na trzecim i tym samym wymienione jako wazne.
Przywédztwo oceniano réwniez w obszarze od pozycji $rodkowych do ostatnich. Jezyki obce byly dla Polski na
czwartym miejscu, jako catkiem wazne, dla wszystkich innych na koricowych miejscach. Samoorganizacja
zajmuje réwniez pozycje na dalszych miejscach od 7 do 11.

40,00 - . \ . .
Czy zarzadzanie projektem jest wazna
35,00 - wiedzg interdyscyplinarna? % we
30,00 - wszystkich krajach
mde
25,00 -
H hu
20,00 -
pl
15,00 - Ero
10,00 - B Gesamt, % Uber alle Lénder
5,00 -
0,00 —=
1=totally unimportan® 3 4 5 6 =veryimportant

6 = bardzo waine
1 = catkowicie nieistotne

50,00 - . . . . .
Czy zarzadzanie projektem jest wazng wiedza
45,00 - . . 0 . q
2000 - interdyscyplinarna, % danego kraju i de
35,00 - s hu
30,00 - pl
25,00 4 . ro
20,00 - :
15,00 - - Linear (de)
10,00 - = |inear (hu)
5,00 - Linear (pl)
0,00 ; ; !
1=totally 2 3 4 5 6 =very inear (ro)
unimportant important

1 = catkowicie nieistotne
6 = bardzo wazne
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W obu prezentacjach zarzadzanie projektem jest bardzo wysoko oceniane, wszystkie krzywe kompensacji rosng
do "6", "1=catkowicie nieistotne" nigdy nie jest wymieniane. W poréwnaniu poszczegolnych krajéw gradienty sg
prawie identyczne.

17.2. Samoorganizacja

W pogladzie ogélnym "Ogoétem" i Niemcy wyraznie wzrastajg do 6, przy czym oba te pola nie sg wymienione na
1 miejscu, Wegry sg raczej niezrdznicowane - maksymalnie 4, Polska niezréznicowana, maksymalnie 5, a
Rumunia zupetnie niezrdéznicowana.

W pogladzie poszczegdlnych krajow rozktady te sg zintensyfikowane: Niemcy uwazajg to za "bardzo wazne",
Wegry wykazujg rozktad raczej gaussowski z maksimum 4, Polska z maksimum 5, a Rumunia niezréznicowana,
ale sg tez 2 wpisy o wartosci "5"

60,00% - Czy samoorganizacja jest wazna wiedza interdyscyplinarng? % Poréwnanie

50,00% poszczegolnych krajow
’ o
Ogélna linia
40,00% -
trendu . de
30,00% - o
20,00% - ol
. ro
10,00% -
I Gesamt
0,00% - ) ] t
1 = total 2 3 4 5 6 = sehr xpon. (Gesamt)
unwichtig wichtig

1 = catkowicie nieistotne

6 = bardzo wazne
Pytanie 17.2 Czy samoorgfnizacja jest. wazna wiedzg interdyscyplinarna? 1 = zupetnie

nieistotne, 6 = bardzo wazne
Wartos$¢ $rednia 03:36 3,30 3,79 3,58 3,91
Odch.std. 2,92 2,65 2,92 2,28 5,13
Mediana 3,63 3,55 4,89 3,63 4,00
Ufnos¢ 95% 0,64 0,79 1,19 1,49 4,50
Przedziat ufnosci + 4,00 4,10 4,98 5,07 8,41
Przedziat ufnosci - 2,72 2,51 2,59 2,10 -0,59
Skosnoscé 0,14 0,14 -0,27 0,24 4,00
n 80 43 23 9 5
wszystkie DE HU PI RO

17.3 Praca zespotowa
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50,00 - . .
Praca zespotowa jako wiedza
40,00 1 interdyscyplinarna, % we wszystkich krajach
mde

30,00 - = hy
20,00 - ol
10,00 - mro

0,00 , =  Gesamt

1 = totally 3 4 5 6 =very
unimportant important
30,00 - . . . . 0
Praca zespotowa jako wiedza interdyscyplinarna, %

25,00 - dla danego kraju
20,00 - = de
15,00 - _—
10,00 - ol

5,00 - - mro

0,00 — — ;

1 =totally 3 4 5 6 = very
unimportant important

1 = catkowicie nieistotne
6 = bardzo wazne

Wyrazna tendencja do "bardzo waznego" w zestawieniu ogéinym, w Niemczech i na Wegrzech. Polska i
Rumunia sg poréwnywalne i niezrdznicowane.

17.4 Przywodztwo
Pytanie 17.4 Czy pr;yws')c_iztwo jest llvainym sek.torem wiedzy interdyscyplinarnej? 1 =
zupetnie nieistotne, 6 = bardzo wazne
\Wartos¢ srednia 4,15 3,79 4,91 4,11 3,80
Odch.std. 1,22 1,12 0,95 1,27 1,79
Mediana 4,00 4,00 5,00 4,00 5,00
Ufnos¢ 95% 0,27 0,34 0,39 0,83 1,57
Przedziat ufnosci + 4,42 4,13 5,30 4,94 5,37
Przedziat ufnosci - 3,88 3,45 4,53 3,28 2,23
Sko$nosé -0,29 0,12 -0,51 -0,20 -1,20
n 80 43 23 9 5
wszystkie DE HU PL RO

Srednio parametry wykazujq przywodztwo za wazne (4,15) Wegry sg powyzej $redniej, pozostate ponizej. W
zestawieniu wszystkich krajow, Niemiec i Wegrow histogramy pokazujg krzywg dzwonowg z maksymaing
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warto$cig 5 i 4, nie wyrazne dla Polski i Rumunii, maksymalnie po 5. W poréwnaniu poszczegdlnych krajow
Niemcy pokazujq sie jako krzywa dzwonowa z maksimum przy 4, Wegry i Polska raczej lognormal z maksimum
przy 5, Rumunia niezrdznicowana, ale z wyraznym maksimum przy 5

30,00 Przywodztwo jako wazna wiedza
25,00 - interdyscyplinarna, % we wszystkich
20,00 - krajach = de
15,00 - = hu
wpl
10,00 - P
Hro
5,00 -
B Gesamt
0,00 -
1 = totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

70,00 7 Przywodztwo jako wazna wiedza
60,00 - interdyscyplinarna, % poréwnanie
50,00 - poszczegdlinych krajow
40,00 - " de
30,00 - W hu
20,00 - ol
10,00 - I mro
0,00 ;
1 = totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

1 = catkowicie nieistotne
6 = bardzo wazne

17.5 Techniki prezentacji

Pytanie 17.5 Czy tec_hpikilp!'ezenta'cji _sq waznym §ektorem wiedzy interdyscyplinarnej? 1 =
catkowicie nieistotne; 6 = bardzo wazne

Warto$¢ $rednia 4,45 4,09 5,25 4,44 4,20
Odch.std. 1,27 1,21 0,75 1,33 2,17
Mediana 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00
Ufnos¢ 95% 0,28 0,38 0,31 0,87 1,90
Przedziat ufnosci + 4,75 4,40 5,57 5,32 6,10
Przedziat ufnosci - 4,20 3,73 4,95 3,57 2,30
Skosnosé -0,85 0,85 -1,19 -0,66 -0,91

n 80 43 23 9 5
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wszystkie DE HU PL RO

Wszystkie parametry pokazujg duze znaczenie, Wegry majg wynik 5,26. Histogramy wykazujg w ogdlnym
poréwnaniu silng tendencje do ,wazne” (5, 6), Niemcy - maksymalnie 5, Wegry - 5, ale rowniez wysoko przy 6.
Polska 4,5,6, maksimum przy 5, Rumunia zréwnowazona, z maksimum przy 6.

40,00 - . . . .
Jezyki jako wiedza interdyscyplinarna, % we

35,00 - wszystkich krajach
30,00 -
25,00 - mde
20,00 - = hu
15,00 - “pl
10,00 - mro

5,00 - W Gesamt

0,00 -

1 =totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

60,00 -

Techniki prezentacji jako wiedza
50,00 - interdyscyplinarna, % poréwnanie

40,00 - poszczegolnych krajow

H de
30,00 - ®hu
20,00 -  pl
10,00 - Ero
0,00 -
1 = totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

1 = catkowicie nieistotne
6 = bardzo waine
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17.6 Jezyki
Pytanie 17.6 C.zy jezyki obfe s3 wainy.mi sektorami wiedzy interdyscyplinarnej? 1 = zupetnie
nieistotne, 6 = bardzo wazne
Wartos¢ Srednia 3,87 3,47 4,39 4,67 3,50
Odch.std. 1,41 1,44 1,12 1,41 1,29
Mediana 4,00 3,00 4,00 5,00 3,50
Ufno$¢ 95% 0,31 0,43 0,46 0,92 01:27
Przedziat ufnosci + 418 3,89 4,85 5,59 4,77
Przedziat ufnosci - 3,56 3,04 3,93 3,74 2,23
Skosnosée -0,14 -0,14 0,24 -0,95 0,00
n 79 43 23 9 4
wszystkie DE HU Pl RO

25,00 1 Jezyki jako wiedza interdyscyplinarna, % we wszystkich krajach
20,00 -
mde

15,00 - mhu
10,00 - mpl

5,00 A Hro

0,00 - B Gesamt

1 =totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

Ogolna krzywa jest zblizona do rozktadu gaussowskiego, maksimum przy 3 i 5. Niemcy majg maksimum przy
"3", "nie tak wazne", Wegry przy 4+ 5. Polska ma tendencje do "bardzo wazne", Rumunia jest niezréznicowana

35,00 1 Jezyki jako wiedza interdyscyplinarna,

30,00 - % w danym kraju
25,00 -
20,00 - W de
15,00 - ® hu
10,00 - " pl
5,00 + mro
0,00 -
1 =totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

| 6 = bardzo wazne
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| 1 = catkowicie nieistotne ‘

W poréwnaniu poszczegolnych krajow Niemcy do$¢ wyréwnane z maksimum przy 3, Wegry - 4+5, Polska - 5+6.
Rumunia niezréznicowana.

17.7 Miedzydyscyplinarne rozwigzanie problemoéw

Pytanie 17.7 pzy miedzyqyscyplinar_ne rozw.iqza_n!e problenléw jest wai_nq wiedzg
interdyscyplinarna? 1 = zupetnie nieistotne, 6 = bardzo wazne
Wartos¢ $rednia 5,13 4,95 5,61 4,89 4,75
Odch.std. 0,95 0,92 0,58 01:27 1,50
Mediana 5,00 5,00 6,00 5,00 5,00
Ufnos¢ 95% 0,21 0,28 0,24 0,83 1,47
Przedziat ufnosci + 5,34 5,23 5,85 0.72 6,22
Przedziat ufnosci - 4,92 4,68 5,37 4,06 3,28
Sko$nosé -0,99 -0,47 -1,22 -1,63 -0,37
n 79 43 23 9 4
wszystkie DE HU PL RO

Parametry pokazuja, Ze Srednia ogdlna wynosi 5,13, przy czym Wegry nawet jg przekraczajg - 5,61. Pozostate
kraje uzyskaty wynik nieco ponizej 5 punktow. Histogramy zestawienia ogélnego pokazujg ten sam rozktad.
Niemcy pokazujg krzywa Gaussa z maksymalng wartoscig 5, Wegry wyraznie zmierzajg w kierunku 5, Polska
stabo wyrdznione wartosci 51 6. "1" i "2" prawie nigdy nie sg wymieniane.

20,00 1 Kompleksowe rozwiazywanie
40,00 1 probleméw, % we wszystkich krajach de
30,00 -
H hu
20,00 -
|
10,00 - P
Hmro
0,00 T -
1=not at 2 3 4 5 6 = very B Gesamt, % Uber alle Lander
all important
important
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70,00 - . . _—
Kompleksowe rozwiazywanie probleméw, %
60,00 - dla danego kraju
50,00 -
40,00 - Hde
30,00 - = hu
20,00 - =l
10,00 - I mro
0,00 ; ; N
1=not at all 2 3 4 5 6 = very
important important

6 = bardzo wazne
1 = catkiem nieistotne

Poréwnanie poszczegdinych krajow wskazuje na silng koncentracje przy 5 i 6 we wszystkich krajach. Brak oceny
w punkcie "1=zupetnie nieistotne".

17.8 Marketing projektow
40,00 7 Marketing projektow jako wiedza
35,00 - interdyscyplinarna, % we
30,00 - wszystkich krajach = de
25,00
20,00 " hu
15,00 “pl
10,00 Hro
5,00 B Gesamt, % Uber alle Ldnder
0,00
1 = totally 3 5
unimportant

Widok ogolny ma rozktad gaussowski z maksimum przy 4 dla wszystkich krajow z wyjatkiem Rumunii.

60'00 7] " . r " .
Marketing projektéw jako wiedza
50,00 { interdyscyplinarna % poréwnanie
oszczegolnych krajow
40,00 P golny J
Hde
30,00 = hu
20,00 mpl
10,00 mro
0,00
1 = totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important
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Ten sam obraz wida¢ w poréwnaniu poszczegéinych krajow. "Catkowicie niewazne" wymienione byto tylko przez
Niemcy.

17.9: Skiadanie pisemnych wnioskéw o dotacje

Parametry pokazujq Srednig 4,19, ale wszystkie kraje z wyjatkiem Niemiec dajg ocene jeszcze wyzszg. Niemcy
pozostajgq w Srodku pola z 3,84.

Pytanie 17.9 Cz_y skladanie v'vnioskéw frojektoyvych jest v_vai.nq \_Niedza )
miedzydyscyplinarng? 1 = catkowicie niewazne: 6 = bardzo wazne

Wartos$¢ $rednia 4,19 3,84 4,83 4,22 4,25
Odch.std. 1,56 1,70 1,56 1,56 0,96
Mediana 4,00 4,00 5,00 4,00 4,50
Ufnos¢ 95% 0,34 0,51 0,64 1,02 0,94
Przedziat ufnosci + 4,53 4,35 5,46 5,24 5,19
Przedziat ufnosci - 3,85 3,33 4,19 3,20 3,31
Skosnosé -0,53 -0,34 -0,73 -0,08 -0,85
n 79 43 23 9 4

wszystkie DE HU PL RO

60,00% -

Czy przygotowywanie wnioskow o
dofinansowanie jest wazna wiedza
miedzydyscyplinarng? % Poréwnanie
poszczegolnych krajow

50,00% -

() -
40,00% B Gesamt
30,00% - = de
hu
20,00% - mpl
[ |
10,00% - ©
0,00% -
1=ganz 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig

1 = catkowicie nieistotne
6 = bardzo wazne

Histogramy poréwnan poszczegdlnych krajow pokazuja, ze Wegry przywigzujg najwieksza wage do wnioskow o
dofinansowanie, a nastepnie Niemcy, Polska i Rumunia.

17.10 Kompetencje informatyczne
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Pytanie 17.10

Czy kompetencje informatyczne sg waznymi sektorami wiedzy

interdyscyplinarnej?

1 = catkowicie niewazne; 6 = bardzo wazne

Wartos$¢ $rednia 4,43 4,44 4,78 3,56 4,25
Odch.std. 1,18 1,10 1,13 1,51 0,96
Mediana 5,00 5,00 5,00 4,00 4,50
Ufno$¢95% 0,26 0,33 0,46 0,99 0,94
Przedziat ufno$ci + 4,69 4,77 5,24 4,54 5,19
Przedziat ufnosci - 4,17 4,11 4,32 2,57 3,31
Skosnosé -0,57 -0,41 -0,79 -0,14 -0,85
n 79 43 23 9 4
wszystkie DE HU PL RO

Parametry te pokazujq silny nacisk na kompetencje informatyczne. Polska i Rumunia oceniajq jg ponize;
$redniej. Histogramy we wszystkich krajach pokazujg koncentracje na ,wazne” (=5), Polska ocenia je nieco

stabiej "4", Rumunia jest niezréznicowana.

35,00 +
30,00 -
25,00
20,00
15,00
10,00

Kompetencje informatyczne jako
wiedza interdyscyplinarna

mde
® hu
pl

Hro

5,00
0,00

m Gesamt

1 = totally 2 3 4 5
unimportant

6 = very
important

45,00 -
40,00 -
35,00 -
30,00 -
25,00 -
20,00 - Hhu
15,00 - pl
10,00 -

5,00 - Hro

0,00 -

1 = totally 2 3 4 5
unimportant

Kompetencje informatyczne jako
wiedza interdyscyplinarna, % dla

danego kraju
mde

6 = very
important

6 = bardzo wazne

1 = catkowicie nieistotne
Rozktad ten jest rowniez jasny w tym przypadku, Rumunia wystawia znaczacg oceng ("5"), a kompetencije
informatyczne sg dla niej wazne (9).
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17.11 Marketing

Pvtanie 17.11 Czy kompetencje marketingowe sa waznymi sektorami wiedzy
y ’ interdyscyplinarnej? 1 = zupetnie nieistotne, 6 = bardzo wazne
Warto$¢ srednia 3,63 3,44 4,13 3,11 3,80
Odch.std. 1,28 1,20 1,25 1,05 1,92
Mediana 4,00 3,00 4,00 3,00 4,00
Ufnos¢ 95% 0,28 0,36 0,51 0,69 1,69
Przedziat ufnosci + 3,90 3,80 4,64 3,80 5,49
Przedziat ufnosci - 3,35 3,80 3,62 2,42 2,11
Sko$nosé -0,12 -0,07 -0,57 0,55 -0,59
n 80 43 23 9 5
wszystkie DE HU PL RO
30,00 - Marketing jako wiedza interdyscyplinarna, % we wszystkich krajach
25,00 -
20,00 - W de
15,00 - " hu
10,00 - Pl
Hro
5,00 -
B Gesamt
0,00 -
1 =totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

6 = bardzo wazne
1 = catkowicie nieistotne

Widok ogoliny to rozktad gaussowski z maksimum przy 4= do$¢ wazne. Maksimum Niemiec wynosi 4, Wegier - 4,
Polska ocenia marketing nisko (2), a Rumunia jest niezréznicowanie z rbwnomiernym rozktadem. Poréwnanie
poszczegolnych krajow pokazuje ten sam obraz.



EUBILD UNAKLIM - Badanie dotyczace ksztatcenia ustawicznego - Pracodawcy

35,00 - Marketing jako wiedza interdyscyplinarna, % dla danego kraju
30,00 -
25,00 -
20,00 - ude
15,00 - = hu
10,00 - pl
5,00 i Hro
0,00 -
1 = totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

6 = bardzo wazne
1 = catkowicie nieistotne

Pytanie 18 Czy znasz jakies inne interdyscyplinarne dziedziny wiedzy?
Inne tematy interdyscyplinarne sg w przewazajacej mierze nieznane (okoto 90% odpowiedzi negatywnych).

Pytanie 19 Jakie inne interdyscyplinarne obszary wiedzy sa dla Panstwa wazne?
Wspomniano rowniez o nastepujacych stowach kluczowych

Jakie inne rodzaje
Kraj interdyscyplinarnej wiedzy i POLSKI
umiejetnosci sa dla Panstwa wazne?

de Fahigkeit, sich in neue Themen umiejetnos¢ zapoznania sie z nowymi
einzuarbeiten tematami

de Interdisziplinaritat interdyscyplinarno$¢
Kommunikation, Rhetorik Komunikacja, retoryka, zarzadzanie

de Konfliktmanagement konfliktami, radzenie sobie ze stresem,
Stressbewaltigung Networking tworzenie sieci
NGO Erfahrung Politikerfahrung Doswiadczenie w organizacjach

de Organisations- und pozarzadowych, doSwiadczenie w
Institutionserfahrung polityce, in. organizacjach i instytucjach
Projektreporting und

raportowanie i dokumentacja projektu,
komunikacja, public relations,
koordynacja wydarzen, kontrola

Projektdokumentation, Kommunikation,
de Offenlichkeitsarbeit,
Veranstaltungskoordination,

. . finansowa
Finanzcontrolling
hu timemenedzsment zarzadzanie czasem
pl doswiadczenie w zarzadzaniu do$wiadczenie w zarzadzaniu
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Pytanie 20 Jakie przepisy prawa sa Panstwu potrzebne w pracy?

Jakie prawa, dyrektywy i normy sa wazne w
Panstwa dziedzinie, ktére powinni zna¢

Kraj p . o POLSKI
Panstwa pracownicy? Prosze wymienic te
wazne dla Panstwa.
de Umweltrecht prawo o ochronie Srodowiska
Naturschutzgesetz und -richtlinien sofern sich
de der Arbeitsplatz in der entsprechenden prawo i dyrektywy dotyczace ochrony srodowiska
Abteilung befindet.
de Baugesetze, VSV, TV6D Prawo budowlane, VSV, TVAD
DIN aus dem NAL Landwirtschaftliche DIN. dvrektvwy rolnicze dot. nawozéw
de Verordnungen zum Thema Diingemittel, » CYyTeRtywy o '
- . nawozenia, paszy dla zwierzat
Dilingung, Futtermittel, etc.
de Alle, die mit Entsorgung bzw. Umweltschutz zu gospodarka odpadami | ochrona §rodowiska
tun haben.
de Umweltrichtlinien; Forderrichtlinien Ministerien, | prawo o ochronie Srodowiska, finansowanie,
Stiftungen ministerstwa, fundacje
EE-Gesetz BAFA-Forderungen . . :
de PV+Solarthermie-Simulattionsprogramme EE-Law, BAFA-Funding, PV i ogrzewanie solarne
de Normen unq_Verordnungen des Bauplanung S;?;vﬁyt\’;;?&L?:;;:g?(ggﬁ:gigﬁ:ge’ S
EnEV, TA-Larm, BISchG HOAI BImSchG, HOA!
de SGB XI SGB V SGB XlI Tarifregelungen SGB XI SGB V SGB Xl standardowe dyrektywy
Arbeitsrecht pfacowe, prawo pracy
de Abfallgesetz Prawo gospodarki odpadami
de Universitatsgesetz Prawo uniwersyteckie
de Code of Conduct Kodeks Postepowania
de Bergbauspezifische Zagadnienia gornicze
Bundesnaturschutzgesetz, Federalna ustawa o ochronie przyrody, ustawa
d Landesnaturschutzgesetze, krajow zwigzkowych o ochronie przyrody,

e . . . )
Schutzgebietsverordnungen, dyrektywy w sprawie obszaréw chronionych,
Qualititatsstandards fur Schutzgebiete normy jakosci dla obszarow chronionych

Natura 2000, DSDFF, dyrektywa o ochronie
Natura 2000; FFH-RL; Vogelschutz RL, WRRL, | ptakéw, RDW, dyrektywa o zarzadzaniu
de HWRM-RL; nationale Gesetze zu den kryzysowym w czasie powodzi, krajowe przepisy
vorgenannten Themen. Bodenschutzgesetz, 0 ochronie gleby, ustawa o gospodarce
Abfall-Kreislaufwirtschaftsgesetz, Altlasten odpadami i gospodarce obiegu zamknietego,
obszary zanieczyszczone
de Umweltrecht, Baurecht Prawo ochrony srodowiska, prawo budowlane
de Umweltgesetze Prawo ochrony Srodowiska
Dyrektywa o oszczedzaniu energii, dyrektywa UE
Energieeinsparverordnung, EU-Richtlinie zur w sprawie catkowitej efektywnos$ci energetycznej
de Gesamtenergieeffizienz von Gebauden, budynkoéw, ustawa o energii odnawialnej, ustawa

EEWarmeG, WEEE, EDL, TA-Luft, BImSchV,
etc.

0 zuzytym sprzecie elektrycznym i
elektronicznym, EDL, instrukcje techniczne
odnosnie jakosci powietrza, federalna ustawa o
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kontroli imisji i inne

Natur-Tier- und Umweltschutzgesetze politische

Przepisy dotyczace ochrony przyrody, zwierzat i

82 (Regierungs-)Strukturen Srodowiska
de Naturschutzgesetz Natura-2000-Richtlinien Prawo ochrony przyrody, dyrektywy Natura-2000,
Wassergesetz Immissionsschutzgesetz federalne prawo wodne
de GUKG AbfAEV BGB StGB TVG KrWG GUKG AbfAEV BGB StGB TVG KrWG BImSchG
BImSchG StVO GBV StvO GBV
de Umweltgesetzgebung auf Landes, Bundes und gritgc\;vxi:‘;(Izzjo&zgg;ikn?ivgﬁz;;ﬁgmIﬁnijnym
EU Ebene, aktuelle Entwiirfe von Gesetzen ) ' ’
projekty ustaw
Arzneimittelgesetzgebung. Chemikaliengesetz. Przemsy_porzqdkowe, przepisy dotyczace
de X chemikaliow, przepisy dotyczace ochrony
Tierschutzgesetz. )
zZwierzat
de Mietrecht, Prawo najmu
de Mietrecht Prawo najmu
de Fachbezogene Richtlinien u d DIN-Normen szczegotowe normy i dyrektywy
de :ti vielfaltig hangt vom Aufgabenfeld im Referat w zaleznosai od tematéw podziatu
de ANBest-P, Einschlagige Gesetze je nach AN - Najlepsze rozwigzania, przepisy
Projektinhalt szczegotowe w zalezno$ci od tematu projektu
Bergrecht, Umweltgesetzgebung (Boden, AR wgdne, Rrawo ochrony’gltlaby, P
de L . ochrony $rodowiska, Prawo gérnicze, Ustawa o
Wasser, Luft betreffend), Arbeitssicherheit BHP
de Wasserrecht, Bodenschutzrecht, Umweltrecht Prawo wgdne, p.rawo ochrony gleby, prawo
ochrony $rodowiska
de DIN, ISO, Naturschutzgesetze (EU, FFH, DIN, ISO, prawa ochrony przyrody (UE, DSDFF,
WRRL, etc.) RDW itp.)
de Agenda 21 Agenda 21
de Brandenburgisches Naturschutzgesetz Brandenburskie prawo ochrony przyrody,
Grundsétze des Verwaltungshandelns dyrektywy administracji
CIRNETEEGEMEN b S ME e, Jako$¢, wiedza, zarzadzanie Srodowiskowe
de Umweltmanagement, Berichtspflicht, CSR, P 4 . '
e Kodeks zréwnowazonego rozwoju
Nachhaltigkeitscodex
" o Dyrektywa ekologiczna UE, dyrektywy
de eu okoverordnung, Verbandsrichtlinien stowarzyszeniowe
de QM DQR EQR QM DQR EQR
hu koz0sségi szolgakltatasok, onkorméanyzati ustugi spoteczne, odpowiedzialno$¢ samorzadow
feladatellatas CSR CSR
hu integritas, etikai kodex integralnos¢, kodeks etyczny
hu 2012. évi |. torvény a munka torvénykonyvérdl | Ustawa | /2012 wegierskiego kodeksu pracy
hu Agenda 2020 (ezen belil - CLIMAdapt) Agenda 2020 (w ramach CLIMAdapt)
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KTTV:Kornyezetjogi alaptorvények

- 1995. évi LIII. tv. (,a kdrnyezetjog alkotmanya”)
(Kvt.)

Célok, alapelvek, szabalyozasi keretek
meghatarozasa

Ustawa podstawowa zwigzana z Ustawg o
prawodawstwie srodowiskowym LIII. /1995.
("konstytucja prawa ochrony Srodowiska") (Kvt.)

i Alapintézmények okre$lajaca cele, wytyczne, ramy regulacyjne,
Jogalkotasi felhatalmazasok podstawowe instytucje, uprawnienia do
1996. évi LIlI. tv. (kdrnyezetvédelem * stanowienia prawa
természetvédelem)
A természet védelmének sajatossagai
MOTV procedury organu administracyjnego i
" w . tug Ustawa CLXXXIX/2011 o samorzadach na
Motv: 2011. évi CLXXXIX. térvény us ) .
Magyarorszag helyi onkormanyzatairol KET, Yjvig;je%])/(bggolftivwa cr) mansa'clrr: puhbllcznych
hu | Ktiv. Ahtv:Allamhaztartasi torvény rsza ia,w ctana U”S% 8969 09?“ y:
2004. évi CXL.térvény a kézigazgatasi hatosagi groggv?/?skalijs fz fo q ).charak.tfaocstoczie cech
eljaras és szolgaltatas altalanos szabalyairdl1 przyrody rysty y
ochrony przyrody
h Az egyeslilet tevékenységét érintd EU-s és
u 2 ) .
hazai jogszabalyok, irdnyelvek.
hu feln6ttképzési tv. podstawowe instytucje
hu Vonatkozo jogszabalyi kbrnyezet ismerete. upowaznienia do stanowienia prawa
Oszinteség, haldzatokban valo gondolkodasi uczciwos¢, umiejetnos¢ myslenia w sieciach,
hu képesség kdzosségi tervezési modszertan stosowanie metodologii planowania spotecznosci
alkalmazasa nemzetk6ziség-jo gyakorlatokra lokalnych, internacjonalizm - otwartos¢ na dobre
valo nyitottsdg onallésag, proaktivitas praktyki, niezalezno$¢, proaktywnosé
Ustawa podstawowa zwigzana z Ustawg o
prawodawstwie Srodowiskowym LIII. /1995.
hu VT KvT ("konstytucja prawa ochrony srodowiska") (Kvt.)
Y okreslajaca cele, wytyczne, ramy regulacyjne,
podstawowe instytucje, uprawnienia do
stanowienia prawa
hu ifjisagi stratégia kulturalis tv. dnkormanyzati tv. ST TR P 1T 1 27 przepisy prawa
kulturowego dotyczace samorzadow
jovedéki tv. adozasi kételezettségek VAM przepisy qotyczqce PO akpyzowego, .
hu , L obowigzkow podatkowych, cet i dokumentow
bejelentési dokumentumok . ,
rejestracyjnych
hu biztonsagos mikddés felnéttképzési tv. energia | bezpieczna eksploatacja, ustawodawstwo dot.
takarékossag ksztatcenia dorostych, efektywnos$¢ energetyczna
i o . , administracja publiczna, ustawodawstwo
allamigazgatas, onkormanyzati . "
hu o . . o dotyczace samorzadow, ustawodawstwo réznych
szabalyozas,szakagazati szabalyozasok 2
dziedzin
hu a stabil és nyugodt véllalkozasi krnyezetet wspdtpraca w celu zapewnienia bezpiecznego i
biztositd relaksujacego Srodowiska dla przedsiebiorczosci
hu egyUttmlikodés wspotdziatanie

48
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prawo energetyczne (Energetic Law), prawo

Prawo energetyczne, prawo budowlane, prawo

pl budowlane (Building Law), prawo wodne (Water wodne
Law)
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady: Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady:
2010/31/UE, 2012/27/UE, 2009/28/WE, 2010/31/UE, 2012/27/UE, 2009/28/WE,
| 2008/50/WE; Ustawa Prawo Energetyczne, 2008/50/WE; Prawo energetyczne, ustawa o
P Ustawa o Odnawialnych Zrodtach Energi, odnawialnych zrodtach energii, ustawa o
Ustawa o efektywnosci energetycznej, Ustawa | efektywnoSci energetycznej, prawo ochrony
Prawo Ochrony Srodowiska Srodowiska
ustawa o odnawialnych zrodtach energii, Ustawa o odnawialnych zrédtach energii,
pl Europejskie i krajowe normy w zakresie europejskie i krajowe normy dla instalacji energii
instalacji OZE, dyrektywa EPC odnawialnej, dyrektywa EPC
- Ustawa o odnawialnych Zrdtach energii, normy
pl ustawa o oze normy pomiaréw elektrycznych L
pomiaréw elektrycznych
PROW 2014-2020, ustawy o samorzadzie Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-
pl lokalnym, prawo o stowarzyszeniach, prawo 2020, ustawa o samorzadzie terytorialnym, prawo
zamowien publicznych stowarzyszeniowe, prawo zamowien publicznych
pl Prawo Geologiczne i Gérnicze Prawo geologiczne i gdrnicze
Jest to zalezne od realizowanego projektu. . ; : .
; . ; . Zalezy to od realizowanego projektu. Pracownicy
pl Pracownicy mogaq sie zapozna¢ z aktami ) .
JI mogaq czyta¢ akty normatywne w razie potrzeby.
normatywnymi w miare potrzeb.
pl Jest ich bardzo duzo Jest ich wiele
- . Ustawa wodna (107/1996) z uaktualniong wersja,
legea apelor (107/1996) cu modificarile lazi OM | ¢ 11/ 72 70nie ministerstwa) 66212006 i OM.
662/2006+0OM 799/2015-pentru intocmirea si L .
. . S . 799/2015 r. na przygotowanie i wydanie
o eliberarea avizelor/autorizatiilor de gospodarire pozwoler/upowaznien dla gospodarki wodne]
a apelor, HG 930/2005+OM 1278/2011-pentru | & b "o 70a r7adu) 930/2005+OM. 127812011
delimitarea zonelor de protectie sanitara a . ‘ ) : .
. W sprawie wytyczenia granic ochrony sanitarnej
captarilor de apa )
Zlewni wod
ro Gestionarea Deseurilor, Directive UE Gospodarka odpadami. E.U. Rozporzadzenia
ro Legea 220/2008 Normativul C107/2005 Ustawa 220/2008 Normatywna C107/2005
Legea bunului simt. Restul se invata pe parcurs.
ro Legea bunului simt. Restul se invata pe parcurs. | Prawo zdrowego rozsgdku. Reszta uczy si¢ w
trakcie
ro ITI-PM -2001 [TI-PM -2001
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Pytanie 21 Czy spodziewa sie¢ Pan/Pani wzrostu zapotrzebowania na pracownikéw o "zielonych"
umiejetnosciach?

45,00% -~
40,00% -
35,00% -
30,00% -
25,00% -
20,00% -
15,00% -
10,00% -
5,00% -

0,00% -
1=gar
nicht

6=ja,

mde
H hu

pl
mro

W Gesamt

sehr viele

Czy spodziewa sie
Pan/Pani wzrostu liczby
wolnych miejsc pracy
wymagajacych wiedzy
"zielonej", o
"zréwnowazonym rozwoju
czy wiedzy
interdyscyplinarnej"? %
Poréwnanie
poszczegoinych krajow

1 =w ogdle nie

6 = tak, bardzo

W histogramach opinie nie sg jasne, oczekiwania sg raczej nizsze (maksymalnie na "3"). Widok ogdIny jest
symetrycznie zblizony do rozktadu gaussowskiego z maksymalng wartoscig 3, Niemcy sg niezrdznicowane o
jednakowym rozktadzie we wszystkich kategoriach. Wegry majg rozktad gaussowski z tendencjg do 3, Polska i

Rumunia majg rozkfad niezroznicowany.

W poroéwnaniu z poszczegoélnymi krajami obraz Niemiec, Polski i Rumunii jest roziozony réwnomiernie w sposéb
niezrdznicowany. Jednak Rumunia wykazuje rowniez nominacje z oznaczeniem 6= bardzo wazne. Ale sg tylko 2
gtosy, poniewaz Rumunia ma bardzo matg liczbe odpowiedzi. Wegry majg rozktad gaussowski z silnym

naciskiem na 3.

Srednia dla wszystkich krajow wynosi 3,71 dla "$rednio". Srodki statystyczne dla Polski i Rumunii pokazujg
ponadprzecietne oczekiwania dotyczace wzrostu ekologicznych miejsc pracy.

Czy spodziewaja sie Panstwo wzrostu zatrudnienia w sektorze
Pytanie 21 ekologicznym i z wymaganiami interdyscyplinarnymi? 1= w ogéle nie;
6= tak, bardzo
Wartos¢ érednia 3,71 3,77 3,35 4,11 420 [
Odch.std. 1,49 1,57 1,23 \151'__1(
Mediana 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00
Ufno$¢ 95% 0,33 0,47 0,50 1,00 1,57
Przedziat ufnosci + 4,04 4,24 3,85 5,11 577
Przedziat ufnosci - 3,39 3,30 2,85 3,11 2,63
Skosnos¢ -0,01 -0,14 0,06 0,24 0,05
n 80 43 23 9 5
wszystkie DE HU PL RO
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Pytanie 22 Jakie powody sa wazne dla zwiekszenia liczby "zielonych" miejsc pracy?
22.1 Czy wzgledy ekonomiczne moga spowodowac wzrost liczby "zielonych” miejsc pracy?

Odpowiedzi na to pytanie sg bardzo niepewne: Miedzy 74% (ogotem) a 84% (Wegry) nie odpowiedziaty na to
pytanie. Odpowiednio nalezy postrzega¢ pozostate oceny.

Czy wzgledy ekonon?icznin.\ogq byc yv.aine dla wzrostu DE HU PL RO Razem
zapotrzebowania na "zielone" miejsca pracy?

Ogotem, % danego kraju 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00

1= catkowicie nieistotne 4,44 0,00 0,00 0,00 2,38

2 0,00 4,00 0,00 0,00 1,19

3 2,22 0,00 0,00 0,00 1,19

4 2,22 0,00 11,11 0,00 2,38

5 13,33 0,00 11,11 40,00 10,71

6 = bardzo wazne 4,44 12,00 22,22 0,00 8,33

b.d. 73,33 84,00 55,56 60,00 73,81

W ogdlnym ujeciu i w Niemczech, przyczyny ekonomiczne sg oceniane jako "5= catkiem wazne" i "6= bardzo
wazne". Wegry i Polska rowniez oceniajg je w duzej mierze jako "bardzo wazne".

10,00

6,00
4,00
2,00

0,00

12,00 +

8,00 -

Czy wzgledy ekonomiczne moga
spowodowacé wzrost liczby
"zielonych" miejsc pracy? % we
wszystkich krajach

1= not 2 3 4
important
atall

6 =very

important

mde
H hu
pl

Hro

B Gesamt, % Uber alle Lander

45,00

35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

40,00 -

Czy wzgledy ekonomiczne moga
spowodowac wzrost liczby
"zielonych" miejsc pracy? % w
danym kraju

i | -

1=not 2 3
important at
all

mde
Ehu
pl
Hro
6 = very
important

6 = bardzo waine

1 = w ogodle nieistotne
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Poréwnanie poszczegolnych krajow jest bardzo niekompletne, mozna stwierdzi¢ tendencje w kierunku "wazne".

22.2 Czy istnieja polityczne powody wzrostu liczby "zielonych" miejsc pracy?

Czy powody polity?zne moga by¢ w§i_ne dla wzrostu DE HU PL RO Razem
zapotrzebowania na "zielone" miejsca pracy?

Ogotem, % danego kraju 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00

1= catkowicie nieistotne 0,00 - 0,00 0,00 2,38

2 2,22 0,00 | 11,11 0,00 2,38

3 4,44 4,00 0,00 0,00 3,57

4 4,44 0,00 | 11,11 0,00 3,57

5 2,22 0,00 | 2222 | 40,00 5,95

6 = bardzo wazne - 0,00 0,00 0,00 8,33

b.d. 1 88,00 | 55,56 | 60,00 73,81

Réwniez w tym przypadku niepewnos¢ jest oczywista, przy czym "brak danych" oznacza miedzy 60 % a 88 %

odpowiedzi. Niemcy, Polska i Rumunia postrzegajq powody polityczne jako wazne czynniki napedzajace, Wegry

w ogole nie.

Ogdlny poglad wskazuje na silng tendencje do oceniania powodéw politycznych jako "bardzo wazne". Z drugiej
strony Wegry oceniajq je jako "zupetnie nieistotne", a raz jako 3. Polska jest niezrdéznicowana, z lekkim naciskiem

na "wazne".

Hipoteza: W tym miejscu polityka Orbana, polegajaca na niedocenianiu idei ochrony srodowiska,
mogtaby zosta¢ pauzowac.

8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

9,00 -

Polityczne powody wzrostu liczby "zielonych"
miejsc pracy? % we wszystkich krajach

1=not 2 3 4
important at
all

6 =very
important

Hde
H hu

pl
Hro

B Gesamt
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ig'gg Przyczyny polityczne wzrostu liczby

35,00 - "zielonych" miejsc pracy , % poréwnanie

30,00 - poszczegolnych krajow

25,00 -  de
20,00 -
15,00
10,00 ol

5,00 - I mro
0,00 | - . |
1=not 2 3 4 5 6 = very

important at important
all

Hhu

1 = w ogodle nieistotne
6 = bardzo wazne

Poréwnanie poszczegdinych krajow zawiera luki, potwierdza jednak rozktady poréwnania ogolnego. Widoczna
jest tu rowniez odlegta pozycja Wegier.

22.3 Czy istnieja powody marketingowe dla zwiekszenia liczby “zielonych" miejsc pracy?

Na to pytanie udzielono odpowiedzi z takim samym wspdtczynnikiem niepewnosci (44 % do 84 % b.d.).
Odpowiedzi na to pytanie udzielono w duzej mierze w sposéb niezroznicowany. Ogolnie rzecz biorgc punkt
ciezkosci lezy na 3 w $rodku pola

13'38 ] Marketing jako powdd rosnacej
8.00 - liczby "zielonych" miejsc pracy,
7,00 - % we wszystkich krajach = de
6,00 -
5,00 - ® hu
4,00 -
3,00 - pl
2,00 -
100 - mro
0,00 - W Gesamt
1=not 2 3 4 5 6 = very
important at important
all

1 = w ogodle nieistotne
6 = bardzo wazne
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25,00 -Marketing jako powod zwiekszenia liczby "zielonych" miejsc pracy, % dla danego
kraju
20,00 -
15,00 - mde
10,00 - ® hu
5,00 - pl
| B S |
0,00 n T T T
1=not 2 3 4 5 6 =very
important at important
all

6 = bardzo wazne
1 = w ogdle nieistotne

Poréwnanie poszczegdlnych krajow jest niekompletne, Niemcy sg niezréznicowane w prawie wszystkich
liczbach, Wegry bardzo zréznicowane, podobnie jak Polska i Rumunia. Tak wiec nie ma wyraznego stwierdzenia.

22.4 Czy istniejg ekologiczne powody wzrostu liczby "zielonych" miejsc pracy?

Ogdlny poglad i Niemcy wyraznie pokazujq tendencje do "bardzo wazne", Polska, Rumunia i Wegry sg
niejednoznaczne. Porownanie poszczegolnych krajow bardzo wzmacnia ten rozktad. Tylko Wegry sg
niejednoznaczne. Pozostate kraje sg bliskie "5" lub "6"

2500 7 Przyczyny ekologiczne wzrostu liczby
20,00 1 “zielonych” miejsc pracy, % danego
kraju
15,00 -
mde
10,00 -
H hu
[ "
0,00 'J T - T T mro
1=not 2 4 5 6 = very
important at important
all

1 =w ogodle nieistotne
6 = bardzo wazne

Ranking przyczyn
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Ekonomiczne
Razem Ekologiczne Polityczne Marketingow

Polityczne Ekonomiczn Marketingow

Niemcy Ekologiczne

Ekonomiczne

Wegry [Ekologiczne Marketingow Polityczne
Polska Polityczne Ekonomiczn Marketingow Ekologiczne
. Ekonomiczne/ -
Rumunia Ekologiczne Polityczne Marketingow

Pytanie 23 Czy znasz inne uznane kursy doksztatcajace oferowane przez UNAKLIM?
W wiekszosci przypadkow nie bylty znane zadne dalsze szkolenia.

Czy znasz uznane programy ksztatcenia ustawicznego, ktére obejmuja
Pytanie 23 obszary ochrony Srodowiska, przyrody i klimatu odpowiadajace Panstwa
potrzebom? 67,90% nie 32,10% Tak
wszystkie DE HU PL RO
Razem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nie 67,90% 53,49% 79,17% 88,89% 100,00%
Tak 32,10% 46,51% 20,83% 11,11% 0,00%

Okoto 70 % respondentow nie zna zadnych dalszych szkolenh w UNAKLIM. Nawet w poszczegdlnych krajach
takie kursy doksztatcajgce sq w duzej mierze nieznane. To dobrze dla nas!!

Pytanie 24 Znane sa dodatkowo nastepujace kursy doksztatcajace

Kraj Prosze wymieni¢ znane P_anstwu dalsze_ sz_kolenla z POLSKI
zakresu ochrony srodowiska, przyrody i klimatu

de Leuphana Liineburg Leuphana Lineburg

de Klimaschutzmanager Umweltmanagementsysteme kierownik ds. ochrony klimatu, Systemy zarzadzania
Nachhaltigkeitsmanagement Srodowiskowego

durch die Zusammenarbeit in der ANU
(Arbeitsgemeinschaft fiir Natur- und Umweltbildung)
de arbeiten wir mit diversen Akteuren zusammen, (ber die
wir die Méglichkeit erhalten an
Weiterbildungsangeboten teilzunehmen

Grupa robocza ds. edukaciji ekologicznej i
przyrodnicze;
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Studiengangen im Bereich Bauphysik, Energietechnik,
Bauen im Bestand Energieberater-Lehrgange der

Tematyka studiow w fizyce budowlanej, kursy
doradcow energetycznych w izbach

de Handwerkskammer und Ingenieurekammer Tagungen | rzemiesIniczych, izbach inzynieréw, konferencje
der Fachverbande Zertifizierung Passivhausplaner eksperckie, certyfikaty projektéw domdw
Ausbildung DGNB pasywnych, edukacja DGNB
de Angebote der Landes-Naturschutzakademien, Akademie ochrony przyrody krajow zwigzkowych
de DWA,; LfULG-Sachsen einschlieflich staatl. DWA, LfULS Saksonia, panstwowe instytucje
Fortbildungsstatte, LANU-Sachsen edukacyjne, LANU Saksonia
Architektenkammemn der LAnder, Natur- und o arch’ltektowl et .z’wazklowych, digelalls
. . . . ochrony Srodowiska krajow zwigzkowych,
de Umweltakademien der Lander, Berufsverbande fiir :
T stowarzyszenia zawodowe na rzecz ochrony
Natur- und Umweltschutz, Universitaten . i .
przyrody i Srodowiska, uniwersytety
praktykant - nauczyciel tematoéw Srodowiskowych,
Umweltreferendar, Umweltinspektor, inspektor ds. ochrony $rodowiska, inspektor ds.
de Strahlenschutzbeauftragter, Abfallbeauftragter, bezpieczenstwa radiologicznego, ekspert ds.
Energieberater gospodarki odpadami, konsultant ds. oszczedzania
energii
Akademien Weiterbildungsmodul der eigenen . :
- akademie, tematyka wewnetrznego ksztatcenia
Organisation Internat. Angebote Internat. . e
de o 2 . ustawicznego, organizacje miedzynarodowe, w
Organisatoionen und Institutionen in versch. . s
" krajach europejskich
europaischen Landern Erasmus
de Umweltakademie BW Akademia zagadnien srodowiskowych, BW
Landeseigene Weiterbildungsangebote u.a. des
Umweltministeriums, der Fortbildungsakademie
de Herne,des Bildungszentrum fir Ver- und Inzvnier ds. ochrony srodowiska
Entsorgungswirtschaft, der Natur- und y ' y
Umweltschutzakademie, des Landesbetriebs Wald und
Holz
d |Q Bremen, energiekonsens Bremen, UNI Bremen, IHK | IQ Bremen, konsensus energetyczny Brema, UNI
e Y A
Weiterbildungen Brema, Kursy Izby Rzemie$lniczej
A . Fundacja krajow zwigzkowych Saksonia Ochrona
Séachsische Landesstiftung Natur- und Umwelt, Nordum . .
de | Akademie, IWU Magdeburg, DGFZ Dresden DT ey IO Rl DiEiFe
. ) Akademie ochrony Srodowiska krajow zwigzkowych,
de Naturschutzakademien der Lander, BfN, UBA, UBB, BfN, UBA, UBB
de einschlagige Hochschulangebote kursy uniwersyteckie
de LAKOV u.v.a. LAKOV
de Demeter, Binako, wissenstransfer Okolandbau Demeter, Binako, rolnictwo ekologiczne
de Weiterbildungsangebote der Fachverbéande, - stowarzvszenia zawodowe. uniwersviet
Gesellschaften, Universitaten y ! yiety
hu térségi human szakérté regionalny ekspert ds. ludzkich
hu Téjgondnok képzés- PI: Szent Istvén Egyetem Szkolenie ]_andscape Guardian - np: Uniwersytet
Szent Istvén
hu Z6\d-Hid Alapitvany Green-Bridge Foundation (Fundacja Zielony Most)
hu tv-i mérnok, korny. mérnok; ... Inzynier Srodowiska naturalnego
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pl

audytorzy (auditors), specjalista ds. ochrony Srodowiska
(environmental protection specialist), specjalista ds.

OZE (RES specialist)

audytorzy, specjalista ds. ochrony $rodowiska,
specjalista RES

Pytanie 25 Czy istnieje potrzeba dalszych kwalifikacji UNAKLIM?
W zasadzie widziana jest koniecznos¢, ale nie w najwyzszym znaczeniu (3,72). Niemcy i Rumunia sg ponizej
Sredniej, Wegry i Polska postrzegajg to jako powyzej Sredniej wazne (4,09 / 4,33).

1 =w ogdle nie

W zestawieniu 0goinym z rozktadem Gaussa maksimum osigga "4", Niemcy réwniez, Wegry sg niezréznicowane

od "3" do "6", Polska ma maksimum przy "4", Rumunia jest niezréznicowana.

W poréwnaniu poszczegdlnych krajow Niemcy pokazujg rozktad gaussowski z maksimum przy 4, Wegry
réwniez, ale jeszcze bardziej akcentujg wazno$¢, Polska wykazuje "3-6" z maksimum przy "4", widoczny jest

bardzo wyrazny rozktad w przypadku Rumunii z maksimum przy 3.

Czy uwazaja Panstwo, ze potrzebne s3 dodatkowe kwalifikacje w
Pytanie 25 zakresie ochrony srodowiska, przyrody i klimatu? 1=w ogéle nie; 6=w
kazdym razie
Warto$¢ $rednia 3,72 3,47 4,08 4,33 3,00
Odch.std. 1,29 1,33 1,28 0,87 0,71
Mediana 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00
Ufnos¢ 95% 0,28 0,40 0,51 0,57 0,62
Przedziat ufnosci + 4,00 3,86 4,60 4,90 3,62
Przedziat ufnosci - 3,44 3,07 3,57 3,77 2,38
Skosnos¢ 0,13 0,02 -0,44 0,66 0,00
n 81 43 24 9 5
wszystkie DE HU PL RO

70,00% - Czy istnieje potrzeba uzyskania dalszych kwalifikacji

60,00% - UNAKLIM? % Poréwnanie poszczegélnych krajow

50,00% - de

40,00% =hu

30,00% ol

20,00% Hro

10,00% Gesamt

0,00%
1=gar 2 3 6 = sehr
nicht wichtig
6 = bardzo wazne
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Istnieje wyrazne potwierdzenie potrzeby poruszonych kwestii. Ale tylko jako $redniej waznosci (3-4).

4.3 Ocena wedtug rodzaju organizaciji

Wymieniono stowarzyszenia zawodowe, izby handlowe i przemystowe, stowarzyszenia pracodawcow,
stowarzyszenia non-profit (NGO), przedsiebiorstwa prywatne, stuzby publiczne oraz instytucje edukacyjne i
badawcze. Okoto jednej trzeciej stanowig przedsigbiorstwa i stowarzyszenia prywatne, po 13,5% sektor
publiczny i stowarzyszenia gospodarcze, 2,5% IHK (Izba Przemystowo-Handlowa), a prawie po 4%
stowarzyszenie pracodawcdw oraz instytuty naukowe i badawcze. .

Pracodawcy - rodzaje instytutow % we wszystkich krajach

3,70% M Berufs-/
; Unternehmerverband

M Industrie- und

0,
2,47% Handelskammer

3,70%
m Arbeitgeberverband

H NGO
B Privatunternehmen
m Offentlicher Dienst /

Ministerien

m Lehr- / Forschungsinstitut

Pytanie 2: Liczba pracownikow

llu pracownikéw zatrudniacie Panstwo? (1=1-5,2 => 5-10, 3= >10-20, 4 => 20-100, 5 = > 100-250, 6 =

Pytanie 2 > 250)
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Wartos¢ $rednia | 2,30 1,64 4,00 1,00 1,71 2,22 4,00 4,00
Odch.std. 1,52 0,92 1,41 0,00 1,20 1,48 1,18 1,73
Mediana 2,00 1,00 4,00 1,00 1,00 1,00 4,00 5,00

Ufnos¢ 95% 0,33 0,55 1,96 n.a. 0,48 0,56 0,70 1,96
Przedziat ufnosci + | 2,63 2,18 5,96 n.a. 2,19 2,78 4,70 5,96
Przedziat ufnosci - | 1,97 1,09 2,04 n.a. 1,23 1,67 3,30 2,04
Skosnosé 0,71 0,91 n.a. n.a. 1,62 0,75 -0,89 1,73
n 81 11 2 3 24 27 1 3
IHK
(1ZBA
| PRZE . | Pywat | sektor "
Stowarzyszenie Stowarzyszeni Organizacja ne . Placowki
wszyst Zawodowe/Przedsi MYSL vt " dsi publiczny / dvdakt
kie awodowe/Przedsi | o\, e uzytecznosci przedsi | b .oty | dVdaktyczno
ebiorcow HAND Pracodawcow | publicznej NGO | ebiorst o -badawcze
LOWA wo
)

IHK (ale sq tylko dwie odpowiedzi), Sektor publiczny oraz instytucje dydaktyczne i badawcze majg najwiecej pracownikow,
najmniej stowarzyszenia biznesowe i NGO. Srednia warto$¢ wynosi 2,3, czyli nieco wiecej niz 10 pracownikéw. Nikt nie
zatrudniat wiecej niz 250 os6b. Instytucje dydaktyczne i badawcze sg niejednorodne, istniejg mate (>5-10) i duze (>100-

250) organizacije.

120,00% 1 Ljczba pracownikéw, % w odniesieniu do kazdej indywidualnej formy organizacyjnej
100,00% -
80,00% - m1l-5
60,00% - H>5-10
40,00% - >10-20
H>20-100
0, -
20,00% m>100- 250
0,00% n T T T >250
Trade Chamber of Employers’ NGO/ Non Private Public  Training and
/Enterprise Industry and Association Profit Enterprise Service Research
Association Commerce Organisation Authority /  Institution
Ministry

Pytanie 3: Obrét roczny

Tylko 45% (n=38) respondentéw odpowiedziato na to pytanie. Srodki statystyczne pokazujg ogdlne poréwnanie
na poziomie 3,92, co odpowiada prawie 500 000 EUR. Stowarzyszenia pracodawcéw i NGO znajdujg sie ponizej

ogdlinej $redniej wynoszacej od 100 000 EUR do 250 000 EUR.

pytanie 3 | JaKi fest Pafistwa obrot roczny? (1 =< 50 000 EUR, 2= > 50 000 - 100 000 EUR, 3 => 100 000 - 500 000
EUR, 4 = > 500 000 - 5 min EUR, 5 = > 5 min - 50 min EUR, 6 = > 50 min EUR)
\Q’raegﬁf: 3.02 4,00 na. 3,00 3.46 414 433 | 467
Odchstd. | 1,08 082 - G 120 0.86 153 | 145
Mediana 4,00 4,00 n.a. n.a. 3,00 4,00 4,00 4,00
Ufnose 95% | 0.34 0.80 - - 0.65 0.45 173 | 131
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Przedziat | 6 480 na. na. 411 4,60 606 | 597
ufnosci +
Przedziat | 5 5o 320 na. na. 281 3,69 260 | 336
ufnosci -
Sko$nos¢ 0,03 0,00 n.a. n.a. 0,62 -1,14 0,94 1,73
n 38 4 0 1 13 14 3 3
Organizacj
Stowarzyszenie [(2E N e ies a Prywatne puslflli(ct::; HEBHTI
wszyst 7 y . PRZEMYSLO enie uzyteczno$ - y dydaktycz
: awodowe/Przedsieb . przedsiebior /
46 iorcow o RSSO e ¢ stwo Ministerst no-
HANDLOWA) ow publicznej Wo badawcze
NGO

Histogramy pokazujg najwigkszy obrét w sektorze ustug publicznych oraz w instytucjach dydaktycznych i badawczych.
NGO i firmy prywatne prowadzity heterogeniczna dystrybucje sprzedazy, od bardzo matych do > 50 miliondw euro.

20,00% - Jaki jest Panistwa obrét roczny?
o s . ..
15,00% - % dla kazdej formy organizacji
| €50,000 - €100,000
10,00% -
| >€100,000 - €500,000
0, -
>,00% >€500,000 — €5,000,000
0,00% - m >€5,000,000 — €50,000,000
Trade Employers’ NGO Private Public  Training and
/Enterprise Association Enterprise Service Research = >€50,000,000
Association Authority / Institution
Ministry

Pytanie 4: Aktywne w nastepujacych sektorach

10 W jakich sektorach aktywne, w %
9 |-
8
2 B Unternehmensvervband
5 | m [HK
i l l ® AG-Verband
5 | I B NGO
14 | I1 m Privatunternehmen
0 - T T 1 56 lich
] ) m Offentlicher Dienst
& & & & &S S &P &
2 £ N < R o o) Lehre und Forschun
& \‘s{\& @\0 . \-:\b & Qggf @c}s «(b(\ & é\c, 8
A S
T g g e
) \\:\,bfo o
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Prywatne firmy zajmowaly sie gtownie energig, budownictwem i budownictwem mieszkaniowym, IHK -
gospodarkg odpadami i gospodarkg wodng, Sektor publiczny - gospodarkg odpadami, wodg i tematami
publicznymi, placoéwki dydaktyczno-badawcze - energig, rozwojem miast, odpadami, wodg, transportem.

Pytanie 5 Jak dlugo jestescie Pafistwo obecni na rynku?
Wiekszos¢ firm istnieje na rynku od dituzszego czasu, a wéroéd organizacji pozarzadowych, firm prywatnych i instytucji
szkoleniowych sa miodsze firmy. Srednio wszystkie z nich sa na rynku od ponad 5 lat (§rednio 2,30) IHK i Sektor publiczny

sq najdiuze; na rynku
20,00% Jak diugo jestescie Paristwo obecni na rynku? %
16,00%
12,00%
8,00%
m1-5Jahre
4,00% W >5 - 10 Jahre
0,00% . . . || . . | . >10 Jahre
& & L \k(ao & <& <
0 ha) N N o
& & ¢ Q &
S n < ¢ &
& & <& Y b“
€ v & & &
Qéo & &L &
) ¢ © &
N M

Jak dtugo jestescie Panstwo obecni na rynku? %

Wie lange sind Sie schon auf dem Markt? %

1-5lat

1 -5 Jahre

>5-10lat >5-10 Jahre

> 10 lat >10 Jahre

Zwigzek przedsiebiorcéw Unternehmenverband
IHK (1ZBA PRZEMYStOWO-HANDLOWA) IHK

Stowarzyszenie pracodawcow AG-Verband
ORGANIZACJA POZARZADOWA NGO

Przedsiebiorstwo prywatne

Privatunternehmen

Sektor publiczny

Offentlicher Dienst

Placowki dydaktyczno-badawcze

Lehre und Forschung

Pytanie 6: Pytanie dotyczace tworzenia sieci

tylko nieco ponad potowa firm odpowiada "tak". Prywatne firmy sg potaczone w sie¢ tylko w okoto 30%
przypadkow, NGO w 48% przypadkéw. Najliczniejszg sie¢ tworzg IHK, stowarzyszenie pracodawcdw, instytucje
dydaktyczne i badawcze po 100%, stowarzyszenia 73%, Sektor publiczny 55%. Tak wiec NGO i firmy prywatne
nadal majg pewne zalegto$ci do nadrobienia, wigc projekty takie jak ten moga by¢ dla nich dobre.

Pi)‘/atzn Czy jestescie Panstwo elementem sieci miedzynarodowej? 51,25% Tak, 48,75% Nie
Stowarzyszenie DLS(EEL ) SEEees Orga;: e Prywatne pl?;lli(tt:::ly e
ws;(zizst Zawodowe/Przedsiebi PRZSVMOY_SLO Praccr:lleawcé uzyteczno | przedsiebiors / dyd:lo(fycz
orcow HANDLOWA) w Sci two Ministerst badawcze
publicznej wo

61
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NGO
2aze 103(;00 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Nie |48.75% 27.27% 0.00% 000% | 5247% | 7037% | 45.45% | 0.00%
Tak | 51.25% 72.73% 100,00% | 10000% | 47.83% | 29.63% | 54.55% | 100,00%

120,00% -

100,00% -

80,00% -

60,00% -

40,00% -

20,00% -

0,00% -

Czy jestescie Panstwo elementem sieci miedzynarodowej? % dla kazdej formy organizacyjnej

CD
&
\06‘
2
‘(\
.@z
0(‘
nie nein
Tak Ja

Pytanie 7 Gdzie instytucje s potaczone w sie¢

przedstawia ponizsza tabela:

Rodzaj organizacji

W ktorym regionie jestescie Panistwo potaczeni w sie¢?

Stowarzyszenie

zawodowe / Zwigzek

przedsiebiorcow

UE, Rosja, Chiny i USA

Stowarzyszenie

zawodowe / Zwigzek

przedsiebiorcow

Europa

Stowarzyszenie

zawodowe / Zwigzek

przedsiebiorcow

Europa

Stowarzyszenie

zawodowe / Zwigzek

przedsiebiorcow

Europa

Stowarzyszenie

zawodowe / Zwigzek

przedsiebiorcow

Unia Europejska

Stowarzyszenie

zawodowe / Zwigzek

przedsiebiorcow

Austria Szwajcaria Szwajcaria Czechy Holandia Belgia
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Stowarzyszenie
zawodowe / Zwigzek
przedsiebiorcow

gtéwnie Europa

Stowarzyszenie

zawodowe / Zwigzek Caly swiat
przedsiebiorcow
IHK (IZBA
PRZEMYSLOWO- Caty Swiat
HANDLOWA)
IHK (IZBA
PRZEMYSLOWO- Rosja, Chiny, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
HANDLOWA)
Federacja pracodawcow Chiny, Tajlandia, Wietnam, Filipiny
Federacja pracodawcow Caly swiat
ORGANIZACJA Calv Swiat
POZARZADOWA y
ORGANIZACJA Region Al
POZARZADOWA gion Alp
ORGANIZACJA Brazviia. K
POZARZADOWA e, WUz
ORGANIZACJA ELARD - European Leader Network Calidad Rural programy - Jako$¢ sieci marek
POZARZADOWA wiejskich, Hiszpania (w kilku regionach dotaczyto do sieci prawie 80 regionow, na
Wegrzech dotaczyty 4 regiony)
ORGANIZACJA Europa
POZARZADOWA P
ORGANIZACJA .
POZARZADOWA Na catym $wiecie
ORGANIZACJA ,
POZARZADOWA Europa, Azja, Ameryka
P%';iﬁgzsgdv: Francja, Finlandia, Niemcy, Wiochy, Hiszpania
ORGANIZACJA Calv Swiat
POZARZADOWA y
ORGANIZACJA Matopolska
POZARZADOWA P
P%Eiﬁgzgg\jv: Rosja, Austria, Chile, Wietnam
Prze:rs;‘?vgltzr:two Wszystkie kontynenty z wyjatkiem Australii
Przegrs}:\?vgltc:]ftwo Niemcy, Portugalia, Rumunia
Prze:rsyl\?vt:t(:::two Niemcy, Rumunia
Prze:rsyl\?vt:t(:::two Polonia, Wielka Brytania, USA, Grecja.
Przedsiebiorstwo R ;
prywatne umunia
Przedsiebiorstwo R ;
EWatne umunia
Prze:rs;,l\?vglt?::two Tajwan Szwajcaria Holandia
Fresdaielorstyo Caly uia

Sektor publiczny

Hrabstwo Baranya na Wegrzech

Sektor publiczny

Europa

Sektor publiczny

EUROPARC - UE
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Sektor publiczny Europa Srodkowa
Sektor publiczny m.in. USA, Japonia, Chiny, BENELUX, Europa
Sektor publiczny Caty Swiat
Instytut dydaktyczno- Europa i éwiat
badawczy
Instytut dydaktyczno- . T
badawezy Europa i instytucje $wiatowe
Instytll;t e cata Europa, Afryka Pétnocna troche
adawczy

Pytanie 8 Jak rekrutujesz swoich pracownikéw? - Pytania dotyczace strategii pozyskiwania personelu

8.1 Poprzez ogtoszenia o prace

70,00% -
Czy szukacie Panstwo swoich pracownikow
60.00% . Poprzez ogtoszenia o pracy? % sporadycznie
50,00% -
M Berufs-, Unternehmensverband
m [HK
40,00% -
m Arbeitgeberverband
B NGO
() -
30,00% M Privatunternehmen
m Offentlicher Dienst
20,00% - Lehr- und Forschungseinrichtung
10,00% -
0,00% -
1 =nie 2 3 4 5 6 =immer
1 = nigdy
6 = zawsze

Okazuje sie, ze jako strategia rekrutacyjna ogloszenia o prace sg coraz wazniejsze dla wszystkich organizacii.
Instytucje dydaktyczne i badawcze reagowaty zaréwno "nigdy", jak i "zawsze", co znajduje réwniez
odzwierciedlenie w wysokim odchyleniu standardowym (2,89). Stowarzyszenia pracodawcéw, NGO i
przedsiebiorstwa prywatne sq ponizej Sredniej. Liczby pokazujq srednio 4,11 "Srednio czesto", ponadprzecigtnie
rekrutujg stowarzyszenia zawodowe i izby handlowo-przemystowe, stuzby publiczne oraz placéwki dydaktyczno-
badawcze, rzadziej NGO i przedsiebiorstwa prywatne.
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Pytanie 8.1 Czy szukacie Panstwo swoich pracownikdw poprzez ogtoszenia o pracy? 1 = nigdy; 6 = zawsze
Warto$¢ $rednia 411 418 5,00 3,50 3,91 3,89 ‘
Odch.std. 1,78 1,72 1,41 3,54 1,78 1,83 ‘
Mediana 5,00 5,00 5,00 3,50 4,00 4,00 :
Ufno$¢ 95% 0,39 1,02 1,96 4,90 0,73 0,69 (
Preedzial unoscl |4 g4 5,20 6,96 8,40 4,64 4,58 |
Przedziat ufnosci- | 3,72 3,16 3,04 -1,40 3,18 3,20 ‘

Sko$nosé -0,45 -0,63 n.a. n.a. -0,28 -0,23

n 79 11 2 2 23 27
Stowarzyszenie JUKYIAER Stowarzyszenie ﬁ;%:::aocéjzi Prywatne g
CEERRL) Zawodowe/Przedsiebiorcow RRZENSEONE Pracodawcow ublicznej rzedsiebiorstwo e
¢ HANDLOWA) P NGO przedsie Mini

8.2 Przez headhunterdw: ta strategia prawie nigdy nie jest stosowana.

8.3 Pytanie o podania o prace z inicjatywy pracownika zaowocowato wynikiem niezroznicowanym:

120,00% o
|

100,00%

80,00% -

60,00% -

40,00%

20,00%

0,00%
Berufs-/

Ll

Czy akceptuja Panstwo podania o prace z inicjatywy
pracownika? % dla kazdej formy organizacyjnej

Unternehmensverband

IHK

Arbeitgeberverband

NGO

Privatunternehmen

Offentlicher Dienst

Lehr-und
Forschungseinrichtung

H1=nie
m2
|_E]
| B2
I

WE=immer

1 = nigdy

6 = zawsze

Wszystkie organizacje przyjmuja tylko czesciowo podania z inicjatywy pracownika. Stowarzyszenia zawodowe,
IHK oraz instytucje naukowo-badawcze znajdujq si¢ jeszcze ponizej Sredniej.
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8.4 Strategia praktyk/stazy

70'00% 7] . . , . . I . . . .
Czy akceptujecie Panstwo swoich pracownikéw w wyniku odbytych stazy/praktyk? % dla kazdej formy .l
60,00% - . _— =nie
organizacyjnej m?
50,00% -
3
40,00% - w4
30,00% - ms
6=immer
20,00% |
10,00% -
0,00% . .
Berufs-/ Unter- IHK Arbeitgeberverband NGO Privatunternehmen Offentlicher Dienst Lehr-und Forschungs-
nehmerverband einrichtung
1 = nigdy
6 = zawsze
Pytanie 8.4 Czy akceptujg Panstwo staze przy rekrutacji pracownikéw? 1 = nigdy; 6 = zawsze
Warto$¢ $rednia 3,37 2,36 2,50 3,67 3,78 3,54 3,55 2,00
Odch.std. 1,55 1,36 0,71 2,52 1,41 1,39 1,81 1,73
Mediana 3,00 2,00 2,50 4,00 4,00 4,00 4,00 1,00
Ufnos$¢ 95% 0,34 0,80 0,98 2,85 0,58 0,54 1,07 1,96
Przedziat ufnosci + 3,71 3,17 3,48 6,51 4,36 4,07 4,61 3,96
Przedziat ufno$ci - 3,03 1,56 1,52 0,82 3,21 3,00 2,48 0,04
Skos$nosé -0,04 0,64 n.a. -0,59 -0,21 -0,23 -0,15 1,73
n 79 11 2 3 23 26 11 &
Stowarzyszenie IS(2E0
. zawodyowe/ BRZEMS Federacja Qrganizacja_ Pry\_/vat_ne Sektor publiczny / Iniayids
U Zwigzek H:S [‘;\II_%W pracodawcow 33{‘:;::0’: <03IO przedmgbmrstw Ministerstwo dybdae:jké‘)l/vizzno :
przedsigbiorcow A) p ) 4

Ogélnie rzecz biorac, staz nie jest bardzo waznym kryterium rekrutacji. NGO, przedsiebiorstwa prywatne i stuzby
publiczne uwzgledniajg staze nieco cze$ciej niz wskazuje ogolna $rednia. Histogram pokazuje jednak, ze sg
respondenci ze stowarzyszen pracodawcow, organizacji pozarzadowych, sektora publicznego i przedsiebiorstw
prywatnych, ktérzy bardzo czesto lub zawsze stosujq te strategie.

Dletego warto odby¢ staz!

8.5  Zatrudnienie z polecenia ]
Aplikacje z polecenia, tj. poczta pantoflowa, sq wazne dla rekrutacji w ogéle. Srednia wartos¢ wszystkich

odpowiedzi wynosi 3,77, stowarzyszenia zawodowe, dla organizacji pozarzadowych i 0séb prywatnych wynik jest
jeszcze wyzszy. Sektor publiczny, IHK i instytucje naukowo-badawcze przywigzujg mniejszg niz $rednia wage do
zatrudniania z polecenia.

Pytanie 8.5 | Czy akceptuje Pan/Pani kandydatéw z polecenia podczas rekrutacji personelu? 1 = nigdy; 6 = zawsze

Wartos¢

$rednia 3,77 3,91 2,00 5,33 3,91 4,08 2,7

Odch.std. 1,49 1,51 1,41 1,15 1,50 1,26 1,1

n 79 11 2 3 23 26 11

wszvstkie Stowarzyszenie PRZIEHn};Y(gfgwo Stowarzyszenie uoi;%::;aocéjzi Prywatne u?)(ll'il:;t'

y Zawodowe/Przedsiebiorcow HANDLOWA Pracodawcow publicznej | przedsiebiorstwo pubiic:

) NGO Ministe
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() — . .
70,00% Jak wazne sa kandydatury z polecenia
przy rekrutacji pracownikow? % dla
kazdego rodzaju organizaciji
60,00% M Berufs- / Unter-
nehmerverband
50,00% = IHK
m Arbeitgeberverband
40,00%
B NGO
30,00%
M Privatunternehmen
20,00% .
m Offentlicher Dienst
10,00% i Lehr- und Forschungs-
einrichtung
0,00%
1 =nie 2 3 4 5 6 =immer
6 = zawsze
1 = nigdy

Histogramy pokazujg bardziej szczegotowy obraz: NGO majg rozktad gaussowski, z maksimum przy "4", Sektor
publiczny przy "3" do "4", firmy prywatne znajdujq sie w wyzszym przedziale od "4" do "5".

Pytanie 9: Dalsze strategie rekrutacji personelu
Ogdtem 90% daje negatywng odpowiedz na to pytanie, tylko Sektor publiczny, osoby prywatne i NGO stosujg
niektore inne strategie.

Pytanie 10 Jakich innych strategii rekrutacji personelu uzywasz?

Inne strategie rekrutacyjne sg rzadko stosowane, ponizej wymienione sg dodatkowe strategie rekrutacyjne.
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Rodzaj organizacji

Z jakich innych strategii
rekrutacyjnych korzystacie
Panstwo?

ORGANIZACJA Zalecenie regionalne
POZARZADOWA

ORGANIZACJA Staze (1 rok)
POZARZADOWA

Sektor publiczny

rozwodj wlasnego personelu poprzez

podnoszenie kwalifikacji

:zxa:;iiorstwo Wysoka atrakcyjnos¢ pracodawcy
gz;,ast;%iorstwo Przez Agencje Zatrudnienia
Prywatne Wspdtpraca z uczelniami technicznymi

przedsiebiorstwo

| uniwersytetami

Pytanie 11 Jakie kwalifikacje sa wazne dla Panstwa jako pracodawcy?

11.1 Formalne $wiadectwa

120,00% -

100,00% -

80,00% -

60,00% -

40,00% -

20,00% -

0,00% -
1 = total
unwichtig

2

Jak wazne sa formalne Swiadectwa jako
kwalifikacje pracownikéw, % rodzajow
organizacji

6 = sehr
wichtig

M Berufs- / Unter-
nehmerverband

H [HK

M Arbeitgeberverband

E NGO

M Privatunternehmen

m Offentlicher Dienst

Lehr- und Forschungs-
einrichtung

1 = catkowicie nieistotne

6 = bardzo wazne
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Odpowiedzi sg niezréznicowane, nie ma wyraznie rozpoznawalnych trendow. Prywatne firmy uwazaja je za
wazne, "4", "5" i "6". Placowka dydaktyczno-badawcza catkowicie zrdznicowana (ale takze tylko 3 odpowiedzi,
rowniez widoczne po wysokim odchyleniu standardowym), Sektor publiczny, a takze IHK i stowarzyszenie
zawodowe uwazajq to za bardzo wazne.

Pytanie 11.1 Czy formalne $wiadectwa sa wazne przy kwalifikacji pracownikéw? 1= niewazne: 6 = bardzo wazne

Warto$¢ $rednia 4,60 473 6,00 433 4,65 432 491 433
Odch.std. 01:27 1,01 0,00 1,53 1,07 1,31 1,38 2,89
Mediana 5,00 5,00 6,00 4,00 5,00 4,00 5,00 6,00
Ufno$c¢ 95% 0,28 0,60 na. 1,73 0,44 0,51 0,81 3,27
Przedziat ufnosci + 4,88 5,32 na. 6,06 5,09 4,83 572 7,60
Przedziat ufnoéci - 4,32 413 na. 2,60 421 3,81 410 1,07
Skosnosc -0,88 -0,77 na. 0,94 -0,92 -0,65 -1,21 -1,73

1 78 2 3 23 26 3

] IHK (1ZBA o o ] Instytut
Rt Zawod?xz::zzﬁiﬁgll;orcéw PRZEVNBY-SLO prlacodaw::éw ° publicznej,NGO or Iirxtvfltne Se'lcltior. Sl d);)daktyczno-
HANDLOWA) By

Srednie warto$ci sq jednak na wskro$ wysokie (>4), a wiec $wiadectwa formalne s wazne.
11.2 Czy oceny sa wazne?

Rowniez w tym przypadku obraz nie jest jednolity i typowy dla danej organizacji. Wyniki sg roztozone w catym
spektrum, ale maja swoja $rednig w wyzszym zakresie. Srednie wartosci wahaja sie od 2,76 do 5,00. Ogélna
Srednia wynosi 3,93. Izba Przemystowo-Handlowa, NGO i sektor publiczny uwazajg oceny za wazniejsze w
poréwnaniu do ogdlnej $redniej (>3,93 parametrdw)

70,00% -~ . . . g . 0oz
’ Czy stopnie sq wazne jako kwalifikacje pracownikéw? % do
£0.00% formy organizacyjnej
’ 0
50,00% - B Berufs- / Unternehmerverband
B |HK
40,00% -
m Arbeitgeberverband
30,00% - B NGO
B Privatunternehmen
() - .o
20,00% m Offentlicher Dienst
10.00% - Lehr- und Forschungs-einrichtung
0,00% -
1 =total 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig

1 = catkowicie nieistotne
6 = bardzo wazne
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Pytanie 11.2|Czy stopnie sg wazne jako kwalifikacje pracownikéw? 1= zupetnie nieistotne, 6= bardzo wazne
Wartos¢ 3,93 3,20 500 | 267 4,35 3,85 4,27 2,67
Srednia
Odch.std. 1,33 1,03 1,41 0,58 1,07 1,43 1,27 2,08
n 80 1 2 3 23 27 11 3
IHK
(1ZBA
Stowarzyszenie FRE Federacja Organizacja Instytut
wszystki y MYSt 1a | rganizacia Prywatne | Sektor publiczny / y
Zawodowe/Przed pracodawcd | uzytecznosci - o dydaktyczno-
e o OWO- S przedsigbiorstwo|  Ministerstwo
siebiorcow HAND w publicznej NGO badawczy
LOwW
A)
11.3 Czy doswiadczenie zawodowe jest wazne?
Ogélnie rzecz biorac, doSwiadczenie zawodowe jest bardzo wazne (bez zdjecia). Dotyczy to wszystkich
organizacji. Dowodzg tego rowniez parametry.
Frage11.3 Czy doswiadczenie zawodowe jest wazne jako kwalifikacje pracownikéw? 1= zupetnie nieistotne, 6= bardzo wazne
Warto$¢ $rednia 4,98 4,91 5,50 5,67 5,17 4,78 5,00 4,33
Odch.std. 1,10 0,83 0,71 0,58 1,07 1,28 1,10 1,15
n 80 1 2 3 23 27 11 3
IHK (IZBA|
St i PRZEMY . P A . Instytut
e et e Wi v b S o [l B0
WA)

11.4 Listy rekomendacyjne

Referencje uwaza sie za wazne, $rednia wynosi 4,18. Tylko przedsiebiorstwa prywatne (3,81) i sektor publiczny
sq ponizej (4,00), ale nadal na wysokim poziomie.

Pytanie 11.4 Czy referencje sg wazne jako kwalifikacje pracownikéw? 1= zupetnie nieistotne, 6= bardzo wazne
Warto$¢ $rednia 4,18 4,36 4,50 5,00 4,39 3,81 4,00 4,67
Odch.std. 1,20 1,36 2,12 1,73 1,12 1,17 0,89 1,53
n 79 1 2 3 23 26 11 3
Stowarzyszenie (et Instytut
tkie [Zawod I)FI’ dsichi PRZEMYSLO | Stowarzyszenie | ORGANIZACJA Prywatne Sektor publiczny / dydakt
wszystkie —|cawodowelFrzedsiehl . Pracodawcow |POZARZADOWA | przedsiebiorstwo Ministerstwo {)ad yezno-
orcow HANDLOWA) adawczy

11.5 Czy probki wtasnych prac sg wazne?
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Prébki wiasnych prac sg bardzo wazne, $rednia wynosi 4,05; Srednia parametréw wynosi od 3,72 (firmy
prywatne) do 5,0 (IHK i stowarzyszenie pracodawcéw). Placowki dydaktyczno-badawcze sg spolaryzowane przy
wynikach "2", "4" i "5",

70,00% Jak wazne sa probki wtasnych
prac jako kwalifikacje
60,00% pracownikéw, % dla kazdej
formy organizaciji?

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00% 1
1 =totally 2
unimportant

6 = very
important

M Berufs- / Unternehmerverband
m |HK

H Arbeitgeberverband

B NGO

H Privatunternehmen

m Offentlicher Dienst

Lehr- und Forschungseinrichtung

6 = bardzo wazne

1 = catkowicie

nieistotne

11.6. Czy szkolenie ustawiczne jest wazne?
. Czy ustawiczne szkolenie zawodowe dodatkowo do ksztalcenia zawodowego s3a wazne jako kwalifikacja
Pytanie 11.6 . _ L _ .
pracownika? 1= zupetnie nieistotne, 6= bardzo wazne
Warto$¢ srednia ( 4,06 4,00 5,00 5,00 417 3,72 4,27 4,00
Odch.std. 1,17 1,18 1,41 1,00 1,15 1,24 1,01 1,00
Mediana 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Ufno$¢95% 0,26 0,70 1,96 1,13 0,47 0,49 0,60 1,13
Przedziat ufnosci + 4,32 4,70 6,96 6,13 4,65 4,21 4,87 5,13
Przedziat ufnosci - 3,81 3,30 3,04 3,87 3,70 3,23 3,68 2,87
Sko$nos¢ 0,33 0,00 0,00 -0,37 0,37 0,41 0,05 0,00
n 78 11 2 3 23 25 1" 3
IHK
(1ZBA
Stowarzyszenie|PRZEM| Federacja g Prywatne . Instytut
. .| ZACJA s Sektor publiczny
wszystkie|Zawodowe/Prze| YSLO |pracodawco przedsiebiorst L dydaktyczno-
AN POZARZ | Ministerstwo
dsiebiorcow | WO- w ADOWA wo badawczy
HANDL
OWA)

Ogdlnie rzecz biorac, ksztatcenie ustawiczne jest bardzo wazne (4,06), od 3,72 (firmy prywatne) do 5,0 (IHK,
stowarzyszenie pracodawcdw). W histogramach "1" i "2" sg prawie w ogdle nie wspomniane.
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9 b | r - " . " ] .
00,00% Czy oprécz szkolenia zawodowego, szkolenie ustawiczne jest waznym kryterium
kwalifikacji pracownikéw? % sporadycznie
50,00% -
40.00% M Berufs- / Unternehmerverband
’ o
W [HK
30.00% - H Arbeitgeberverband
B NGO
20,00% - M Privatunternehmen
m Offentlicher Dienst
10,00% - Lehr- und Forschungseinrichtung
0,00% I T u T
1 = total 2 3 4 5 6 =sehr
unwichtig wichtig

6 = bardzo waine
1 = catkowicie nieistotne

11.7 Czy staze/praktyki sa wazne?

Staze/praktyki sa wazne! Liczby pokazujg $rednig dla krajow wynoszacq 4,06, ponizej 4,0 tylko firmy prywatne
(3,72). W pozostatych wypadkach wszyscy oceniajg staze jako wazne. Srednie wartoéci s3 na wysokim poziomie
(3,72 dla firm prywatnych do 5,0 dla IHK i stowarzyszen zawodowych).

Pytanie 11.7 p Wainyiako kwalifikacja pracownika? 1= niewazne: 6 = bardzo wazne
Wartos¢ srednia ( 4,06 ) 4,00 5,00 5,00 4,17 3,72 4,27 4,00
N L7
Odch.std. 1,” 1,18 1,41 1,00 1,15 1,24 1,01 1,00
Mediana 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Ufnos$¢ 95% 0,26 0,70 1,96 1,13 0,47 0,49 0,60 1,13
Przedziat ufnosci + 4,32 4,70 6,96 6,13 4,65 4,21 4,87 5,13
Przedziat ufnosci - 3,81 3,30 3,04 3,87 3,70 3,23 3,68 2,87
Sko$nosc -0,33 0,00 n.a. 0,00 -0,37 -0,41 0,05 0,00
ni 78 11 2 3 23 25 11 3
q Stowarzyszenig q L N(ZB5 Federacja o_rganizaclja' Prywatne Sektor publiczny / Instytut dydaktyczno-|
S Zawod";i’:\?eds'eb' SR:/AE’\'YI[;_%\?,X\; pracod. pubii cznej NGO przedsigbiorstwo Ministerstwo badawczy
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60,00% -
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20,00% -
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Jak wazne s3 staze jako kwalifikacje
pracownikéw?, % dla kazdej formy
organizacyjnej

1 =total
unwichtig

2

M Berufs- / Unternehmerverband

| [HK

m Arbeitgeberverband

m NGO

M Privatunternehmen

m Offentlicher Dienst

6 = sehr

wichtig

Lehr- und Forschungseinrichtung

6 = bardzo wazne

1 = catkowicie nieistotne

Histogramy majg rozktad nieistotny dla stowarzyszern zawodowych, spolaryzowany dla stowarzyszen
pracodawcéw przy "3" i "6" = bardzo wazny. NGO sg rozrzucone, z $rodkiem ciezko$ci na "5", przedsiebiorstwa

prywatne i stuzby publiczne rowniez nieistotne i rozrzucone.

11.8 Jezyki obce

Pytania 11.8 Czy jezyki obce sa wazne jako kwalifikacja pracownikéw? 1= niewazne: 6 = bardzo wazne
Warto$¢ $rednia 3,89 3,73 4,50 4,67 4,00 3,65 3,82 4,67
Odch.std. 1,51 1,56 2,12 2,12 1,54 1,67 1,17 1,15
n 79 1 2 8 23 26 11 3
| HK(zBA
ezt vndonaPrusii| LOW. | S locpugzapon  Fo0e | Sekorpuln s ytvane
WA)

Jezyki obce sg uwazane za wazne przez wszystkich (bez zdjecia). Stowarzyszenia zawodowe, przedsigbiorstwa
prywatne i stuzby publiczne uwazajg je za nieco mniej wazne.
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11.9 Miedzynarodowos¢

Pytania 11.9 Czy miedzynarodowos¢ jest wazna jako kwalifikacja pracownikéw? 1= niewazne: 6 = bardzo wazne

Warto$¢ $rednia 3,24 3,09 4,50 3,00 3,43 2,84 3,18 5,00
Odch.std. 1,46 1,22 2,12 0,82 1,50 1,49 1,33 1,73
Skosnos¢ 0,13 0,20 n.a. 1,73 0,14 0,05 0,09 -1,73

n 78 1 2 3 22 25 11 3

| HK(zBA
ezt vsdonoPasn| LOWG. | SV eoaagzipon] , FIR0S | Sekormblany s ytrane
WA)

Miedzynarodowo$¢ jest uwazana za mniej wazng. Ogdlna $rednia pomiaréw wynosi 3,24, IHK, NGO i instytucje
badawcze sg powyzej. Wszyscy inni uwazaja, ze jest to raczej mniej wazne.

70,00% -

60,00% -

50,00% -

40,00% -

30,00% -

20,00% -

10,00% -

0,00% -

1 =total
unwichtig

Miedzynarodowos$¢ jako kwalifikacja pracownika, % wedtug rodzaju instytucii

2 3

m Berufs-/ Unternehmerverband

W HK

M Arbeitgeberverband

E NGO

M Privates Unternehmen

m Offentlicher Dienst

Lehr- und Forschungseinrichtung

6 =sehr
wichtig

6 = bardzo wazne

1 = catkowicie nieistotne

Histogram przedstawia rozktad poszczegdinych rozktaddw; Placdéwki dydaktyczno-badawcze, przedstawiciel IHK
i niektére NGO oceniajg miedzynarodowos¢ jako "5” i "6"

"bardzo wazne".
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11.10 Osobowos¢

Osobowos¢ jest wymieniana jako bardzo wazna (catkowita $rednia parametréw wynosi 5,35, minimum przy 4,92)

Pytanie 11.1 Czy osobowos¢ jest wazna jako kwalifikacja pracownika? 1= zupetnie nieistotne, 6= bardzo wazne
Warto$¢ $rednia 5,35 5,04 666 57 575 e P 05700 6,00
Odch.std. 0,95 0,50 0,00 0,58 0,47 1,26 1 0,00
Mediana 6,00 5,00 6,00 6,00 6,00 5,00 5,00 6,00
Ufnos¢ 95% 0,21 0,30 n.a. 0,65 0,19 0,49 0,59 n.a.
Przedziat ufnosci + 5,56 5,93 n.a. 6,32 5,89 541 5,59 n.a.
Przedziat ufnosci - 515 5,34 na. 5,01 5,50 4,44 4,41 n.a.
Sko$nos¢ -1,98 -0,66 n.a. -1,73 0,91 -1,40 0,73 n.a.
n 79 11 2 3 23 26 3
IHK
(1ZBA
Stowarzyszenie |PRZEM . OAELL L Prywatne . Instytut
wszystk Stowarzyszenie CJA L Sektor publiczny /
- Zawodowe/Przed | YSLOW . przedsiebiorst L dydaktyczno-
ie Py Pracodawcow |POZARZAD Ministerstwo
sighiorcow O- OWA wo badawczy
HANDL
OWA)

Pytanie 12 Jak wazne sg nastepujace Swiadectwa formalne?

Ogélnie rzecz biorac, Swiadectwa formalne sg uwazane za bardzo wazne (Srednia 5,35), nieco mniej dla przedsiebiorstw
prywatnych i sektora publicznego.

: Czy Matura jest wazna jako formalna kwalifikacja pracownika? 1= zupetnie nieistotne, 6=
Pytanie 12.1 :
bardzo wazne
Warto$¢ $rednia 411 4,64 5,50 5,00 4,52 3,33 4,09 3,00
Odch.std. 1,64 1,43 0,71 1,00 1,68 1,58 1,45 2,83
Mediana 4,00 5,00 5,50 5,00 5,00 4,00 5,00 3,00
Ufno$¢ 95% 0,37 0,85 0,98 1,13 0,67 0,61 0.85 3,92
Przedziat ufnosci + 4,47 5,48 6,48 6,13 5,19 3,94 4,95 6,92
Przedziat ufnosci - 3,74 3,79 4,52 3,87 3,85 2,73 3,24 -0,92
Skosnosc -0,55 -1,70 na. 0,00 -0,61 -0,10 -0,92 n.a.
n 76 1 2 3 24 26 11 2
IHK
(1ZBA ORGANI
wszystki Stowarzyszenie| PRZEM Federacja | ZACJA Prywatne Sektor I
Zawodowe/Prze| YSLOW ; e - dydaktyczno-
e AN pracodawcow|POZARZ| przedsiebiorstwo | publiczny
dsiebiorcow 0- badawczy
ADOWA
HANDL
OWA)
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60,00% - Czy Matura jest dla Panstwa wazna jako formalne kryterium kwalifikacji Twoich
pracownikow? % dla kazdej formy organizacyjnej
50,00% -
M Berufs-/ Unternehmerverband
40,00% -
m [HK
30,00% - M Arbeitgeberverband
B NGO
20,00% - M Privates Unternehmen
m Offentlicher Dienst
10,00% - A
Lehr- und Forschungseinrichtung
0,00% -
1 =total 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig

1 = catkowicie nieistotne
6 = bardzo wazne

Jak zawsze, instytucje dydaktyczno-badawcze oceniajg w sposob bardzo zrdéznicowany (n=3), podobnie jak
stowarzyszenia zawodowe (od 1 do 6, ale rosngco do 6), NGO przywigzujg do tego duzg wage, firmy prywatne
znajdujq sie zazwyczaj w Srednim przedziale ("4"). Sektor publiczny koncentruje sie na "5”.

12.2 Szkota Srednia
. s T Han 4 = niswadna:
Pytanie 12.2 Cz_y szkota zav_vodowa jest wazna jako formalne kwalifikacje pracownika? 1 = niewazne;
6 = bardzo wazne
Wartos¢ $rednia 4,58 4,55 6,00 4,67 4,87 3,96 5,36 3,00
Odch.std. 1,71 1,92 0,00 1,53 1,49 1,76 1,44 2,83
Mediana 5,00 5,00 6,00 5,00 6,00 4,00 6,00 3,00
Ufno$c¢ 95% 0,38 1,13 n.a. 1,73 0,61 0,70 0,85 3,92
Przedziat ufnosci + 4,96 5,68 n.a. 6,40 5,48 4,66 6,21 6,92
Przedziat ufnosci - 4,20 3,41 n.a. 2,94 4,26 3,26 4,52 0,92
Skosnos¢ -0,95 -1,28 n.a. 0,94 -1,12 -0,30 2,93 n.a.
n 76 1 2 3 23 24 2
IHK (IZBA
. ORGANI
wszystki CHE LR L) Federacja | ZACJA Prywatne Sektor I
Zawodowe/Prze | SLOWO- . A - dydaktyczno-
e coe pracodawcow [POZARZ| przedsiebiorstwo publiczny
dsigbiorcow |HANDLO badawczy
WA) ADOWA

Szkota $rednia jest bardzo wazna dla wszystkich. Placowki dydaktyczno-badawcze naukowe uwazajg jg za mniej
wazng. To samo dotyczy przedsiebiorstw prywatnych, ale rowniez w tym przypadku $rednia wartos¢ wynosi 3,96.
Potwierdza to rowniez histogram.
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m Berufs-/ Unternehmerverband

W |HK

Arbeitgeberverband

m NGO

M Privates Unternehmen

Offentlicher Dienst

Lehr- und Forschungseinrichtung

6 = bardzo waine

1 = catkowicie nieistotne

Punkt ciezkosci lezy przy ,wazne” do ,bardzo wazne”. Wiekszo$¢ deklaracji znajduje sie przy "6".

12.3 Uznane ksztatcenie zawodowe

. Czy uznane szkolenie zawodowe jest wazne jako formalna kwalifikacja pracownika?
Pytanie 12.3 BRI AL .
1 = niewazne: 6 = bardzo wazne
Warto$¢ $rednia 4,27 4,45 6,00 5,00 4,00 4,38 3,82 4,50
Odch.std. 1,46 1,51 0,00 1,00 1,57 1,24 1,78 0,71
Mediana 4,00 5,00 6,00 5,00 4,00 4,00 4,00 450
Ufnos¢ 95% 0,33 0,89 n.a. 1,13 0,64 0,50 1,05 0,98
Przedziat ufnosci + 4,59 5,35 n.a. 6,13 4,64 4,87 4,87 548
Przedziat ufnosci - 3,94 3,56 n.a. 3,87 3,36 3,88 2,77 3,52
Sko$nos¢ -0,64 -1,18 n.a. 0,00 ' g 0,65 -0,06 n.a.
n 76 1 2 3 23 24 1" 2
IHK
Stowarzyszenie (1ZBA e Instytut
wszystki ¥ PRZEMY| Federacja | ZACJA Prywatne Sektor
Zawodowe/Prze X L - dydaktyczno-
e dsiebiorcow SELOWO-| pracodawcow [POZARZ| przedsiebiorstwo publiczny badawczy
HANDL ADOWA
OWA)

Ogélnie rzecz biorac ma znaczenie ponadprzecietne ("4,27"), Sektor publiczny ocenia nieco nizej (3,82), takze
NGO nieco nizej (4,0). Histogram pokazuje wyrazny wzrost liczby gtoséw od "3".




EUBILD UNAKLIM - Badanie dotyczace ksztatcenia ustawicznego - Pracodawcy

120,00% 7 Czy uznane szkolenie zawodowe jest wazne jako kwalifikacja pracownika? % dla
kazdej indywidualnej formy organizacyjnej
100,00% -
M Berufs-/ Unternehmerverband
0, .
80,00% m HK
60,00% - Arbeitgeberverband
B NGO
40,00% - B Privates Unternehmen
Offentlicher Dienst
20,00% -
Lehr- und Forschungseinrichtung
0,00% -
1 = total 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig
6 = bardzo wazne 6 = sehr wichtig
1 = catkowicie nieistotne 1 = total unwichtig

Tutaj stowarzyszenia zawodowe sg niezroznicowane, z naciskiem o tendencji "wazne", podobnie jak Sektor
publiczny. Zwigzek Pracodawcow i Izba Przemystowo-Handlowa oceniajg to jako bardzo wazne ("4"), firmy
prywatne (z 1 wyjatkiem jako wazne od "3"). Jest to rowniez bardzo wazne dla placowek dydaktyczno-
badawczych ("4"i"5").

12.4 Stopien uniwersytecki

Pytanie 12.4 Czy dyplom ukonczenia studiow wyzszych jest wazny jako formalne kwalifikacje pracownika?
’ 1 = catkowicie nieistotne; 6 = bardzo wazne
Wartos¢ érednia 4,70 4,55 5,00 4,33 5,13 4,50 4,36 5,00
Odch.std. 1,37 1,69 1,41 1,15 1,06 1,35 1.75 1,41
Mediana 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Ufnose 99% 0,31 1,00 1,96 1,31 0,43 0,54 1,03 1,96
Przedziat ufnosci + 5,00 5,55 6,96 5,64 5,56 5,04 5,40 6,96
Przedziat ufnosci - 4,39 3,54 3,04 3,03 4,70 3,96 3,33 3,04
Skosnosé -1,17 -1,22 n.a. 1,73 -1,04 -1,38 0,82 n.a.
n 76 11 2 3 23 24 1 2
IHK
(1ZBA
vtk Stowarzyszenie |PRZEM| ‘)ZRA%’j‘X' Instytut
Z Zawodowe/Przed | YSLOW praco daw<J: ow |POZARZ Prywatna spotka |Sektor publiczny| dydaktyczno-
siebiorcow HA?\I-DL ADOWA badawczy
OWA)

Stopien uniwersytecki jest konsekwentnie uznawany za wazny do bardzo waznego (Srednie wartosci >4).
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m 6 =sehr wichtig

1 = catkowicie nieistotne

6 = bardzo wazne

Poszczegolne pordwnania sg przy tym rézne: Stowarzyszenia zawodowe, izby handlowe, NGO i instytucje
dydaktyczne cenig to jako bardzo wazne, firmy prywatne raczej mniej lub nawet jako nieistotne. We wszystkich
typach organizacji wyraznie widac jednak rosngce znaczenie dyplomdw uniwersyteckich.

Pyta.ni(’e 12'.4: 2Ll wai.n_y o q SHOEIASASIE PII&KEﬂiBSﬁO Federacja ORGAZIZACJ Pryw.atn.e Sektor oy
stopl_e'n unlwersyteck_l jako wszystkie . zawodovyel_ i WO- pracodawcéw| POZARZADO przedsigbiors publiczny dydaktyczno-
kwalifikacja pracownika? Zwiazek przedsigbiorcow HANDLOWA) WA two badawczy
Wynik ogdlny 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

1 = catkowicie nieistotne 5,26% 9,09% 0,00% 0,00% 0,00% 8,33% 9,09% 0,00%

> 2,63% 9,09% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 9,09% 0,00%

3 7,89% 0,00% 0,00% 33,33% 13,04% 4,17% 9,09% 0,00%

4 19,74% 18,18% 50,00% 0,00% 8,70% 29,17% 18,18% 50,00%

5 30,26% 27,27% 0,00% 66,67% 30,43% 37,50% 18,18% 0,00%

6 = bardzo wazne 34,21% 36,36% 50,00% 0,00% 47,83% 20,83% 36,36% 50,00%

W ogdlnym rozrachunku wszyscy skfaniajq si¢ ku "bardzo waznemu".

12.5 Praca doktorska (bez obrazu)
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. Czy praca doktorska jest wazna jako formalna kwalifikacja pracownika?
Pytanie 12.5 - S L L .
1 = catkowicie nieistotne; 6 = bardzo wazne
Warto$¢ $rednia 2,84 2,36 3,50 2,67 2,87 2,79 3,00 4,50
Odch.std. 1,49 1,12 0,71 2,08 1,58 1,56 1,41 2,12
Mediana 3,00 2,06 3,50 2,00 3,00 2,00 3,00 4,50
Ufno$c¢ 95% 0,33 0,66 0,98 2,36 0,64 0,62 0,84 2,94
Przedziat ufnosci + 3,18 3,03 4,48 5,02 3,51 342 3,84 7,44
Przedziat ufnosci - 2,51 1,70 2,52 0,31 2,23 2,17 2,16 1,56
Skosnos¢ 0,00 0,16 n.a. 1,29 0,62 0,90 0,00 n.a.
n 76 1 2 3 23 24 11 2
IHK (IZBA
spvstii| Stowarzyszenie PRZEMYS| OZ'}%‘J\Z' —_— instyut
YSII zawodowe/Przed | LOWO- 2 rywa Sektor publiczny|  dydaktyczno-
e S pracodawcow |POZARZ| przedsiebiorstwo
siebiorcow HANDLO DOWA badawczy
WA) A

Widok ogolny i pordwnanie poszczegolnych krajow wykazuje podobne rozktady: Raczej nieistotne ($rednia
ogdlna 2,84), Placoéwki dydaktyczno-badawcze wymagajq jej czesciej (4,50).

Pytanie 13 Czy akceptuje Pan/Pani szkolenia nieformalne?

Pytanie 13 Czy akceptuje Pan/Pani rowniez nieformalne $wiadectwa i ksztatcenie ustawiczne? 59,3% Nie 40,7% Tak
Stowarzyszenie IHK (IZBA Federaci ORGANIZACJA Prywat Instytut
wszystkie  |Zawodowe/Przeds| PRZEMYSLOWO-| ' g’aqa. POZARZADOW d’Y“"; ne o | Sektor publiczny | dydaktyczno-
iebiorcow HANDLOWA) | Pracodawcow A przedsigblorsiwo badawczy
Razem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nie 59,26% 63,64% 100,00% 33,33% 52,17% 62,96% 63,64% 66,67%
Tak 40,74% 36,36% 0,00% 66,67% 47,83% 37,04% 36,36% 33,33%

Szkolenia nieformalne sg raczej odrzucane (ogéina Srednia niewiele ponizej 60%) Stowarzyszenie pracodawcow
jest jedynym rodzajem organizacii, ktdre je gtéwnie akceptuja ("Tak=66,67%")

Pytanie 14 Jakie nieformalne szkolenie akceptuje Pan(i)?
Tylko 32% respondentow wymienito tutaj inne tematy.

Rodzaj organizacji

Jakiego rodzaju powinny by¢ stopnie pozaformalne, jakie tematy powinny one
obejmowaé?

Stowarzyszenie

Zawodowe/Przedsiebiorcow

bezptatna edukacja, zaplecze antropologiczne, taczace
umiejetno$ci praktyczne i teoretyczne

Stowarzyszenie

Zawodowe/Przedsigbiorcow

doswiadczenia miedzynarodowe, zaangazowanie, kompetencje
spoteczne, poczucie odpowiedzialnosci
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Stowarzyszenie jako deweloperzy regiondw wiejskich powinnismy sie tym zaja¢, ale
Zawodowe/Przedsigbiorcow | tak naprawde tego nie robimy.

: . aktualizacja do dziedziny zawodowej dostosowana do
Federacja pracodawcow

indywidualnych potrzeb

ORGANIZACJA Waznym aspektem organizacii jest zachowanie rownowagi
POZARZADOWA srodowiska naturalnego.
ORGANIZACJA lokalne programy zrownowazonego rozwoju, energooszczedne
POZARZADOWA budownictwo mieszkaniowe
jest to horyzontalny aspekt zrownowazonego rozwoju kazdego
ORGANIZACJA programu, ktérym sie zajmujemy. Staramy sie uwzglednia¢
POZARZADOWA podobne aspekty rowniez w naszych wiasnych programach
(zaréwno na poziomie dziatan, jak i wykorzystania materiatow).
ORGANIZACJA pedagogika przyrody i imprezy przygodowe, zmiany klimatu,
POZARZADOWA Zrownowazony rozwoj
ORGANIZACJA :
POZARZADOWA Zatgcznik 1.3
ORGANIZACJA : " . : :
POZARZADOWA wiedza administracyjna, spoteczna i metodologiczna
ORGANIZACJA rozwoj obszaréw wiejskich, rozwdj regionalny, planowanie
POZARZADOWA krajobrazu, rozwoj osadnictwa, marketing regionalny
ORGANIZACJA : .
POZARZADOWA szkolnictwo wyzsze
ORGANIZACJA certyfikaty, tj. w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, przetrwania - i
POZARZADOWA pedagogicznej wiedzy le$nej, certyfikaty instruktazowe

Firma prywatna

efektywnoS¢ energetyczna, np. zaréwki, materiaty z recyklingu, np.
papier

Firma prywatna

efektywnos¢ energetyczna, wykorzystanie energii odnawialne;

Firma prywatna

Inzynieria stosowana, Pomystowos¢

Firma prywatna

Umiejetnosci obstugi komputera, znajomo$¢ oprogramowania,
prawo jazdy

Firma prywatna

Znajomos¢ oprogramowania, prawo najmu i inne

Firma prywatna

postawa i myslenie

Firma prywatna

oszczedno$¢ materiatow, narzedzi, robocizny, wydajnos¢ papier z
recyklingu, energooszczedne zardwki, system ogrzewania

Sektor publiczny

Nalezg one do kompetencji samorzaddw, a poza tym sg niezbedne
W Zyciu codziennym

81
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Sektor publiczny

kompetencje spoteczne i emocjonalne, wiedza specjalistyczna

Sektor publiczny

gospodarka odpadami - dziatanie bez wytwarzania odpaddw

Instytut dydaktyczno-

badawczy

konkretne tematy i tematy dotyczace zrdbwnowazonego rozwoju,
procesow transformacii, wiedzy o metodach

Pytanie 15: Jaka role odgrywa klimat Srodowiskowy i ochrona przyrody?

Pytanie 15 Jaka role odgrywaja dla Panstwa aspekty ochrony Srodowiska, przyrody i klimatu? 1= wcale niewazne: 6 = bardzo wazne
Warto$¢ $rednia 4,94 4,82 3,00 3,50 5,13 4,93 5,18 5,33
Odch.std. 1,25 1,33 0,00 2,12 1,36 1,11 1,08 1,15
Mediana 5,00 5,00 3,00 3,50 6,00 5,00 6,00 6,00
Ufnos¢ 95% 0,28 0,78 n.a. 2,94 0,50 0,42 0,04 1,31
Przedziat ufnosci + 5,21 5,60 n.a. 6,44 5,69 5,34 5,82 6,64
Przedziat ufnosci - 4,00 4,03 n.a. 0,56 4,58 4,51 4,54 4,03
Skosnosé -0,90 -1,16 n.a. n.a. -1,69 -0,40 -1,01 -1,73
n 79 2 2 23 27 11 3
Stowair: YN 1K e Federacja LI Prywatne Instytut
wszystkie |Zawodowe/Pr L pracodawco - przedsiebiorstw Sel_(tor dydaktyczno-
zedsiebiorco H AN‘IIJVI?(;W A w HOZRRZGTD o BUblen badawczy
W ) WA

Zgodnie odgrywajg one bardzo wazna role (parametry - Srednio 4,94). Izba Przemystowo-Handlowa i Zwigzek
Pracodawcdw oceniajg nieco nizej (Srednio 3,00 - 3,50). Histogramy pokazuja, ze Sektor publiczny, Placowki
dydaktyczno-badawcze, jak réwniez NGO rowniez przywigzujg do tego duzg wage ("6"), prywatne firmy rowniez
tutaj akcentujq "bardzo wazne", IHK nie przywigzuje do tego tak duzej wagi ("3"), ogoiny poglad pokazuje
wyrazng tendencje do "6"="bardzo wazne".

120,00% -  Jaka role odgrywaja dla Panstwa aspekty ochrony Srodowiska, przyrody i klimatu
100.00% oraz zrdwnowazonego rozwoju? % dla kazdego rodzaju organizacji
’ o
Hmalle
0, .
80,00% H Berufs-/ Unternehmerverband
60,00% -
40,00% - M Arbeitgeberverband
B NGO
20,00% -
. I L I Privates Unternehmen
0,00% - Offentlicher Dienst
1 =keine 2 6 = sehr entiicher Liens
Rolle wichtige Lehr- und Forschungseinrichtung
Rolle

6 = bardzo duzg
1= Zadnej
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Pytanie 16 Jak wazna jest wiedza interdyscyplinarna?

Pytanie 16 Jak wazna jest dla Panstwa wiedza interdyscyplinarna? 1 = ﬁ?::fav;:‘? 6 = bardzo wazne

Wartos$¢ $rednia 4,94 5,27 5,00 5,00 5,04 4,70 4,73 5,67
Odch.std. 1,13 0,65 0,00 1,00 1,40 1,20 0,90 0,58
Mediana 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 6,00
Ufnos¢ 95% 0,25 0,38 n.a. 1,13 0,57 0,45 0,53 0,65
Przedziat ufnosci + 5,18 5,65 n.a. 6,13 5,61 5,16 5,26 6,32
Przedziat ufnosci - 4,69 4,89 n.a. 3,87 4,47 4,25 4,19 5,01
Skosnos¢ 1,77 0,29 n.a. 0,00 2,27 ' % -0,34 -1.73

n 80 1 2 3 23 27 1" 3

IHK (IZBA
Stowarzyszenie PRZEMYS . et [ Instytut
. Federacja ACJA Prywatne Sektor
wszystkie |Zawodowe/Prze| LOWO- X e ) dydaktyczno-
N pracodawcéw | POZARZ | przedsiebiorstwo | publiczny
dsiebiorcow | HANDLO DOWA badawczy
WA) A

W ogolnym poréwnaniu jest ona bez wyjatku uwazana za bardzo wazng. Pokazujg to zardwno parametry, jak i
histogram. Zwigzek pracodawcow jest troche niezrdéznicowany, w wigkszosci szacunki lezg przy "5" i "6".

120,00% -

100,00% -

80,00% -

60,00% -

40,00% -

20,00% -

0,00%

Jak wazna jest dla Panstwa wiedza interdyscyplinarna? % dla kazdego rodzaju
organizacji

W1F

1 = total
unwichtig

3

6 = sehr

wichtig

M Berufs-/ Unternehmerverband

m [HK

Arbeitgeberverband

B NGO

B Privates Unternehmen

Offentlicher Dienst

Lehr- und Forschungseinrichtung

1 = catkowicie nieistotne

6 = bardzo wazne
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Pytanie 17 Jakie kwestie interdyscyplinarne uwazasz za wazne?

Wiedza interdyscyplinarna

Catkowita srednia

Tabela liste
interdyscyplinarnej, ktéra sktada sie z odpowiednich

Xy przedstawia rankingowg wiedzy
wartosci $rednich. Praca zespotowa, interdyscyplinarne
podejscia do rozwigzan i zarzadzanie projektami byty na
szczycie listy. Najmniej wymieniane sg jezyki i marketing
(- projektowy).

Samoorganizacja 4,65
Techniki prezentacji 4,48
Wiedza informatyczna 4,43
Akwizycja srodkow finansowych 4,16
Przywddztwo 4,15

17.1 Zarzadzanie projektem jako wiedza interdyscyplinarna

Pytanie 17.1 Czy zarzadzanie projektem jest wazna wiedzg interdyscyplinarng? 1= zupetnie nieistotne, 6=
y ) bardzo wazne
Warto$¢ $rednia 5,05 5,00 5,50 5,33 5,43 4,88 4,45 5,33
Odch.std. 1,02 1,26 0,71 0,58 0,84 1,07 1,04 0,58
Mediana 5,00 5,00 5,50 5,00 6,00 5,00 4,00 5,00
Ufno$¢ 95% 0,23 0,75 0,98 0,65 0,34 0,41 0,61 0,65
Przedziat ufnosci + 5,28 5,75 6,48 5,99 5,78 5,30 5,07 5,99
Przedziat ufnosci - 4,82 4,25 4,52 4,68 5,09 4,47 3,84 4,68
Skosnosc -1,06 -1,45 n.a. 1,73 -1,62 -1,03 0,15 1,73
n 70 1 2 3 23 26 1 3
IHK (IZBA
. ORGANIZ
Stowarzyszenie PRZEMYS . Instytut
wszystkie Zawodoxle/Prze LOWO- Feggsy | e FEG LT dydaktl}cczno-
S pracodawcow | POZARZ | przedsiebiorstwo | publiczny
dsiebiorcow | HANDLO DOWA badawczy
WA) Al
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Wszystkie organizacje uwazajg wiedze interdyscyplinarng za bardzo wazng ($rednie warto$ci od 4,45=Sektor
publiczny, do 5,50=IHK). Histogram wyraznie pokazuje, ze niektore gtosy stowarzyszen zawodowych i firm
prywatnych nie uwazajq tego za tak wazne (od "3" "dos¢ wazne"). W przypadku NGO, w sektorze publicznym
srodek ciezkosci lezy przy "4" (=ustugi publiczne), "5" i "6". Prywatne firmy pokazujg maksimum w zakresie "5".

70,00% -

60,00% -

50,00% -

40,00% -

30,00% -

20,00% -

10,00% -

Czy zarzadzanie projektem jest

wazng wiedza
interdyscyplinarna? %
poszczeg6inych typow

organizacji

0,00%

1=total 2
unwichtig

6 = sehr
wichtig

M Berufs-/ Unternehmerverband

m [HK

B NGO

m Arbeitgeberverband

B Privates Unternehmen
m Offentlicher Dienst

Lehr- und Forschungseinrichtung

6 = bardzo wazne

1 = catkowicie nieistotne

17.2 Samoorganizacja jako wiedza interdyscyplinarna

Pytanie 17.2 Czy samoorganizacja jest wazng wiedzg interdyscyplinarna? 1= zupetnie nieistotne, 6= bardzo wazne
Warto$¢ $rednia 4,65 4,91 5,50 5,33 4,65 4,48 4,45 4,67
Odch.std. 1,24 1,45 0,71 0,58 1,23 1,34 1,04 1,53
n 80 1 2 3 23 27 1 3
IHK
Stowarzyszen (IZBA ORGANI
. ie Federacja | ZACJA Prywatne Instytut
TR Zawodowe/Pr RRZEH pracodawco | POZAR |przedsiebiorstw Sel'(tor dydaktyczno-
e .. |SLOWO- publiczny
zedsiebiorco w ZADOW o badawczy
W HANDLO A
WA)

Samoorganizacja jest priorytetem ocenianym wysoko przez wszystkie instytucje.

17.3 Praca zespotowa jako wiedza interdyscyplinarna

Jest ona uwazana za temat nr 1 dla wiedzy interdyscyplinarnej ze Srednimi warto$ciami pomiedzy 4,74 (=

przedsiebiorstwa prywatne) i 6,0 (=IHK).
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Pytanie 17.3

Czy praca zespolowa jest wazna wiedza

1= zupetnie nieistotne, 6= bardzo wazne

interdyscyplinarng?
Warto$¢ $rednia 5,25 5,45 6,00 5,67 5,57 4,74 5,27 5,67
Odch.std. 0,92 0,82 0,00 0,58 0,73 1,10 0,65 0,58
Mediana 5,00 6,00 6,00 6,00 6,00 5,00 5,00 6,00
Ufno$¢ 95% 0,20 0,48 n.a. 0,65 0,30 0,41 0,38 0,65
Przedziat ufnosci + 5,45 5,94 n.a. 6,32 5,86 5,15 5,65 6,32
Przedziat ufnosci - 5,05 4,97 n.a. 5,01 5,27 4,33 4,89 5,01
Sko$nosé -1,62 -1,15 n.a. 1,73 -1,41 -1,53 0,29 -1.73
n 80 1 2 3 23 27 11 3
IHK
Stowarzyszen (IZBA ORGANI
. ie Federacja | ZACJA Prywatne Instytut
CEERLE Zawodowe/Pr petas il pracodawco | POZAR | przedsiebiorstw Sel_(tor dydaktyczno-
e .. . |SLOWO- publiczny
zedsiebiorcé w ZADOW o badawczy
W HANDLO A
WA)
120,00% -
Czy praca zespotowa jest wazng wiedza
interdyscyplinarng? % poszczegéinych
100,00% - typéw OrganizaCji
80,00% - M Berufs-/ Unternehmerverband
W [HK
60,00% - M Arbeitgeberverband
B NGO
M Privates Unternehmen
40,00% - Offentlicher Dienst
Lehr- und Forschungseinrichtung
20,00% -
0,00% - :
1 = total 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig

6 = bardzo wazne

1 = catkowicie nieistotne

Na histogramie ocena zaczyna sie od "4", z wyjatkiem 2 skrajnych warto$ci dla firm prywatnych. IHK, NGO,
stowarzyszenia pracodawcdw oraz instytucje edukacyjne i badawcze koncentrujq sie na "6" = bardzo wazne,
prywatne i publiczne ustugi na "5".

17.4 Przywédztwo

Pytanie 17.4

Czy przywoddztwo jest wazna wiedza
interdyscyplinarng?

1= niewazne: 6 = bardzo wazne
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Warto$¢ Srednia 4,15 3,55 3,50 4,00 4,52 4,00 4,55 4,00
Odch.std. 1,22 1,04 0,71 1,00 0,95 1,41 1,44 1,00
n 80 11 2 3 23 27 11 3
IHK
Stowarzyszen (1IZBA ORGANI
. ie Federacja | ZACJA Prywatne Instytut
CEERLE Zawodowe/Pr petas il pracodawcd | POZAR | przedsigbiorstw Sel_(tor dydaktyczno-
e .. . |SLOWO- publiczny
zedsiebiorco w ZADOW 0 badawczy
W HANDLO A
WA)

Mimo Ze wysoko uplasowane, Srednio na poziomie 4,15, zajmuje jedynie 8 miejsce na 11. Wigkszo$¢ organizacii
ocenia ponizej sredniej, z wyjatkiem NGO - 4,52 i sektora publicznego - 4,55.

60,00% 7 Czy przywodztwo jest wazna wiedza interdyscyplinarna? % dla kazdej indywidualne;
formy organizacyjnej
50,00% -
Hmalle
40.00% - M Berufs-/ Unternehmerverband
IHK
30,00% M Arbeitgeberverband
20,00% - NGO
Privates Unternehmen
10,00% - Offentlicher Dienst
0.00% I Lehr- und Forschungseinrichtung
) (J T T T T T
1 = total 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig

6 = bardzo wazne
1 = catkowicie nieistotne

Wykres kolumnowy przedstawia do$¢ réwnomierny rozktad gaussowski okoto wartodci "4", firmy prywatne
poczatkowo réwnomiernie roztozone, ale wykazujg silng koncentracje przy wartosci "6", Sektor publiczny ma
rowniez rownomiernie roztozenie pomigdzy 3-6, NGO z koncentracjg na "4-5", instytucje dydaktyczne i badawcze
rosngco od "4" do "5".

17.5 Techniki prezentacji

Pytanie 17.5 Czy techniki prezentacji sa wazna wiedzg interdyscyplinarng? 1= zupetnie nieistotne, 6= bardzo wazne
Warto$¢ $rednia 4,48 4,18 5,00 4,67 4,61 4,26 4,82 4,67
Odch.std. 1,27 1,47 1,41 1,53 0,99 1,58 0,87 0,58
Mediana 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Ufnos¢ 95% 0,28 0,87 1,96 1.73 0,40 0,60 0,52 0,65
Przedziat ufnosci + | 4,75 5,05 6,96 6,40 5,01 4,86 5,33 5,32
Przedziat ufnosci - 4,20 3,31 3,04 2,94 4,20 3,66 4,30 4,01
Skosnos¢ -0,85 -0,84 n.a. -0,94 0,33 -0,65 -0,69 -1,73

n 80 11 2 3 23 27 11 3
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Stowarzyszen (II;II;( A ORGAN
. ie Federacja |IZACJA| Prywatne Instytut
st Zawodowe/Pr i) pracodawcd | POZAR |przedsiebiorstw Sel_(tor dydaktyczno-
e .. . |SLOWO- publiczny
zedsiebiorco w ZADOW 0 badawczy
W HANDLO A
WA)

Srednio wszystkie organizacje oceniaja na poziomie 4,48, przy czym IHK, stowarzyszenie pracodawcow, Sektor
publiczny i instytucje dydaktyczne oceniajg wyzej, a stowarzyszenia zawodowe i przedsiebiorstwa prywatne

nieco nizej.

Wykres stupkowy pokazuje tendencie w kierunku "bardzo wazne - bardzo wazne" dla Sekt. Publ.,
stowarzyszenia pracodawcow sg niezroznicowane od "3", prywatne firmy sg niezréznicowane dla wszystkich
warto$ci, ale coraz wyzej od "5" do "6", Placowki dydaktyczno-badawcze "4" - "5", NGO od "3" do "6" z silnym
akcentem na "5". ;1“1 ,2" nie sg prawie wymieniane.

70,00% -

60,00% -

50,00% -

40,00% -

30,00% -

20,00% -

10,00% -

0,00% -

1=
unwichtig

Czy techniki prezentacji sa wazna
wiedzg interdyscyplinarna? %
poszczegolnych typow organizacii

total

6 = sehr

wichtig

m Berufs-/ Unternehmerverband

H [HK

Arbeitgeberverband

m NGO

M Privates Unternehmen

Offentlicher Dienst

Lehr- und Forschungseinrichtung

6 = bardzo wazne

1 = catkowicie nieistotne

17.6 Jezyki
Pytanie 17.6 i(ri‘zrzr;a;j:r:ﬁ;:ﬁ;%kow Jest wazng wiedzg 1= zupetnie nieistotne, 6= bardzo wazne
Wartos¢ $rednia 3,87 3,27 4,50 4,67 4,04 3,81 3,82 4,33
Odch.std. 1,41 1,19 2,12 1,53 1,49 1,60 0,98 0,58
n 79 11 2 3 23 26 11 3
Stowarzyszen| [HK Federacia ORGAN Prvwatne
wszystki ie (1IZBA racoda v:cé IZACJA rzec?s,i biorstw Sektor |Instytut dydaktyczno-
e |Zawodowe/Pr|PRZEMY|P 0| POZAR P g publiczny badawczy
zedsiebiorcé [SLOWO- ZADOW
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w__ |HANDLO A
WA)

Jezyki nie wydaja sie by¢ tak wazne (Srednie parametrow 3.27-4.67). W poréwnaniu indywidualnym nominacje
zaczynajq sie od "3". Sektor publiczny "3-5", Placéwki dydaktyczno-badawcze silnie "4" do "5", NGO
niezrdznicowane "2 do 6", firmy prywatne niezrdznicowane w catym spektrum. Zwigzek Pracodawcow i IHK
rowniez niezroznicowane "3" do "6"

70,00% ~ Czy jezyki s3 waznymi zagadnieniami
interdyscyplinarnymi? % poszczegéinych typow
60,00% - organizacji
50,00% -
40,00% -
? m Berufs-/ Unternehmerverband
30,00% - W HK
m Arbeitgeberverband
20,00% - B NGO
10 00% M Privates Unternehmen
’ o
m Offentlicher Dienst
0,00% - Lehr- und Forschungseinrichtung
1 = total 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig

1 = catkowicie nieistotne
6 = bardzo wazne

17.7 Rozwiazania interdyscyplinarne

Wiedza ta jest bardzo wazna (Srednia 4,85 do 5,67, $rednia ogoina 5,13), a odpowiedzi lezg rowniez blisko
siebie (= mate odchylenia standardowe). Mozna to réwniez zobaczy¢ na wykresie stupkowym.

Pytanie 17.7 Czy y{nit_aje_;tnoéci w za_kresi_e ro_zwiqz'aﬁ interdyscyplinarnych sa wazna wiedzg interdyscyplinarng? 1=
catos¢ nieistotne 6= niezmiernie wazny

Warto$¢ $rednia 5,13 5,00 5,50 5,00 5,39 4,85 5,18 5,67
Odch.std. 0,95 1,18 0,71 1,00 0,78 1,01 0,98 0,58
Mediana 5,00 6,00 5,50 5,00 6,00 5,00 5,00 6,00
Ufno$c¢ 95% 0,83 0,95 0,62 0,88 0,63 0,88 0,86 0,46
Przedziat ufnosci + | 5,96 5,95 6,12 5,88 6,02 5,73 6,04 6,13
Przedziat ufnosci - 4,29 4,05 4,88 4,12 4,77 3,96 4,32 5,20
Skosnos¢ -0,99 0,44 n.a. 0,00 -1,47 0,94 -1,20 1,73

n 79 11 2 3 23 26 11 3
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Stowarzyszen (II;II;( A ORGAN
. ie Federacja |IZACJA| Prywatne Instytut
st Zawodowe/Pr Axed )y pracodawcd | POZAR |przedsiebiorstw Sel_(tor dydaktyczno-
e .. . |SLOWO- publiczny
zedsiebiorco w ZADOW o badawczy
W HANDLO A
WA)

9 . . . . .
70,00% Jak wazne s3 interdyscyplinarne rozwigzania
probleméw jako wiedza interdyscyplinarna?
60,00% - % poszczegdlnych typéw organizacji
0, -
50,00% M Berufs-/ Unternehmerverband
W [HK
40,00% -
u Arbeitgeberverband
30,00% - BNGO
M Privates Unternehmen
20,00% - m Offentlicher Dienst
Lehr- und Forschungseinrichtung
10,00% -
0,00% T I T
1= total 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig

1= catkowicie nieistotne
6 = bardzo wazne

17.8 Marketing projektu (bez zdjecia)

. ak wazny jest marketing projektu jako wiedza interdyscyplinarna? 1= zupelnie nieistotne, 6= bardzo
Pytanie 17.8 Jak wazny jest marketi jektu jako wiedza interd li ?1 tnie nieistotne, 6= bard
) wazne

Wartos¢ $rednia 3,82 3,00 5,00 4,33 4,26 3,69 3,55 4,33
Odch.std. 1,23 1,41 1,41 0,58 1,18 1,12 1,21 0,58

n 79 11 2 3 23 26 11 3

Stowarzyszen| HK ORGANI
: ie (ZBA |Stowarzysze|7,c ) Prywatne Instytut
wszystki PRZEMY|  nie - Sektor
e |cawodowelPrig ovo-[Pracodawcs| FOZAR |przedsiebiorstw) ooy | dydaktyczno-
zedsighiorcd |y o |ZADOW 0 P y badawczy
w WA) .

Marketing projektu - podobnie jak w przypadku jezykéw - nie jest oceniany jako tak wazny jak poprzednie stowa
kluczowe. Podobnie wysokie sg réwniez odchylenia standardowe, wiec istnieje tu rowniez wieksza réznorodno$¢
odpowiedzi. IHK, stowarzyszenie pracodawcéw, organizacja pozarzadowa, oraz placowki dydaktyczno-
badawcze oceniajg na do "5".
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17.9 Wniosek o dofinansowanie projektu

. Jak wazne jest pisanie wnioskow o dotacje jako wiedza interdyscyplinarna? 1= zupetnie nieistotne, 6=
Pytanie 17.9 :
bardzo wazne
Warto$¢ $rednia 4,16 3,45 2,00 3,67 5,22 3,77 4,00 4,67
Odch.std. 1,55 1,92 1,41 0,58 1,09 1,42 1,55 0,58
Mediana 4,00 4,00 2,00 4,00 6,00 4,00 4,00 5,00
Ufno$¢95% 0,34 1,13 1,96 0,65 0,44 0,55 0,92 0,65
Przedziat ufnosci + | 4,51 4,59 3,96 4,32 5,66 4,32 4,92 5,32
Przedziat ufnosci - | 3,82 2,32 0,04 3,01 477 3,22 3,08 4,01
Sko$nose 0,52 0,03 n.a. -1,73 -1,64 -0,46 0,20 -1,73
n 79 1 2 3 23 26 11 3
IHK
Stowarzysze (IZBA ORGAN
. nie Federacja |IZACJA| Prywatne
CEETE Zawodowe/Pr, ARZCM pracodawc6|POZAR | przedsiebiorst Sel_(tor e
e .. SLOWO- publiczny badawczy
zedsiebiorco w ZADOW wo
W HANDL A
OWA)

Odpowiedzi roznig sie znacznie (=wysokie odchylenie standardowe), Placdwki dydaktyczno-badawcze, jak
rowniez NGO oceniajq je jako bardzo wazne (4,67 - 5,22), podczas gdy inne oceniajq je jako mniej wazne, a
Srednia ogdlna wynosi 4,16. Wykres stupkowy przedstawia oceny sektora publicznego w réwnym stopniu od "2"
do "6", stowarzyszenia pracodawcow na "3" i "4"; firmy prywatne sg bardzo zréznicowane. .

() - . . . . . 4
70,00% Jak wazne jest pisanie wnioskéw o
60.00% - dofinansowanie jako wiedza

' przekrojowa?
50,00% -
40 00% M Berufs-/ Unternehmerverband
’ 0 7
H [HK
30,00% - m Arbeitgeberverband
20,00% - H NGO
10.00% M Privates Unternehmen
’ ° ] Py
m Offentlicher Dienst
0,00% - Lehr- und Forschungseinrichtung
1 =total 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig

6 = bardzo wazne
1 = catkowicie nieistotne
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17.10 Wiedza informatyczna

Przy Sredniej 4,43 umiejetnosci informatyczne sg szostym najwazniejszym czynnikiem w sektorze publicznym
(3,73). Zakres wartoSci waha sie od 3,73 (ustugi publiczne) do 5,00 (IHK i dydaktyka).

: . - - . - P .
Pytanie 17.10 J.ak wzlzznt.a s kompetencje informatyczne jako wiedza interdyscyplinarna? 1 = catkowicie 6 = bardzo wazne
niewazne;
Wartos¢ $rednia 443 4,55 5,00 4,33 4,83 4,23 373 5,00
Odch.std. 1,18 1,21 1,41 2,08 0,94 1,31 0,90 1,00
Mediana 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 4,00 5,00
Ufnos¢ 95% 0,26 0,72 1,96 2,36 0,38 0,50 0,53 1,13
Przedziat ufnosci + 4,69 5,26 6,96 6,69 5,21 473 4,26 6,13
Przedziat ufnosci - 417 3,83 3,04 1,98 4,44 373 3,19 3,87
Skosnosce -0,57 0,13 n.a. -1,29 -1,08 0,58 0,34 0,00
n 79 11 2 3 23 26 11 3
IHK
Stowarzyszeni| (IZBA | Federacja |[ORGANI L
: e [PRZEMY|gracodawcs| ZACJA |  Prywatne Sty [HERTLICREI
wszystkie| pracodawco A )
Zawodowe/Prz| SLOWO- POZARZ|przedsigbiorstwo| publiczny badawcze
edsiebiorcow [HANDLO w ADOWA
WA)
60,00% - . . . . . .
Jak wazne sa kompetencje informatyczne jako wiedza interdyscyplinarna?
% dla kazdej indywidualnej formy organizacyjnej
50,00% -
M Berufs-/ Unternehmerverband
40,00% -
W [HK
30,00% - m Arbeitgeberverband
H NGO
20,00% - M Privates Unternehmen
m Offentlicher Dienst
() -
10,00% Lehr- und Forschungseinrichtung
0,00% -
1 = total 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig

1 = catkowicie nieistotne

6 = bardzo wazne

Histogramy pokazujq zakres od "2", z ogniskiem od "4".
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17.11 Marketing

Frage17.11 :Jak wazny Je.St TR Lo T 2 1= niewazne: 6 = bardzo wazne
interdyscyplinarna?
Warto$¢ Srednia 3,63 3,09 2,50 4,33 4,09 3,48 3,45 4,00
Odch.std. 1,28 1,14 0,71 0,58 1,24 1,40 1,21 1,00
Skos$nos¢ -0,12 0,29 n.a. 1,73 -0,34 0,04 -0,69 0,00
n 80 11 2 5 23 27 11 3
Stowarzyszeni I:,IEZ(IIEZMB;A ORGANI
thi e SLOWO Federacja | ZACJA Prywatne Sektor Instytut dydaktyczno-
WSZyStKIe| zawodowe/Prz H ANDL(; pracodawcow|POZARZ | przedsiebiorstwo | publiczny badawczy
edsiebiorcow WA) ADOWA

Marketing jest postrzegany jako mniej wazny. Poszczegéine wykresy stupkowe rowniez to pokazuja.

Pytanie 18 Czy inna wiedza i umiejetnosci interdyscyplinarne sa wazne?

Pytanie 18 Czy inne umiejetnosci interdyscyplinarne sg dla Panstwa wazne? 90% Nie 10% Tak
Stowarzyszeni S
e IHK (1ZBA ¢ eracja’ Prywatne Sektor Instytut dydaktyczno-
wszystkie PRZEMYSLO| pracodawcs|  MGo
¥ Zawodowe/Prz WO- w przedsigbiorstwo| publiczny badawczy
edsiebiorcow HANDLOWA)
Razem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nie 90,00% | 9091% | 100,00% | 100,00% | 8261% 96,30% 90,91% 66,67%
Tak 10,00% 9,09% 0,00% | 0,0% 17,39% 3,70% 9,09% 33,33%
Nie wspomniano prawie zadnych innych umiejetnosci interdyscyplinarnych.
Pytanie 19 Jaka inna wiedza interdyscyplinarna jest dla Panstwa wazna?
Jakie inne tematy
Instytucja interdyscyplinarne sa dla Parnistwa Polski
wazne?
ORGANIZACJA Umiejetno$¢ zapoznania sie z nowymi | umiejetnos¢ zapoznania sie z nowymi
POZARZADOWA tematami tematami

Placowki dydaktyczno-

badawcze

Interdyscyplinarnos¢

interdyscyplinarnos¢

Sektor publiczny

Komunikacja, retoryczne zarzadzanie
konfliktami Strategie w sytuacjach
stresowych, Tworzenie sieci

Komunikacja, retoryka, zarzadzanie
konfliktami, radzenie sobie ze stresem,
tworzenie sieci

Doswiadczenie NGO, Doswiadczenie

Do$wiadczenie w organizacjach

ORGANIZACJA o . 2 ,
w zakresie polityki dotyczacej pozarzadowych, doSwiadczenie w
POZARZADOWA R - . : RSN :
organizacji i instytucji polityce, in. organizacjach i instytucjach
Sprawozdawczo$¢ i dokumentacja raportowanie i dokumentacja projekiu,
ORGANIZACJA projektowa, komunikacja, public komunikacja, public relations,
POZARZADOWA relations, koordynacja wydarzen, koordynacja wydarzen, kontrola

kontrola finansowa

finansowa
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Prywatne przedsigbiorstwo

zarzadzanie czasem

zarzadzanie czasem

ORGANIZACJA
POZARZADOWA

experience in management

do$wiadczenie w zarzadzaniu

Pytanie 20 Czy istnieja przepisy, wytyczne, standardy, ktore sq wazne w Panstwa branzy?

Rodzaj organizacji

Jakie ustawy, wytyczne i standardy sa wazne i czy Panstwa

pracownicy* powinni je zna¢?

Federacja pracodawcow

Prawo wodne, Prawo ochrony gleby, Prawo ochrony
$rodowiska, Prawo gérnicze, Ustawa o BHP

Federacja pracodawcow

SGB XI SGB V SGB XlI standardowe dyrektywy ptacowe,
prawo pracy

Stowarzyszenie
Zawodowe/Przedsiebiorcow

Agenda 2020 (w ramach CLIMAdapt)

Stowarzyszenie

Przepisy porzadkowe, przepisy dotyczace chemikaliow,
Zawodowe/Przedsigbiorcow | przepisy dotyczace ochrony zwierzat

Stowarzyszenie

DIN, dyrektywy rolnicze dot. nawozow, nawozenia, paszy dla
Zawodowe/Przedsigbiorcow | zwierzat

Stowarzyszenie
Zawodowe/Przedsiebiorcow

Dyrektywa o oszczedzaniu energii, dyrektywa UE w sprawie
catkowitej efektywnosci energetycznej budynkdw, ustawa o
energii odnawialnej, ustawa o zuzytym sprzecie elektrycznym i
elektronicznym, EDL, instrukcje techniczne odno$nie jakosci
powietrza, federalna ustawa o kontroli imisji i inne

Stowarzyszenie
Zawodowe/Przedsigbiorcow

Dyrektywa ekologiczna UE, dyrektywy stowarzyszeniowe

Stowarzyszenie
Zawodowe/Przedsiebiorcow

GUKG AbfAEV BGB StGB TVG KrWG BImSchG StVO GBV

Stowarzyszenie
Zawodowe/Przedsigbiorcow

QM DQR EQR

Stowarzyszenie
Zawodowe/Przedsiebiorcow

prawo o ochronie Srodowiska

Stowarzyszenie
Zawodowe/Przedsigbiorcow

w zaleznoci od tematyki w dziale

IHK (IZBA PRZEMYSLOWO- | Ustawy krajow zwigzkowych o ochronie Srodowiska, na

HANDLOWA) poziomie federalnym i unijnym, projekty ustaw
Instytut dydaktyczno- Jakos¢, wiedza, zarzadzanie Srodowiskowe. Kodeks
badawczy Zréwnowazonego rozwoju
Instytut dydaktyczno- . .
badawczy Prawo uniwersyteckie
Instytut dydaktyczno- Ustawa o odnawialnych zrodtach energii, europejskie i krajowe
badawczy normy dla instalacji energii odnawialnej, dyrektywa EPC
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P%';iﬁgﬁgg“m\ Ustawa | /2012 wegierskiego kodeksu pracy
ORGANIZACJA Agenda 21
POZARZADOWA 9
ORGANIZACJA AN - Najlepsze rozwigzania, przepisy szczegdtowe w
POZARZADOWA zaleznosci od tematu projektu
ORGANIZACJA Az egyeslilet tevékenységét érinté EU-s és hazai jogszabalyok,
POZARZADOWA iranyelvek.
Federalna ustawa o ochronie przyrody, ustawa krajow
ORGANIZACJA zwigzkowych o ochronie przyrody, dyrektywy w sprawie
POZARZADOWA obszaréw chronionych, normy jakosci dla obszarow
chronionych
ORGANIZACJA ,
POZARZADOWA DIN, ISO, prawo ochrony przyrody (UE, FFH, WRRL itp.)
ORGANIZACJA Al
POZARZADOWA wspdtdziatanie
ORGANIZACJA strategia na rzecz miodziezy, przepisy prawa kulturowego
POZARZADOWA dotyczace samorzadéw
ORGANIZACJA : :
POZARZADOWA Jest ich wiele
P%giggﬁgg\‘ljv: ustugi spoteczne, odpowiedzialno$¢ samorzadéw CSR
ORGANIZACJA Prawo ochrony przyrody, dyrektywy Natura-2000, federalne
POZARZADOWA prawo wodne
ORGANIZACJA . . .
POZARZADOWA prawo i dyrektywy dotyczace ochrony Srodowiska
s Przepisy dotyczace ochrony przyrod ierzat i Srodowiska
POZARZADOWA ZepIsy dotyczy Yy przyrody, zwierzat | wi
uczciwos¢, umiejetnos¢ myslenia w sieciach, stosowanie
ORGANIZACJA metodologii planowania spotecznosci lokalnych,
POZARZADOWA internacjonalizm - otwarto$¢ na dobre praktyki, niezalezno$¢,
proaktywno$¢
ORGANIZACJA Program szwo;u Qbszarow Wiejskich 2014-2020, ustawa o
POZARZADOWA samorzgdme te.rytorlalnym, prawo stowarzyszeniowe, prawo
zamowien publicznych
ORGANIZACJA Prawo ochrony $rodowiska, prawo budowlane
POZARZADOWA y P
ORGANIZACJA prawo o ochronie Srodowiska, finansowanie, ministerstwa,
POZARZADOWA fundacje
ORGANIZACJA upowaznienia do stanowienia prawa
POZARZADOWA P P
ORGANIZACJA Prawo wodne, prawo ochrony gleby, prawo ochrony
POZARZADOWA $rodowiska

Sektor publiczny

administracja publiczna, ustawodawstwo dotyczace
samorzadéw, ustawodawstwo réznych dziedzin

95
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Sektor publiczny

Prawo budowlane, VSV, TVoD

Sektor publiczny

Brandenburskie prawo ochrony przyrody, dyrektywy
administracji

Sektor publiczny

integralno$¢, kodeks etyczny

Sektor publiczny

KTTV

Sektor publiczny

Motv., KET, Kttv. Ahtv.

Sektor publiczny

Natura 2000, DSDFF, dyrektywa o ochronie ptakow, RDW,
dyrektywa o zarzadzaniu kryzysowym w czasie powodzi,
krajowe przepisy o ochronie gleby, ustawa o gospodarce
odpadami i gospodarce obiegu zamknietego, obszary
zZanieczyszczone

Sektor publiczny

TvT, KvT,

Sektor publiczny

prawo ochrony Srodowiska

Prywatne przedsiebiorstwo

wspotpraca w celu zapewnienia bezpiecznego i relaksujacego
Srodowiska dla przedsigbiorczosci

Prywatne przedsiebiorstwo

Ustawa o gospodarce cyrkulacyjnej odpadami

Prywatne przedsiebiorstwo

Odpady, prawo ochrony srodowiska

Prywatne przedsiebiorstwo

Specyficzne dla gornictwa

Prywatne przedsiebiorstwo

bezpieczna eksploatacja, ustawodawstwo dot. ksztafcenia
dorostych, efektywno$¢ energetyczna

Prywatne przedsiebiorstwo

Kodeks Postepowania np.

Prywatne przedsiebiorstwo

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady: 2010/31/UE,
2012/27/UE, 2009/28/WE, 2008/50/WE; Prawo energetyczne,
ustawa o odnawialnych zrodtach energii, ustawa o
efektywno$ci energetycznej, prawo ochrony $rodowiska

Prywatne przedsiebiorstwo

EE-Law, BAFA-Funding, PV i ogrzewanie solarne

Prywatne przedsiebiorstwo

ustawy i dyrektywy szczegdtowe, IN

Prywatne przedsiebiorstwo

podstawowe instytucje

Prywatne przedsiebiorstwo

Gospodarka odpadami. E.U. Rozporzadzenia

Prywatne przedsiebiorstwo

ITI-PM -2001

Prywatne przedsiebiorstwo

Zalezy to od realizowanego projektu. Pracownicy moga czyta¢
akty normatywne w razie potrzeby.

Prywatne przedsiebiorstwo

przepisy dotyczace podatku akcyzowego, obowigzkdw
podatkowych, cet i dokumentéw rejestracyjnych

Prywatne przedsiebiorstwo

Ustawa 220/2008 Normatywna C107/2005




EUBILD UNAKLIM - Badanie dotyczace ksztatcenia ustawicznego - Pracodawcy

Prywatne przedsiebiorstwo

Ustawa wodna (107/1996) z uaktualniong wersjg O.M.
(zarzadzenie ministerstwa) 662/2006 i O.M. 799/2015 . na
przygotowanie i wydanie pozwoler/upowaznien dla gospodarki
wodnej G.D. (decyzja rzadu) 930/2005+OM. 1278/2011 w
sprawie wytyczenia granic ochrony sanitarnej zlewni wéd

Prywatne przedsigbiorstwo

Legea bunului simt. Restul se invata pe parcurs. Prawo
zdrowego rozsadku. Reszta uczy sie w trakcie

Prywatne przedsigbiorstwo

Prawo najmu

Prywatne przedsigbiorstwo

Prawo najmu

Prywatne przedsigbiorstwo

prawo budowlane i dyrektywy budowlane, EnEV, dyrektywy
techniczne dotyczace hatasu, BImSchG, HOAI

Prywatne przedsiebiorstwo

Prawo energetyczne, prawo budowlane, prawo wodne

Prywatne przedsigbiorstwo

Prawo geologiczne i gornicze

Prywatne przedsigbiorstwo

Ustawa o odnawialnych zrédtach energii, normy pomiaréw
elektrycznych

Pytanie 21 Czy spodziewa sie Pan/Pani wzrostu popytu na "zielone" miejsca pracy w przysztosci?

e Czy oczekuja Paristwo w przysztosci rosnacego zapotrzebowania na pracownikéw z "zielona" lub
yianie interdyscyplinarng wiedza? 1= wcale nie: 6= tak bardzo
\Warto$é $rednia 3,71 3,45 2,00 3,67 3,65 3,81 3,64 5,67
Odch.std. 1,49 1,69 0,00 2,31 1,47 1,44 1,21 0,58
Mediana 4,00 3,00 2,00 5,00 3,00 4,00 4,00 6,00
Ufnosé 95% 0,33 1,00 n.a. 2,61 0,60 0,54 0,71 0,65
Przedziat ufnosci + 4,04 4,46 n.a. 6,28 4,25 4,36 4,35 6,32
Przedziat ufnosci - 3,39 2,45 n.a. 1,05 3,05 3,27 2,92 5,01
Sko$nos¢ -0,01 0,32 n.a. -1,73 0,19 -0,23 0,45 1,73
n 80 11 2 3 23 27 11 3
St i IHK (1ZBA .
e foiorassoprESiono | O | MBI |ttt | oty | P de

Parametry te pokazuja, ze instytucje edukacyjne i badawcze oraz przedsigbiorstwa prywatne oczekujg
ponadprzecietnego zapotrzebowania (5,67 i 3,81); wszystkie inne oczekujg mniej niz ponadprzecigtnego
zapotrzebowania (3,71). Jednak réwniez tutaj opinie rdznig sie, co wida¢ na przyktadzie duzych odchylen

standardowych.
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120,00% -

Czy spodziewa si¢ Pan/Pani wzrostu
100,00% - zapotrzebowania na pracownikéw z
"zielonymi" umiejetnosciami?

80,00%

60,00% M Berufs-/ Unternehmerverband

| [HK
40,00% m Arbeitgeberverband
E NGO

20,00% B Privates Unternehmen

m Offentlicher Dienst

0,00% Lehr- und Forschungseinrichtung
1= 2 3 4 5 6=ja,
Uberhaupt sehr

nicht

1 = wecale nie
6 = tak, bardzo

Wykres stupkowy pokazuije, ze firmy prywatne sg dos¢ pewne (="4"), ze popyt wzro$nie, w histogramie sg one
rozmieszczone w catym zakresie z maksimum przy "4". Sektor publiczny, poczynajac od "2", ma réwniez rozkfad
gaussowski z naciskiem na "4", NGO skupiajg sie przy "3", a wiec nieco mniej optymistycznie. Placowki
dydaktyczno-badawcze spodziewajq sie bardzo "zielonej" wiedzy, IHK nie, stowarzyszenie pracodawcow bardzo
zréznicowane z raz "nie w ogole" i raz "5" (ale n=3, tj. bardzo mato odpowiedzi).
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Pytanie 22 Jakie powody sa wazne dla zwiekszenia liczby "zielonych" miejsc pracy?

Jakie sg przyczyny
rosngacego
zapotrzebowania na
"zielong" wiedze w
przysztosci?

Wartos¢ srednia

Przyczyny ekologiczne 5,17
Przyczyny ekonomiczne 4,76
Przyczyny polityczne 4,27
Przyczyny marketingowe 3,64

Po pierwsze, dla rosngcego popytu przytacza sie
przyczyny  ekologiczne, a nastepnie  wzgledy
ekonomiczne i polityczne. Najrzadziej wymieniano
przyczyny marketingowe.

22.1 Czy wzgledy ekonomiczne moga spowodowaé wzrost liczby "zielonych" miejsc pracy?

Pytanie 22.1 Czy przyczyny ekonomiczne sa wazne dla rosnacego popytu na "zielone" miejsca pracy? 1= wcale nieistotne: 6 = bardzo wazne

Warto$¢ Srednia 4,76 5,00 n.a. 3,50 4,33 5,25 4,00 5,50
Odch.std. 1,48 0,00 n.a. 3,54 1,97 0,71 n.a. 0,71
Mediana 5,00 5,00 n.a. 3,50 5,00 5,00 n.a. 5,50
Ufnos¢ 95% 0,63 n.a. n.a. 1,51 0,04 0,30 n.a. n.a.
Przedziat ufnosci + 5,39 n.a. n.a. 5,01 517 5,55 n.a. n.a.
Przedziat ufnosci - 413 n.a. n.a. 1,99 3,49 4,95 n.a. n.a.
Skosnos¢ -1,69 n.a. n.a. n.a. A7 -0,40 n.a. n.a.
n 21 2 0 2 6 8 1 2

. Stowar:yszem P:(HZII(EaZYgﬁo Stow::'ezysze DRl [ 2afe Prywatne Sektor [
CEREIE Zawodowe/Prz WO- Pracodawco POZAR:ADOW przedsiebiorstwo| publiczny d);)daktyczno-
edsiebiorcow [HANDLOWA)  w T

120,00% -

100,00% -

80,00% -

60,00% -

40,00% -

20,00% -

Czy przyczyny ekonomiczne sg odpowiedzialne za rosnace zapotrzebowanie na
"zielone" miejsca pracy w % dla poszczegélnych rodzajow organizacji?

M Berufs-/ Unternehmerverband
B [HK
Arbeitgeberverband
E NGO
M Privates Unternehmen

Offentlicher Dienst

0,00% - T
1= Gberhaupt
nicht wichtig

3 4

5 6 = sehr
wichtig

1= w ogdle nieistotne

6 = bardzo wazne

Wzgledy ekonomiczne sg waznymi czynnikami rosngcego popytu na “zielong" wiedze. Stowarzyszenia
pracodawcéw, NGO i sektor publiczny postrzegajg to jako nieco ponizej sredniej wazne. Wykres stupkowy
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pokazuje koncentracje od "4" do "pbardzo waznego" IHK ocenia na’wcale nieistotne”, stowarzyszenie
pracodawcow ma rozktad rozproszony.

22.2 Czy powody polityczne moga spowodowaé wzrost "zielonych" miejsc pracy?

Pytanie 22.2 Czy powody polityczne sa wazne dla rosnacego popytu na "zielone" miejsca pracy? 1= wcale nieistotne: 6= bardzo istotne
Warto$¢ srednia 427 6,00 n.a. 3,50 3,67 04:17 5,00 4,00
Odch.std. 1,70 0,00 n.a. 0,71 2,34 1,33 1,41 2,00
Mediana 5,00 6,00 n.a. 3,50 4,00 5,00 5,00 4,00
Ufnos¢ 95% 0,71 n.a. n.a. 0,30 0,98 0,56 0,59 0,84
Przedziat ufnosci + 4,98 n.a. n.a. 3,80 4,84 4.72 5,59 4,84
Przedziat ufnosci - 3,50 n.a. n.a. 3,20 2,69 3,61 4,41 3,16
Skosnosc -0,66 n.a. n.a. n.a. -0,25 -1,21 n.a. 0,00
n 22 3 0 2 6 6 2 3
Slow sy SEonich] IHE(IZ52 Federacj ORGANIZACJA Prywat ' Instytut dyd
biorcgw’m e PR::L“DYL%V?’XV)O pragotei:f‘l:::')w POZARZADOWA przedrs!g::i:restwo Sektor publiczny | "* %adiwackz?cz"o-
120,00% - . .
Czy powody polityczne sa wazne dla rosnacego
100,00% - popytu na "zielone" miejsca pracy? % dla
kazdego rodzaju organizacji
0, -
80,00% M Berufs-/ Unternehmerverband
60,00% - M Arbeitgeberverband
B NGO
40,00% -
M Privates Unternehmen
20,00% - m Offentlicher Dienst
0,00% : I : : Lehr- und Forschungseinrichtung
1= 2 3 4 5 6 = sehr
Uberhaupt wichtig
nicht
wichtig

6 = bardzo wazne

1= w ogdle nieistotne

Ze wzgledow politycznych stowarzyszenia zawodowe, przedsiebiorstwa prywatne i sektor publiczny, jak rowniez
w niektorych przypadkach edukacyjny i NGO, uwazajq to za wazne. NGO majg jednak rozktad rozproszony,
okoto 30% ankietowanych w ogéle nie uwaza tego za istotne. Organizacje pracodawcéw uwazajq to za mniej

wazne.

22.3 Czy wzgledy marketingowe moga spowodowac wzrost "zielonych" miejsc pracy?

100
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Odpowiedzi na to pytanie znajduja sie raczej w $rodku pola, Srednia = 3,64) przedsiebiorcy i stowarzyszenia
pracodawcdw uwazajg je za wazne, pozostali raczej za mniej wazne.

Czy marketing jest wazny dla rosngcego popytu na "zielone" miejsca pracy? 1= zupetnie nieistotne, 6= bardzo
Pytanie 22.3 wazne
Wartosé $rednia 3,64 5,33 n.a. 4,50 3,00 343 2,00 3,67
Odch.std. 1,56 1,15 na. 2,12 1,10 1,27 na. 2,52
Mediana 3,50 6,00 n.a. 4,50 3,00 3,00 n.a. 4,00
Ufnosé 95% 0,65 1,31 n.a. 2,94 0,88 0,94 n.a. 2,85
Przedziat ufnosci + 4,29 6,64 n.a. 7,44 3,88 4,37 n.a. 6,51
Przedziat ufnosci - 2,98 4,03 n.a. 1,56 2,12 2,49 n.a. 0,82
Sko$nosé 0,09 -1,73 n.a. #DIV/0! -1,37 0,22 n.a. -0,59
n 22 3 0 2 6 7 1 3
wszystkie Za?:{;ﬁ%::sie PRHZEI:JE)Y(:SZgIC‘)‘I\\‘I\V)O pr:zg:::(j:%w %@iﬁgﬁgg‘m\ przer(’irsyi::i?;two Sektor publiczny (Instytut dy
120,00% - Czy wzgledy marketingowe sa wazne
100,00% - dla rosnacego popytu na "zielone"
miejsca pracy? % dla kazdego rodzaju
80,00% - organizacji W Berufs-/ Unternehmerverband
60,00% -
M Arbeitgeberverband
40,00% -
= bl =
0,00% . . . . . : M Privates Unternehmen
1= 2 3 4 5 6 = sehr
Gberhaupt wichtig
nicht
wichtig

6 = bardzo wazne

1= w ogdle nieistotne

22.4 Czy wzgledy srodowiskowe moga spowodowac wzrost liczby "zielonych" miejsc pracy?
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Prawie wszyscy respondenci uwazajq przyczyny ekologiczne za bardzo wazne. Placowki dydaktyczno-badawcze
naukowe sg podzielone na dwa obozy, potowa z nich w ogéle nie uwaza tego za istotne. Sektor publiczny i
niektore stowarzyszenia zawodowe uwazajg jg za mniej wazna.

Pytanie 22.4 Czy powody ekologiczne sq wazne dla rosnacego popytu na "zielone" miejsca pracy? 1= wcale nieistotne: 6= bardzo istotne
Warto$¢ $rednia 517 533 n.a. 6,00 5,57 513 5,00 3,00
Odch.std. 1,34 1,15 n.a. 0,00 0,79 1,36 1,41 2,83
Mediana 6,00 6,00 n.a. 6,00 6,00 5,50 5,00 3,00
Ufno$¢ 95% 0,54 1,31 n.a. n.a. 0,58 0,94 na. 3,92
Przedziat ufnosci + 5,70 6,64 n.a. n.a. 6,15 6,06 na. 6,92
Przedziat ufnosci - 453 4,03 n.a. n.a. 4,99 4,19 na. -0,92
Skosnosc -1,98 -1,73 n.a. n.a. -1,76 2,13 n.a. n.a.
n 24 8 0 2 7 8 2 2
. | HK (IZBA
Stowarzyszenie .. |ORGANIZACJA
. PRZEMYSLO| Federacja Prywatne Sektor Instytut dydaktyczno-
e Zadv;?db?xilgvl;ze WO- pracodawcow POZARAZADOW przedsiebiorstwo | publiczny badawczy
¢ HANDLOWA)
% - . .
120,00% Czy przyczyny ekologiczne sa wazne
. dla rosnacego popytu na "zielone"
100,00% - . . o . .
miejsca pracy? % dla kazdego rodzaju
80.00% - organizacji
! m Berufs-/ Unternehmerverband
60,00% - M Arbeitgeberverband
NGO
40,00% -
M Privates Unternehmen
() - .e
20,00% m Offentlicher Dienst
0,00% . I . . . Lehr- und Forschungseinrichtung
1= 2 4 5 6 = sehr
liberhaupt wichtig
nicht
wichtig

6 = bardzo wazne
1= w ogdle nieistotne

Pytanie 23 Czy znacie Panstwo uznane programy ksztatcenia ustawicznego w Srod-Nat-Klim?
Wiekszo$¢ respondentow nie wiedziata o zadnych dalszych szkoleniach w tej dziedzinie. Tylko w sektorze
publicznym i wsrdd organizaciji pozarzadowych byto wigcej znanych ofert niz nieznanych.
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Pytanie 23 Czy znajq Panstwo uznane dalsze szkolenia z zakresu ochrony srodowiska, przyrody i klimatu? 67,50% Nie 32,50% Tak
Stowarzyszenie IHK (IZBA "
wszystkie  |Zawodowe/Przed |PRZEMYSLOW przing\l:::%w P%giil\'\"‘zl%g\‘ljve\ przezrs!g:’:itt:‘ritwo Sektor publiczny Instyttl;tag);:likztyczno-
sighiorcow  |0-HANDLOWA)
Razem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nie 67,50% 72,73% 50,00% 100,00% 43,48% 92,59% 36,36% 100,00%
Tak 32,50% 27,27% 50,00% 0,00% 56,52% 741% 63,64% 0,00%

Pytanie 24 Jakie inne oferty ksztalcenia ustawicznego w zakresie Srod-Nat-Klim sa Pafistwu znane?

Instytucja

Prosze wymieni¢ dalsze szkolenia z zakresu ochrony srodowiska,
ochrony klimatu i przyrody, o ktérych Panstwo wiedza

Stowarzyszenie

Demeter, Binako, rolnictwo ekologiczne

zawodowe
Stowarzyszenie "
y Leuphana Luneburg
zawodowe
Stowarzyszenie : .
stowarzyszenia zawodowe, uniwersytety
zawodowe

Izba Przemystowo-

|Q Bremen, energiekonsens Bremen, UNI Bremen, Szkolenia ustawiczne IHK

Handlowa
ORGANIZACJA akademie, tematyka wewnetrznego ksztatcenia ustawicznego, organizacje miedzynarodowe,
POZARZADOWA | w krajach europejskich
e Akademie ochrony przyrody krajéw zwigzkowych
POZARZADOWA y przyrody Krajow zWwiazkowy
ORGANIZACJA izba architektow krajow zwigzkowych, akademie ochrony Srodowiska krajow zwigzkowych,
POZARZADOWA | stowarzyszenia zawodowe na rzecz ochrony przyrody i $rodowiska, uniwersytety
URTA e Grupa robocza ds. edukacji ekologicznej i przyrodniczej
POZARZADOWA P : Ji exologiczney 1 przy )
i Mot kursy uniwersyteckie
POZARZADOWA | <oy tnIWersy
ORGANIZACJA , , . o ,
POZARZADOWA kierownik ds. ochrony klimatu, Systemy zarzadzania $rodowiskowego
ORGANIZACJA . . , ” ,
POZARZADOWA Akademie ochrony Srodowiska krajow zwigzkowych, BfN, UBA, UBB
ORGANIZACJA Fundacja krajow zwigzkowych Saksonia Ochrona przyrody i Srodowiska, IWU Magdeburg,
POZARZADOWA | DGFZ Drezno
ORGANIZACJA , . e .
POZARZADOWA Szkolenie Landscape Guardian - np: Uniwersytet Szent Istvan
ORGANIZACJA , :
POZARZADOWA regionalny ekspert ds. ludzkich
ORGANIZACJA , . :
POZARZADOWA Akademia zagadnien $rodowiskowych, BW
Prywatne

przedsiebiorstwo

audytorzy, specjalista ds. ochrony Srodowiska, specjalista RES

Prywatne
przedsiebiorstwo

Tematyka studiéw w fizyce budowlanej, kursy doradcéw energetycznych w izbach

rzemie$Iniczych, izbach inzynierédw, konferencje eksperckie, certyfikaty projektéow domoéw

pasywnych, edukacja DGNB
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Sektor publiczny | DWA, LfULS Saksonia, panistwowe instytucje edukacyjne, LANU Saksonia

Sektor publiczny | LAKOV

Sektor publiczny | Inzynier ds. ochrony $rodowiska

Sektor publiczny | Inzynier Srodowiska naturalnego

praktykant - nauczyciel tematow srodowiskowych, inspektor ds. ochrony $rodowiska,
Sektor publiczny | inspektor ds. bezpieczenstwa radiologicznego, ekspert ds. gospodarki odpadami, konsultant
ds. oszczedzania energii

Sektor publiczny | Green-Bridge Foundation (Fundacja Zielony Most)

Pytanie 25 Czy uwazacie Panstwo, ze wymagane sa dodatkowe kwalifikacje w Srod-Nat-Klim?

Srednio wskazuje sie, ze ma to $rednie znaczenie (parametry - $rednio 3,70). NGO, sektor publiczny, a
zwlaszcza sektor badan i nauczania, postrzegajq je jako ponadprzecietne wazne.

. Czy w zakresie UNAKLIM potrzebne sa dodatkowe kompetencje Parstwa pracownikéw?
Pytanie 25 , . . .
1= w ogodle nie; 6= w kazdym razie
Wartos¢ srednia 3.70 3.27 1.50 3.33 3.96 3.67 3.82 5.00
Odch.std. 1.29 0.90 0.71 2.08 1.36 1.14 1.33 1.00
Mediana 4.00 3.00 1.50 4.00 4.00 4.00 3.00 5.00
Ufno$¢95% 0.28 0.93 0.98 2.36 0.56 0.43 0.78 1.13
Przedziat ufnosci + 3.98 3.81 2.48 5.69 4.51 4.10 4.60 6.13
Przedziat ufnosci - 3.42 2.74 0.52 0.98 3.40 3.24 3.03 3.87
Skosnosé -0.11 0.34 na. -1.29 -0.62 0.06 0.71 0.00
n 80 11 2 3 23 27 11 3
§towarzyszen Zrzeszeni Instytut
'€ IHK (1ZBA e ORGANIZACIA Prywatne Sektor |dydaktyczn
wszystkie |Zawodowe/P [Przemystowo- bozarzapowa  |Przedsiebio .
" |HanpLowa) pracodaw publiczny |o-
rzedsiebiorcé , rstwo
» cow badawczy

Histogramy potwierdzajg parametry

40,00%

35,00% 1 Czy istnieje zapotrzebowanie na

30,00% | dodatkowe umiejetnosci pracownikow w

zakresie ochrony srodowiska, przyrody i
klimatu?%

25,00% |

20,00%

m 1= gar nicht

15,00% m2

3

10,00%
ma

5,00%

m5

6 = auf jeden Fall

0,00%
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1= w ogdle nie

6 = w kazdym przypadku
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5 Poréwnanie z naszymi hipotezami

Hipoteza1:  Wieksze instytucje predzej potrzebuja kwalifikacji lub nowego zatrudnienia w Srod-Nat-
Klim

Hipoteza zostaje odrzucona. Nie ma korelacji miedzy tymi dwiema pozycjami. K=0,06

w ° |  Znaczenie ksztatcenia ustawicznego w Unaklim (1 do 6)

c y w7 . . oz

348 (wartosci Srednie) dla liczby pracownikéw brak

346 - zauwazalnej korelaciji

()]

.6 4’4 .

242 -

£ 4,09 ¢

= 4

©

538 - 3,81 &

G 36 -

T 3,58 & 35 &

o 3,4 A

)

232 - 3,25 &

L

(%)

.§ 3 T T T T T 1

0 1 2 3 4 5 6
Kategorien der Mitarbeiterzahlen

Znaczenie ksztatcenia ustawicznego w Unaklim Wichtigkeit der Unaklim-Weiterbildung
Kategorie liczby pracownikow Kategorien der Mitarbeiterzahlen
Korel-Wielkos¢-
Unaklim
zapotrzebowanie
Warto$¢ Srednia 3,70 3,58 3,81 3,25 [3,50| 4,09 b.d.
Kategorie wszystkie | 1 2 3 4 5 6
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Hipoteza2:  Wszyscy potrzebuja kwalifikacji w Srod-Nat-Klim

Parametry pokazujg nieco niejednoznaczny obraz. Srednia ogélna pokazuje 3,72 i 3,70= do$¢ wazne. Wszystkie
instytucje z wyjatkiem organizacji pozarzadowych, stuzb publicznych oraz instytucji dydaktycznych i badawczych
sq ponizej sredniej, w krajach Wegry i Polska sg powyzej $redniej. IHK uwaza je za bardzo nieistotne (1,50)

Hipoteza ta nie moze zosta¢ catkowicie odrzucona.

Pytanie 25 gzz)ilew zakresie UNAKLIM potrzebne sg dodatkowe kompetencje Panstwa pracownikéw? 1= w ogole nie; 6= w kazdym
Warto$¢ $rednia 3,70 3,27 1,50 3,33 3,96 3,67 3,82 5,00
Odch.std. 1,29 0,90 0,71 2,08 1,36 1,14 1,33 1,00
Mediana 4,00 3,00 1,50 4,00 4,00 4,00 3,00 5,00
Ufnosé 95% 0,28 0,53 0,98 2,36 0,56 043 0,78 113
Przedziat ufnosci + 3,98 3,81 248 5,69 451 4,10 4,60 6,13
Przedziat ufnosci - 342 2,74 0,52 0,98 340 3,24 3,03 3,87
Skosnosé 0,1 0,34 na. 41,29 -0,62 0,06 0,71 0,00
n 80 1 2 3 23 27 11 3
wszystkie Z:::%%Z{I:Pzizr::si PRHZE:IJ(:JY(iSZg’C:):\LV)O p r:igcei::(j:%w PO('JRZGAII\gAZSg;IJVﬁ\ prz e:?i:;?;tw 2 Sektor publiczny |nstytll:a :z;ivackz?czno-
Czy uwazaja Panstwo, ze potrzebne sa dodatkowe kwalifikacje w
Pytanie 25 zakresie ochrony srodowiska, przyrody i klimatu? 1=w ogdle
nie; 6= w kazdym razie
Warto$¢ Srednia 3,72 3,47 4,08 4,33 3,00
Odch.std. 1,29 1,33 1,28 0,87 0,71
Mediana 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00
Ufnos¢ 95% 0,28 0,40 0,51 0,57 0,62
Przedziat ufnosci + 4,00 3,86 4,60 4,90 3,62
Przedziat ufnosci - 3,44 3,07 3,57 3,77 2,38
Skosnosé -0,13 0,02 -0,44 0,66 0,00
n 81 43 24 9 5
wszystkie DE HU PL RO

Hipoteza 3:  Czas trwania na rynku nie zalezy od kwalifikacji lub nowej rekrutacji w Srod-Nat-Klim

Hipoteza ta zostaje odrzucona z powodu braku korelacji.
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Jak wazna jest kwalifikacja w Srod-Nat-Klim? % dla kazdej
kategorii wiekowej
45,00% -
40,00% -
35,00% -
30,00% -
25,00% - m1-5VYears
[
ig'gg; B >5-10 Years
’ CE
10,00% - >10 Years
5,00% - I
0,00% T T T T T
l=notat 2 3 4 5 6 =very
all important

6 = bardzo wazne

1 = catkiem nieistotne

Znaczenie ($rednia warto$c) kwalifikacji w Srod-Nat-Klim w

zaleznosci od czasu istnienia na rynku
4,05
4 - *

39 - Wartos$¢ srednia

# Wichtigkeit

wichtig, Mitte hvert#
L
]
1

L
syl
1

*
3.55 T T T T T T 1
a 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5

Zeit auf dem Markt: 1: 1-5 Jahre, 2: 5-10 Jahre; 3: > 10 Jahre

Wichtigkeit: 1=total umwichtig &:sehr

Znaczenie ($rednia warto$c) kwalifikacji w Srod-Nat-Klim w zaleznosci od | Wichtigkeit (Mittelwert) von Qualifikation im Um-Nat-Klim ja Zeit auf dem
czasu istnienia na rynku Markt

Wazno$¢ 1= catkowicie niewazne 6: bardzo wazne, warto$¢ Srednia# Wichtigkeit. 1= total unwichtig 6: sehr wichtig, Mittelwert#

Warto$¢ $rednia Mittelwert

Waznos¢ Wichtigkeit

Czas istnienia na rynku: 1:1-5 lat, 2: 5-10 lat; 3: > 10 lat Zeit auf dem Markt: 1:1-5 Jahre, 2: 5-10 Jahre; 3: > 10 Jahre
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Korelacja lat na rynku i znaczenie dalszych kwalifikacji w Srod-
Nat-Klim

Warto$¢ Srednia 3,70 3,83 4,00 3,99
Odch.std. 1,29 1,27 1,52 1,24

n 80 12 14 54

% wszystkich 0 0 0 0
pracodaweew 100,0% 15,2% 17,7% 68,4%
Kategorie wszystkie 1-5lat | >5-10lat | >10lat

Szacuje sie, ze znaczenie jest wysokie, szacunkowo 3,6 do 4. Srednia 3.70.

Nie ma jednak korelacji, k= -0,6. Hipoteza zostaje odrzucona.

Hipoteza 4.1: Nieformalne swiadectwa sa rowniez brane pod uwage przy rekrutacji
pracownikow, jesli temat jest wiasciwy.
Pvtanie 13 Czy akceptuje Pan/Pani rowniez nieformalne dyplomy i ksztatcenie
y ustawiczne? 59,26% Nie 40,74% Tak

wszystkie DE HU PL RO
Razem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nie 59,26% 67,44% 33,33% 77,78% 80,00%
Tak 40,74% 32,56% 66,67% 22,22% 20,00%

Hipoteza zostaje odrzucona.

Z wyjatkiem wegierskich pracodawcow, u wiekszo$ci nieformalne Swiadectwa nie sg akceptowane.

Hipoteza 4.2:

Mniejsze instytucje sa bardziej sktonne do uznawania $wiadectw uzyskanych w
trybie pozaformalnym niz duze

Hipoteza zostaje potwierdzona.

Jest ona wspierana przez procent odpowiedzi i histogramy.

Czy akceptuje Pan/Pani . o
rowniez nieformalne >100 - Ogolem, % dla
, . . 1-5 >5-10 | >10-20 | >20-100 >250 | kazdej kategorii
Swiadectwa i ksztatcenie 250 . .-
! wielkosci
ustawiczne?
Wynik ogdlny 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% n.a. 100,00%
Nie 47,50% | 55,56% 83,33% 75,00% 72,73% n.a. 60,00%
Tak 52,50% | 44,44% 16,67% 25,00% 27,27% n.a. 40,00%
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80 - Czy akceptuje Pan/Pani réwniez
nieformalne $wiadectwa i

70 1 ksztatcenie ustawiczne?

50 -

40 -

20 A

10 - . .
o I B B B M

1-5 >5-10 >10- >20- >100- >250 Razem
20 100 250

B Wynik ogdlny
E No

Yes

% poréwnanie jednostkowe

Nieformalne Swiadectwa nie sa akceptowane

90 -
80 - *
£ 70 - ¢
2
*g 60 - 7
% 50 ® ® nicht akzeptiert
=] 40 N
S 30 - K=0,75
< o —— Linear (nicht
X 20 ~ akzeptiert)
10 -
0 T T T T T 1
0 1 2 3 4 5 6
GroRe Institution (Mitarbeiterzahl)
Nie akceptowane nicht akzeptiert
Liniowa (nie akceptowane) Liniowa (nicht akzeptiert)
% nie akceptowane % nicht akzeptiert
Wielkos¢ instytucii (liczba pracownikéw) GroRe Institution (Mitarbeiterzahl)

Im wigksza instytucja, tym czesSciej jej NIE akceptujq .

Hipoteza5: W instytucjach kazdej wielkosci wazna role odgrywaja aspekty Um-Nat-Klim

Hipoteza ta zostata potwierdzona.

Jaka role w Panstwa instytucji odgrywaja aspekty ochrony
. srodowiska, przyrody i klimatu oraz zréwnowazonego
Pytanie 15 . -
rozwoju? 1=
zupetnie nieistotne, 6 = bardzo wazne
Wartos¢é $rednia <9 | 514 | 418 | 544 | 5®0
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Odch.std. 1,25 1,19 1,26 1,01 0,89
Mediana 5,00 6,00 4,00 6,00 6,00
Ufno$¢ 95% 0,28 0,35 0,53 0,66 0,78
Przedziat ufnosci + 5,21 5,49 4,71 6,11 6,38
Przedziat ufnosci - 4,66 4,78 3,66 4,78 4,82
Skosnosé -0,96 1,27 -0,38 -2,12 -2,24
n 79 43,00 22,00 9 5
wszystkie DE HU PL RO

Korelacja wielkosci instytucji do znaczenia Unaklim 1= catkowicie nieistotne; 6= bardzo
wazne
Warto$¢ $rednia 4,94 4,74 544 5,25 5,00 4,82 n.a.
Odch.std. 1,25 1,39 0,73 1,06 1,31 1,25 n.a.
n 79 38 9 12 8 11 0
% pracodawcéw 100% 48% 11% 15% 10% 14% 0%
wszystiie | 15 | >510 | >1020 [>20-100| TN | >250
Kategorie ?
70,00% - . . o . .
Jaka role w Panstwa instytucji odgrywa ochrona srodowiska,
© 60,00% - przyrody i klimatu? % dla kazdej kategorii wielkosci
s
£ 50,00% -
< m1=norole
S 40,00% -
2 m2
5;3 30,00% - 3
o
5 20,00% - w4
< I m5
Z 10,00% -
6 = very important role
0,00% -
-5 >5-

0 >10- >20-
20 100

FirmengroRe

>100 -
250

> 250

% deklaracja dla kazdej kategorii Nennung % fiir jede Kategorie
1 = Zadnej roli 1=norole

6 = bardzo wazna rola 6 = very important role
Wielkos¢ firmy FirmengréRe

Pokazuje sie wyraznie, ze ochrona $rodowiska, przyrody i klimatu odgrywa wazng role we wszystkich
instytucjach, niezaleznie od kraju, czy tez wielkosci instytucji. Minimum $redniej parametréw wynosi 4,18, a
maksimum 5,60

Hipoteza 6:  Im wieksza firma, tym mniej wazna staje sie wiedza interdyscyplinarna.
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Hipoteza zostaje odrzucona.

Ja_k waipa jest dla Pe_lr'\stwa 520 -
wiedza mterdyscyplmarna 1-5 >5-10 >10-20 100 >100-250 | >250 | Razem
obok tematéw fachowych?
Razem 100,00% | 100,00% | 100,00% |100,00% | 100,00% | 0,00% | 100,00%
1 = catkowicie nieistotne 7,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 3,75%
3 2,50% 11,11% 8,33% 12,50% 9,09% 0,00% | 6,25%
4 10,00% 0,00% 0,00% | 2500% | 18,18% | 0,00% | 10,00%
5 47,50% 33,33% 58,33% | 37,50% | 63,64% | 0,00% | 48,75%
6 = bardzo wazne 32,50% 55,56% 33,33% | 25,00% 9,09% 0,00% | 31,25%

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

Wichtigkeit in % Einzellandvergleich

0,00%

1-5

>5-10 >10-20 >20-

>100 -

100 250

OrganisationsgroRe

1 Jak wazna jest wiedza interdyscyplinarna w
odniesieniu do wielkosci org

izacji?

H 1 = total unwichtig

m3
4

m5

B 6 = sehr wichtig

Korelacja wielkosci organizacji i znaczenia zagadnien interdyscyplinarnych

Wartos¢

srednia 4,94 4,88 S 5,17 4,75 4,73 n.a.
Odch.std. 1,13 1,32 1,00 0,83 1,04 0,79 n.a.
n 80 40 9 12 8 11 0
Kategorie | wszystkie 1 2 3 4 5 6

Te dwie wielkosci nie koreluja ze soba. K = -0,52

Bardzo wazna "6" jest szczegdInie wiedza interdyscyplinarna w firmach zatrudniajacych 5-10 pracownikéw, w

wiekszych organizacji znaczenie maleje. "5"= dos¢ wazne ma niezrdznicowany rozktad we wszystkich

wielkos$ciach firm.

Hipoteza 7.1: Im wigksza firma, tym wazniejsze jest zarzadzanie projektem
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Hipoteza zostaje odrzucona.

Korelacja wielkosci organizaciji do zarzadzania projektem jako wiedza interdyscyplinarna, 1= wcale
nieistotna; 6= bardzo wazna

Warto$é
Srednia 5,05 5,15 5,00 5,08 4,63 5,00 n.a.
Odch.std. 1,02 0,99 1,32 0,79 1,41 0,89 na.
n 79 39 9 12 8 11
. .
% Wszystkich | 400, 49% 1% 15% 10% 14% 0%
pracodawcow
Kategorie wszystkie 1-5 >5-10 >10-20 | >20-100 | >100-250 | >250
60,00% - Jak wazne jest zarzadzanie
projektem jako wiedza

§ 50,00% 1 interdyscyplinarna?

1]

[J]

® 40,00% - ,

< B 1 =not at all important

2

0 0 2

S 30,00% - u

g 3

;—’ 20,00% - _

®

£ 10,00% - ">

6 = very important
0,00% - T T 1
1-5 >5-10 >10- >20- >100- >250
20 100 250
Organisationsgrofe

1= w ogdle nieistotne

6 = bardzo wazne

Nie wida¢ korelacji, wspotczynnik korelacji wynosi k= -0,53. Hipoteza zostaje odrzucona.
Hipoteza 7.2: Im wigksza firma, tym wazniejsza jest praca zespotowa

Hipoteza zostaje odrzucona.

Korelacja wielkosci organizacji i znaczenia pracy zespotowej 1= wcale nieistotne; 6= bardzo
wazne

Warto$¢ $rednia 5,25 5,20 5,56 5,25 5,1 5,27 0
Odch.std. 0,92 1,09 0,53 0,97 0,64 0,65 n.a.
n 80 41 9 12 8 11 0
% wszystkich 0 0 0 0 0 0 0
pracodawcow 100,0% 51,3% | 11,3% | 15,0% 10,0% 13,8% 0,0%
Kategorie wszystkie 1-5 >510 | >10-20 | >20-100 | >100-250 | >250
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() — . .
70,00% Jak wazna jest praca zespotowa
60,00% - jako wiedza interdyscyplinarna, %
50,00% -
H 1 = totally unimportant

40,00% - x3
30,00% - w4
20,00% - m5
10,00% - M 6 = very important

0,00% -

1-5 >5-10 >10- >20- >100- >250
20 100 250

1 = catkowicie nieistotne
6 = bardzo wazne

Wspotczynnik korelacji wynosi k= - 0,3. Nie ma korelacji. Hipoteza zostaje odrzucona.

Hipoteza 7.3: Im wieksza firma, tym wazniejszy jest temat IT.

Hipoteza zostaje odrzucona

70,00% - Jak wazne sa kompetencje
£0.00% informatyczne jako wiedza
) o 7 . .
interdyscyplinarna?
50,00% -
B 1 = totally unimportant
40,00% - =2
30,00% - m3
m4
20,00% -
m5
10,00% 1 M 6 = very important
0,00% — T T 1
1-5 >5-10 >10- >20- >100- >250
20 100 250

1 = catkowicie nieistotne
6 = bardzo wazne
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Korelacja wielkosci organizacji i znaczenia wiedzy informatycznej, 1= wcale nieistotne; 6=
bardzo wazne

Wartos¢

Srednia 4,43 4,67 4,33 4,67 3,13 4,36 n.a.
Odch.std. 1,18 1,11 1,22 1,15 1,25 0,92 n.a.
n 79 39 9 12 8 11 0
% wszystkich 0 0 0 0 0 0 0
pracodawcow 100,0% 49,4% 11,4% 15,2% 10,1% 13,9% 0,0%
Kategorie wszystkie 1-5 >510 | >10-20 | >20-100 | > 100-250 | >250

Korelacja K= -0,45. Nie ma korelacji. Wszystkie odpowiedzi znajdujg sie w gérnym (=wazne) zakresie. Hipoteza
zostaje odrzucona.

Hipoteza 7.4: Im wieksza firma, tym wazniejszy jest temat wniosku projektowego

Hipoteza zostaje odrzucona.

Korelacja pomiedzy wielko$ciag organizacji a znaczeniem tworzenia wnioskow

Wartosé

$rednia 416 472 411 3,08 313 418 n.a.
Odch.std. 155 132 162 178 155 117 n.a.
n 79 39 9 12 8 11 0
; :

o Wszystkich | 400 60 | 49.4% | 114% | 152% | 104% | 139% | 0,0%
pracodawcow

Kategorie wszystkie | 15 | >5-10 | >10-20 | >20-100 | > 100-250 | >250

Jest wrecz przeciwnie: Im mniejsza firma, tym wazniejsze jest przygotowywanie wnioskéw. Patrz linie
trendu dla "6" i "5". Ale réwniez wypowiedzi "1", "2", "3" majq ognisko przy matych firmach. "4" = do$¢ wazne
jest niezrdznicowane przy stabym wzroscie dla duzych firm.
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60,00% -

50,00% -

40,00% -

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

1-5

>5-10 >10-20 >20-
100

>100 -
250

Jak wazne jest pisanie wnioskow? %
dla kazdej kategorii wielkosci

> 250

B 1 = totally unimportant

- 2

3

4

5

I 6 = very important

= | inear (1 = totally

unimportant)

= |inear (2)

Linear (3)

e | inear (4)

1 = catkowicie nieistotne

6 = bardzo wazne

Hipoteza 8:

Hipoteze te potwierdza sie z zastrzezeniami.

Im wieksza firma, tym wieksze zapotrzebowanie na "zielong" wiedze.

Korelacja wielko$ci organizacji i rosnacego popytu na “zielone" miejsca pracy 1= brak; 6= tak

bardzo

Wartos¢ $rednia 371 348 | 456 | 375 | 375 | 382 | na
Odch.std. 149 154 | 142 | 176 | 104 | 125 | na
n 80 40 9 12 8 1 0

Z?aviiﬁiﬁkéﬁcv 1000% | 50,0% | 113% | 150% | 10,0% | 138% | 0,0%
Kategorie wszystkie | 15 | >540 | >10-20 | >20-100 | >100-250 | >250
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Wielkos$¢ organizacji i znaczenie "zielonej" wiedzy
6 (
o5 * 5-10 MA
S
w4 * 3,48
c
o
S 3 * 4,56
5 v
'g 2 * 3,75
o
S 4 . 3,75
3,82
O T T T 1
3 3,5 4 4,5 5
Wichtigkeit

Firmy zatrudniajace 5-10 pracownikdéw sg wyjatkami. Bez nich korelacja wynositaby K= 0,94, z nimi K= -0,05.
Wydaje sie, ze istnieje pewien wzorzec, ale jest on stabo wyeksponowany ze wzgledu na niski wskaznik
odpowiedzi oraz waska siatke oceny Srodkow statystycznych pomiedzy 3,48 a 4,56.

Hipoteza 9: Dalsze oferty edukacyjne w Srod-Nat-Klim nie sg znane.

Hipoteza zostaje potwierdzona. Stwierdzenie to jest poparte histogramami i parametrami statystycznymi.

90,00% - Czy wiedza Panstwo o jakimkolwiek uznanym dalszym

80,00% -szkoleniu w zakresie Srod-Nat-Klim? % dla kazdej wielkosci

70,00% - organizacji

60,00% -

50,00% -

40,00% - mNo

30,00% - HYes

20,00% -

10,00% -

0,00% -
1-5 >5-10 >10-20 >20- >100- >250
100 250

Czy wiedza Panstwo o
N . : 0
jakimkolwiek uznanym 15 | >5-10 [>10-20| >20-100 | >100-250 | >250 | O9otem %
szkoleniu ustawicznym w kazde
zakresie Srod-Nat-Klim?
Wynik ogélny 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% n.a. 100,00%
Nie 77,50% 66,67% | 41,67% 50,00% 72,73% 0,00% 67,50%
Tak 22,50% 33,33% | 58,33% 50,00% 27,27% 0,00% 32,50%

Pokazuje sie wyraznie, ze oferty edukacji ustawicznej w dziedzinie Srod-Nat-Klim nie sq znane.

Hipoteza 10: Im wigksza firma, tym wazniejsze staja sie¢ kwestie ochrony srodowiska, przyrody i klimatu
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Hipoteza zostaje odrzucona.

90
80
70 B Gesamtergebnis
60 E1=norole
50 =2
40 m3
30 ~ - m4
20 1 LE
10 - i 6 = very important role
0 .
1-5 >5-10 >10-20 >20- >100- >250 Gesamt
100 250
1 = Zadnej roli
6 = bardzo wazna rola
Jaka role w Panstwa
instytucji odgrywa ochrona
Srodowiska, przyrody i 1-5 >5-10 | >10-20 | >20-100 | >100-250 | >250 Razem
klimatu oraz zréwnowazony
rozwoj?
Wynik ogolny 39 9 12 11 n.a. 79
n.a.
1 = Zadnej roli 1 1
n.a.
2 2 2
n.a.
3 4 1 2 9
n.a.
4 9 1 2 3 15
n.a.
5 6 3 2 1 14
n.a.
6 = bardzo wazna rola 17 i | 5 38
Wielkos¢ korelacji miedzy wielkoscia instytucji do znaczenia Unaklim
Wartos¢ 4,94 )
$rednia 4,74 5,44 5,25 5,00 4,82 n.a.
Odch.std. 1,25 1,39 0,73 1,06 1,31 1,25 n.a.
n 79 38 9 12 8 1 0
Kategorie wszystkie \14-/ >5-10 >10-20 | >20-100 | > 100-250 >250
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5,5
4
5,4
5,3
1
5,2 ¢
2
5,1
S ®s3
5 1-5 MA * ol
4,9 ®5
4
4,8 )/
[+ )
4,7 T T T T T 1
0 \ / 2 3 4 5 6

Korelacja wszystkich kategorii wynosi -0,15, tzn. w ogéle nie koreluje, bez kategorii 1 (1-5 pracownikdw)
korelacja wynosi -0,998, tzn. koreluje wiec bardzo dobrze.

Wyglada to raczej tak: "Im wieksza firma, tym mniej wazne Srod-Nat-Klim". Ale na wysokim poziomie
waznosci (5,45 do 4,8). Oznacza to, ze od pewnej liczby pracownikdéw wydaje sie to korelowaé. Tylko mate firmy
nie mieszcza sie w rastrze. Zasadniczo wiele matych firm uwaza, ze Srod-Nat-Klim jest wazne. Jednak liczba
matych przedsiebiorcdw jest rowniez duza (n=38), a wiec niejednorodna sama w sobie. Tutaj mamy pewno$¢, ze
zbadaliSmy rézne zatozenia podstawowe. Niestety, liczba odpowiedzi nie pozwala na dalsze badania
statystyczne w celu wyznaczenia podgrup.

Ponizej przedstawiono zestawienie hipotez.

Hipoteza 1: Wigksze instytucje potrzebuja wigkszych kwalifikacji lub nowych
pracownikéw w tematyce Srodowiskowej.

Brak korelacji

Hipoteza 2: Kazdy potrzebuje kwalifikacji w dziedzinie ochrony $rodowiska. 'Wskazniki statystyczne

Hipoteza 3: Czas istnienia na rynku nie koreluje z wigkszymi kwalifikacjami /
rekrutacja personelu.

Brak korelacji

Hipoteza 4.1: Przy rekrutacji personelu, akceptowane sa takze nieformalne certyfikaty. ‘Wskazniki statystyczne

Hipoteza 4.2: Mniejsze instytucje bardziej akceptuja nieformalne certyfikaty niz duze. 'Wskazniki statystyczne,

korelacje, histogramy

Hipoteza 5: W instytucjach wszystkich wielko$ci, tematy zwiazane z ochrona
Srodowiska odgrywaja duza role.

'Wskazniki statystyczne,
korelacje, histogramy

Hipoteza 6: Im wigksza instytucja, tym bardziej nieistotne stajg si¢ tematy
interdyscyplinarne.

'Wskazniki statystyczne,
korelacje, histogramy

Hipoteza 7.1: Im wigksza organizacja, tym wazniejsza jest tematyka: "Zarzadzanie Brak korelacji, histogramy
projektem"™,

Hipoteza 7.2: Im wigksza organizacja, tym wazniejsza jest tematyka: "Praca Brak korelacji. Histogramy
zespolowa”.

Hipoteza 7.3: Im wi¢ksza organizacja, tym wazniejsze sa umiejetnosci informatyczne Brak korelacji, histogramy

0000000000

119



EUBILD UNAKLIM - Badanie dotyczace ksztatcenia ustawicznego - Pracodawcy

Hipoteza 7.4: Im wigksza organizacja, tym wazniejsza jest tematyka: "Pisanie Korelacja ujemna,
1 histogramy. Trend
wnioskow”.
Hipoteza 8: Im wigksza organizacja, tym bardziej potrzebuje "zielonej" wiedzy. korelacje, histogramy 1
wyjatek
Hipoteza 9: Dalsze tematy edukacyjne w ramach tematéw Srodowiskowych nie sa
znane. |Wskainiki statystyczne

Korelacja ujemna.
Histogramy. Trend

Hipoteza 10: Im wigksza organizacja, tym wazniejsze tematy §rodowiskowe. ! .

6 Poréwnanie zrzeszen pracodawcow i instytucji doskonalenia zawodowego

Kwestionariusz zostat opracowany w taki sposob, aby w jak najwiekszym stopniu odzwierciedlat pytania wazne
dla pracodawcow i instytucji szkoleniowych. Powinny przeciez wspdtpracowa¢ w miare mozliwosci. Tak wiec
potrzeby i ustugi powinny sie wzajemnie uzupetnia¢ w jak najwiekszym stopniu. Zaskakujgce jest to, ze w ocenie
pracodawcow i instytucji finansujacych/edukacyjnych wystepowaty silne roznice:

Znaczenie ksztatcenia ustawicznego w ogole:

Pracodawcy ocenili znaczenie ksztatcenia ustawicznego znacznie wyzej niz instytucje ksztatcenia ustawicznego.
Zardéwno ogolne wartosci Srednie, jak i punkty ogniskowe w histogramach znacznie sie réznig. Poréwnanie w
réznych krajach pokazuje, ze Niemcy majg dobrg pozycje pod wzgledem relacji pomiedzy oczekiwaniami
pracodawcéw a ofertg ksztatcenia ustawicznego. W przypadku Wegier istnieje jednak duza luka, z roznicg 3
kategorii. Polska i Rumunia sg niezroznicowane.

Ukonczenie ksztatcenia z oficjalnie uznanym certyfikatem / znaczenie formalnych swiadectw:

Tutaj réznica w catkowitych warto$ciach Srednich jest wigksza niz 1 kategoria w skali wartosci. Pracodawcy
uwazaja, ze jest to o wiele wazniejsze niz to dostawcy ustug edukacyjnych oferujg. Wykresy stupkowe pokazujq
znaczne réznice dla wszystkich krajow, waznos¢ "5 = dos¢ wazne" po stronie pracodawcy kontrastuje z oceng "1
= catkowicie nieistotne" po stronie ksztatcenia ustawicznego.

Swiadectwa z wtasnymi pracami (np. badania, prezentacje) oraz rekrutacja na podstawie wtasnego
dziefa:

Probki wtasnych prac pracownika pracodawcy oceniajg znacznie wyzej, niz instytucje edukacyjne. Srednia
ogolna wynosi 2,51 dla placowek edukacyjnych i 4,25 dla pracodawcow. Histogramy pokazujg rowniez réznice
do 3 kategorii (dla instytucji edukacyjnych "1 = wcale niewazne", dla pracodawcéw "4" + "5"). Polska jest
wyjatkiem z "2".

Jak wazny jest staz?

Pracodawcy uwazajg staz za znacznie wazniejszy - z prawie dwiema kategoriami wyzej, niz instytucje
edukacyjne. Srednia ogdlna wynosi 2,81 dla placéwek edukacyjnych i 4,14 dla pracodawcéw. Ogélna tendencja
dla dostawcéw ustug edukacyjnych jest "1=niewazne w ogdle", podczas gdy dla pracodawcow jest to "4 do
5=wazne do bardzo wazne". Histogramy dla niemieckich ankietowanych pokazujg znacznie wigksze wartosci
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("4") niz dla instytucji edukacyjnych ("1"). Taki sam obraz wytania si¢ w przypadku Wegier. Polska i Rumunia sg
tu niezréznicowane.

Znaczenie wiedzy interdyscyplinarnej byto podobnie cenione przez obie grupy jako wazne: Zarzadzanie
projektem jako wiedza interdyscyplinarna rowniez zostato uznane za bardzo wazne.

Pracodawcy uwazajg jednak, ze Samoorganizacja jest znacznie mniej wazna niz czynig to instytucje
szkoleniowe. Srednie wartoéci roznig sie znacznie o 1 kategorie. W poréwnania poszczegolnych krajow,
pracodawcy i o$rodki doskonalenia zawodowego oceniajg podobnie.

Praca zespotowa jest podobnie postrzegana przez obie grupy. Z kolei pracodawcy w Polsce doceniajg prace
zespotowg znacznie mniej ("4") niz dostawcy ustug edukacyjnych ("6").

Przywédztwo jest oceniane podobnie jak $rednia wszystkich krajow. Jednak pracodawcy w Niemczech oceniajg
je znacznie nizej ("3, 4") niz na Wegrzech i w Rumunii ("5, 6"). Polska jest tu niezrdéznicowana.

Techniki prezentacji sg oceniane przez pracodawcow znacznie wyzej niz przez instytucje szkolenia
ustawicznego. Szczegdlnie histogramy rozktadow w poszczegolnych krajach wykazujg istotne réznice.
Pracodawcy zawsze oceniajg techniki prezentacji jako wazne, podczas gdy osrodki szkoleniowe jako mniej
wazne. Jest to szczegdlnie wyrazne w przypadku liczb pochodzacych z Wegier.

Jezyki obce sg mniej wazne dla niemieckich pracodawcow niz dla dostawcéw ustug edukacyjnych. Jest to
widoczne na podstawie parametréw statystycznych. Histogramy pokazujg istotne rdznice, zwtaszcza miedzy
Niemcami a Wegrami. Polska jest zrbwnowazona, gdzie pracodawcy i instytucje edukacyjne oceniajg bardzo
podobnie. Rumunia jest niezréznicowana.

Miedzynarodowos¢ jest rowniez znacznie bardziej ceniona przez pracodawcéw niz przez instytucje edukacyjne.
Rumunia jest niezroznicowana. Oczywiscie moze to wynikac z niewielkiej liczby odpowiedzi.

Interdyscyplinarne umiejetnosci rozwigzywania probleméw sg znacznie wazniejsze dla pracodawcow niz dla
instytucji edukacyjnych. Tendencja ta staje sie jasna w poréwnaniach poszczegoinych krajow, ale réwniez w
parametrach statystycznych. Tendencja w Niemczech jest nieco stabsza niz na Wegrzech i w Polsce.

Pisanie wnioskow o dofinansowanie byto rowniez oceniane przez pracodawcéw wyzej niz przez instytucje
edukacyjne. Ogélna Srednia jest zréznicowana. Pordwnanie poszczegdlnych krajéw pokazuje, ze Niemcy i
Wegry oceniajg wyzej. Polska i Rumunia majg rozktad niezréznicowany.

Czy spodziewacie sie Panstwo rosnacej liczby zielonych miejsc pracy? W Niemczech instytucje edukacyjne
sq bardziej optymistyczne niz pracodawcy. (6+5/2-6), w Rumunii jest odwrotnie (6 dla pracodawcow, 3 dla
instytucji edukacyjnych). Pozostate liczby sg porownywalne.

Czy potrzebne sa dalsze tematy z zakresu ochrony srodowiska, przyrody i klimatu? Pracodawcy oceniajg
tutaj znacznie wyzej "6=bardzo wazne". Parametry statystyczne i histogramy r6znig sie od siebie wiecej niz o 1
punkt. Polska pisze podobne odpowiedzi dla pracodawcéw i instytucji edukacyjnych.

Ponizszy wykres przedstawia roznice w warto$ciach pomiedzy pracodawcami i instytucjami edukacyjnymi /
instytucjami finansujacymi.
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. R .
Co jest wazne? Instytucje ksztatcenia Komentarze
Pracodawcy

ustawicznego i instytucje
finansujace

Ksztalcenie ustawiczne jest wazne [ ] * wazniejsze mniej

Oficjalny certyfikat jest wazny

Wazny jest wkiad wiasny
uczestnikéw/aplikantéw zawodowych (tj. r———
badania, ocena, referat, prezentacja).

Polska 1
:| |
—} Wegry Polska, Rumunia
Praktyka ‘ mniej znaczace

Wazna jest wiedza interdyscyplinarna

Wazne jest samoorganizacja

1 Polska
Wazna jest praca
zespotowa —

Niemcy < Wegry, Rumunia,
Polska nieistotne

Przywodztwo jest wazne

Umiejetnosci prezentaciji sa wazne Wegry

Wazna jest znajomosé Wegry Polska Rumunia

jezykéw obcych 1 nieznaczaca
[_‘ Zl

Internacjonalizacja jest wazna

Wazne s3 interdyscyplinarne umiej Sci | Wegry i Polska bardzo istotne

rozwigzywania problemoéw

Umiejetnosci pisania wnioskow sg Niemcy i Wegry: bardzo wazne

wazne | Polska/Rumunia: nieistotne

Oczekiwany jest wzrost liczby miejsc Rumunia

pracy z "zielonymi" umiejetnosciami i

wiedza :]

Jest wigcej waznych tematéw w Polska

ustawicznej edukacji ekologicznej :| ’

7 Interpretacja i dalsze rozwazania

Ponad 50% respondentéw odpowiedziato pozytywnie na pytanie o tworzenie sieci. W Polsce i Rumunia sieci
sg mniej rozwiniete (Rumunia 20%, Polska ok. 33%). Miedzynarodowe kursy szkoleniowe z pewnoscig moga
mie¢ tutaj pozytywny wptyw. WiekszoS¢ potaczen to potaczenia z Europa, ale jedna trzecia respondentéw ma
rowniez pofgczenia na catym Swiecie.

Rekrutacja odbywa sie gtéwnie poprzez ogtoszenia o prace (X gednia = 5,33 we wszystkich krajach), Polska
rekrutuje tak samo, wszystkie inne kraje sg ponizej sredniej, Rumunia tylko ze grednia X = 2,60. Mile widziana jest
takze umiejetno$¢ sktadania bezptatnych wnioskoéw, rekomendacje i staze, zwlaszcza przez NGO,
przedsiebiorstwa prywatne i sektor publiczny. Rekomendacije odgrywajg role we wszystkich z nich. Inne strategie
pozyskiwania wykwalifikowanej kadry w firmach prywatnych to rozwoj wiasnej pracy i atrakcyjnosci firmy oraz
wspotpraca z urzedami pracy, uczelniami technicznymi i uniwersytetami.
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Kryteria kwalifikacji we wszystkich krajach to przede wszystkim do$wiadczenie zawodowe, formalne
Swiadectwa, probki wiasnych prac, osobowos¢ kandydatow i referencje. Niemcy i Wegry przywigzujq do tego
szczegblng wage. oceny, jezyki obce i miedzynarodowos¢ sg nieco mniej wazne, wazny jest rowniez staz (Xsred =
4.14), rowniez dla réznych typéw organizacji. instytucie naukowo-badawcze i IHK przywigzujg do tego
szczegolng wage. Polska przywigzuje do tego szczegoing wage. Kolejno$¢ rdzni sie nieznacznie w zaleznosci od
kraju.

Zasadniczo ksztatcenie nieformalne i wiedza pozaformalna sg w niewielkim stopniu uznawane. Z drugiej
strony, Polska i Rumunia rowniez w przewazajacej czesci jg uznaja. W przypadku uznania wiedzy pozaformaline;
jest to zazwyczaj wiedza bardzo specyficzna, np. informatyczna, spoteczna i metodologiczna.

Wiedza interdyscyplinarna jest bardzo wazna dla wszystkich pracodawcéw. Istniejg jednak silne roznice
charakterystyczne dla danego kraju. Kolejno$¢ Wszystkie wynosi: interdyscyplinarne podej$cia do rozwigzan,
zarzadzanie projektami, techniki prezentacji, IT. Praca zespotowa i cechy przywddcze sg w srodku pola. Mniej
wazne sg jezyki, marketing, Samoorganizacja. Niemcy na czele wymieniajg prace zespotowg, Polska i Wegry
faworyzujg rozwigzania interdyscyplinarne, a Polska faworyzuje zarzadzanie projektami.

Srod-Nat-Klim odgrywa wazna role dla wszystkich. Szczegolnie dla Rumunii i Polski. Réwniez w ramach
poszczegdlnych typow organizacji. Okoto 70 % respondentdw nie zna zadnych dalszych szkolen w Srod-Nat-
Klim. Nawet w poszczegdlnych krajach takie kursy doksztatcajace sq w duzej mierze nieznane. Tak wiec kurs z
tym tematem miatby wysoki potencjat wytgcznosci i by¢ moze rowniez wysoki potencjat sukcesu.

To, czy wzro$nie zapotrzebowanie na personel o specjalnych "zielonych" umiejetnosciach, jest oceniane
powsciggliwie i niezbyt wysoko. Z drugiej strony, Polska i Rumunia oceniajg sytuacje znacznie bardziej
pozytywnie. Przyczyny tego stanu rzeczy to przede wszystkim przyczyny ekologiczne, nastepnie ekonomiczne,
polityczne i marketingowe. Polska widzi polityke na pierwszym miejscu, Wegry na ostatnim. Tutaj mogg
uwidacznia¢ sie krajowe realia polityczne. Placowki dydaktyczno-badawcze oczekujg wzrostu powyzej Sredniej
(X-Lehre-mttel = 5,67).

Potrzeba dalszych kwalifikacji w Srod-Nat-Klim jest uwazana za wazng (xsed = 3,72). Wegry i Polska uwazajg,
to za szczegdlnie wazne, Niemcy i Rumunia w mniejszym stopniu.

Kurs szkolenia ustawicznego, wykorzystujacy wyniki badania, powinien wyznacza¢ jego akcenty tam, gdzie
jest jeszcze niewiele tematéw i dziatan, zgodnie z zyczeniem rynku pracy. Szczegdlnie tam, gdzie istniejg roéznice
migdzy potrzebami rynku pracy a tematykg instytucji edukacyjnych lub organdw finansujacych, istniejg punkty
wyjscia dla lepszych i lepiej dopasowanych tematow kursow.
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