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Vorwort

Im Zusammenhang des ERASMUS Plus Projekts Europaisches Bildungskonzept im Umwelt, Natur- und
Klimaschutz (EUBILD UNAKLIM 2016-1-DE02-KA204-003254) wurde ein Fragebogen zu grinen Jobs und
Wunschwissen von potentiellen Kursteilnehmern ausgeschickt und ausgewertet. Die Ergebnisse der Befragung
werden in das zu erstellende Weiterbildungskonzept der Erwachsenenbildung, das in den vier Landern der
Projektpartner Deutschland, Ungarn, Polen und Rumanien, geplant ist, einflieBen. Die Antworten werden den
vorab erstellten Hypothesen gegenibergestellt. Ergebnisse der Befragung sind Unterschiede in den
Wahrnehmungen und Winschen der Arbeitgeber und der Bildungstrager, bzw. der finanzierenden Stellen. Die
geplante Weiterbildung wird die Ergebnisse in das Curriculum einflieBen lassen.

2 Fragebogen

Ein Fragebogen wurde 4 Monate online gestellt. Er wurde in den 4 Partnersprachen Deutsch, Ungarisch,
Polnisch und Rumanisch sowie in Englisch erstellt. Es wurden Fragen zu Wunschwissen von Angestellten,
Bedarf an Weiterbildungen und Sachthemen erfragt. Insgesamt wurden 112 Fragen verdffentlicht: 20 offene
Fragen, 23 Fragen, die mit ,Ja“ oder ,Nein“ beantwortet werden konnten und 69 Fragen, die eine Wertung von
1= gar nicht wichtig bis 6= sehr wichtig enthielten.

Dieser Fragebogen stand einige Wochen lang online, einige Erinnerungen wurden ausgeschickt, um die
Ricklaufquote zu verbessern. Am 25.3.2017 wurde er geschlossen. Es wurden Riicklaufquoten zwischen 4 und
14% erreicht.

Ausgeschickt Deutschland Polen Ruménien Ungarn Gesamt
Arbeitgeber 470 198 140 191 939
Bildungstrager und 187 221 220 233 861
Finanzierungsstellen
Gesamt 657 419 360 424 1.860
Riicklauf Deutschland Polen Rumé&nien Ungarn Gesamt
Arbeitgeber 45 9 5 25 84
9,57% 4,54% 3,67% 13,03% 8.9%
?lldur.lgatrager und 15 31 10 23 -
Finanzierungsstellen
8,02% 14,02% 4,54% 9.87T% 9.17%
Gesamt 60 40 15 43 163
9,13% 9,54% 4,16% 11,32% 8,73%

3 Auswertung Fragebogen Arbeitgeber

84 / 70 Fragebdgen wurden komplett ausgefillt. Innerhalb der Fragen haben dann ebenfalls Befragte mit k.A.=
,Keine Angaben® oder mit Leerstellen geantwortet. Es werden immer nur die beantworteten Fragen in die
Statistik aufgenommen. In einigen Fallen wurden die k.A. mit in die Historgramme aufgenommen um eine
Aussage zur Qualitat der Antwort zu zeigen.
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Es werden Vergleiche der absoluten Zahlen, sowie der %-Zahlen basierend auf den komplett ausgefiillten
Fragen erarbeitet. Da in dieser Betrachtung die Lander mit den hochsten absoluten Ricklaufen durch ihre hohe
Wichte das Gesamtergebnis ungleich beeinflussen, wurde auch der interne jeweilige Landervergleich
durchgefihrt (das heit, dort gibt es einen 100%-Wert der einzelnen Lander). Dort wird die unterschiedliche
Wichtung ausgeglichen.

Man muss sich aber immer vor Augen halten, dass Deutschland mit einem relativen Anteil von 54%, gefolgt von
Ungarn mit 30%, Polen mit 10% und Rumanien mit 6% immer noch unterschiedliche Gewichtungen haben.

31 Auswertetechniken

Die Fragen wurden sowohl nach Landervergleichen als auch nach Organisationsart-Vergleichen kategorisiert.
Zunachst wurden die Statistischen MaRzahlen: Mittelwert, Median, Standardabweichung das Konfidenzintervall bei 95%
und der Vertrauensbereich + und der Vertrauensbereich + sowie die Schiefe errechnet.

Dies wurde bei den Fragen angewandt, die eine Wertung von 1-6 enthielten. Es wurden auch die Gesamtheiten der
Antworten derart ausgewertet. Der Mittelwert Uber alle Antworten sowie alle Werte, die groRer als der Mittelwert sind, sind
griin gefarbt, alles was sich unterhalb des arithmetischen Mittels bewegt, ist rot gefarbt. So kann schnell erkannt werden,
welche Antworten sich oberhalb oder unterhalb des Durchschnitts bewegen. Sind fiir eine Rechenoperation zu wenig oder
zu gleiche Daten erhoben, so dass die Berechnung der Grole nicht funktioniert, wird dies mit einem roten ,n.a.” angezeigt.
Die Ja/Nein-Fragen werden prozentual ausgewertet.

Die offenen Fragen werden belassen wie im Fragebogen erarbeitet; sie werden nach Landern und Institutionen
kategorisiert, dort wo es mdglich war, werden die Haufigkeiten der Antworten gezahlt und es wird eine Rangliste erstellt.
Manchmal sind Tortendiagramme maglich.

3.2  Visualisierung

Es werden Histogramme im L&nder- und Institutionsvergleich dargestellt, fiir absolute und prozentuale Zahlen. Wo mdglich,
werden Tortendiagramme erstellt. Manchmal — z.B. bei offenen Fragen - sind nur Tabellen und dort eventuell Ranglisten
maglich. Einige Male werden Extrapolationen erstellt, um mdgliche Trends in Gewichtungen zu erkennen.

4 Ergebnisse

4.1 Statistische MaRzahlen
Die statistischen MaRzahlen sind in Anhang 1.1 bis 1.4 enthalten.

4.2  Auswertung nach Landern

Frage 1 Welche Art Institut sind Sie

In Deutschland haben meist Verbande, NGO und Privatfirmen an der Umfrage teilgenommen. In Ungarn waren
es mehr NGO und o6ffentliche Institutionen, in Polen Privatfirmen und NGO, in Rumanien nur Privatfirmen.
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Institutionen Arbeitgeber-Fragebogen in %
3,70%

M Berufs-/ Unternehmerverband
B [HK

m Arbeitgeberverband

H NGO

H Privates Unternehmen

m Offentlicher Dienst

1 Lehr-/Forschungsinstitut

120,00 + . s gu BT Ent ise A iati
Verteilung der Institutionsarten, rade /Enterprise Association
100,00 - innerhalb der
einzelnen Lander in % B Chamber of Industry and
80,00 - Commerce
60,00 - B Employers’ Association
40,00 -
B Non-Profit Organisation (NPO)/
20,00 - Non-Governmental
Organisation (NGO)
0.00 - : . H Private Enterprise

de hu pl ro

Innerhalb der einzelnen Lander hatten Deutschland und Ungarn die meisten Non-Profit Organisationen, Polen
und Rumanien die meisten Privatfirmen zu verzeichnen.

Frage 2 Mitarbeiterzahlen
Die meisten Befragten haben zwischen 1-5 Mitarbeiter, sind also Kleinunternehmer.
jg ] Mltarbelterarl;zal;ltlmZLa;:I\derverglelch, 120,0 Mitarbeiterzahl im Landervergleich,
25 absolute zahlen 100,0 - % iber alle Lander
i i all / %
30 - all 80,0 /%
25 T 6010 7] .de/%
20 - = de 40,0
] ® hu/ %
15 - = hu 20,0 -
4 Hpl/Y
10 "ol 0.0 - pl/ %
5 7 5 O D O O mro/%
0 - Hro N o,'\’ ,\/Qﬂ’ Q,'\/Q Qﬂ?" ,,’1(?
5 O D & & LA SRS
A C AR\ SN 7 ’
7 v 1\9

Keiner beschaftigte mehr als 250 Mitarbeiter. Deutschland und Ungarn beschéftigten am meisten weniger als 5
MA, Deutschland dazu noch in >5-10 und >10-20 MA. Polen beschéftigte nur > als 20 und > als 100 MA. Es
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waren also in Polen hauptsachlich grole Firmen am Fragebogen beteiligt. Im La@ndervergleich ist Rumanien
Ausreilder, es gab nur 5 Antworten, alle bei MA < 5. Also waren es in Rumanien nur kleine Firmen.

Frage 3 Jahresumsatz

Diese Frage haben nur 47% (n=38) der Befragten ausgefiillt. Ziemlich GauR-verteilt. Bei allen. Mit Maximum bei
500.000 — 5 Mio Umsatz im Jahr. Innerhalb Deutschlands auch. Deutschland fangt bei 3. Kategorie an (>
100.000 EUR / Jahr. Ungarn und Polen sind eher indifferent, Rumanien auch.

40 7 Jahresumsatz , absolute Zahlen, 60,00 Jahresumsatz. in %
30 ’
20 mall mall /%
10 mde mde /%
0
o S & hu hu/ %
Q Q O O &
Q Q fb mpl
L(,)Q‘ & 00 (°® (’)0® ¢)°® Qg,") Hpl/%
> 9 00 7 Hro
S S 0_0 é\o mro/%

a" Die Gesamtsicht ist Gaull-verteilt

20 mit Maximum aller Antworten im
15 Bereich 500.000 bis 5 Mio. Euro
Umsatz pro Jahr.

10

5 I I I | all
0 B . . -

<50.000 50.000 - 100.000 -500.000 - 5 Mio. - > 50 Mio.
100.000 500.000 5 Mio. 50 Mio.

Deutschland liegt dabei im Bereich des Maximums. Ungarn liegt etwas darunter. Die meisten Unternehmen
wirden noch als KMU zahlen (auBer Kategorie > 50 Mio EUR Umsatz im Jahr).

Frage 4 Tatig in folgenden Sektoren

Die vertretenen Sektoren waren: Landwirtschaft, Schwerindustrie, Wohnungsbau und Vermietung, Offentliche
Gebiete, ,Andere* mit weiterer Erklarung wurden 33mal angekreuzt. ,Andere” ohne weitere Erklarung 51mal.
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Tatig in Sektoren, alle Lander / %

B Agriculture

B Heavy Industry
= Housing

M Public Area

m Other

100,00 -+
90,00 -
80,00 -
70,00 -
60,00 -
50,00 -
40,00 -
30,00 -
20,00 -

Agriculture

Tatig in Sektoren,
% nach Landern

10,00 - - I I
0,00 - T I

M all countries / %
mde/%
Bhu/%
Hpl/%
mro/%

Heavy Industry Housing Public Area Other Sektoren

Tatig in Sektoren alle Lander,
absolute Zahlen

Other

Energy

Urban Development
Public Area
Construction
Agriculture

Waste Management
Transport

Water Management
Infrastructure
Heavy Industry

Housing

B Other

M Energy

H Urban Development
B Public Area

m Construction

B Agriculture

B Waste Management
B Transport

B Water Management

M Infrastructure

20 30 40

B Heavy Industry

Von den 50% ,Other” sind folgende Sektoren genannt:
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90 e .
80 - Tatig in Sektoren nach Landern mall
gg 1 (in absoluten Zahlen, Doppelnennungen waren erlaubt) .gountries
] e
50
gg i hu
20
10 - mpl
O .
SRR R S T O A SR °
< S 3 & &£ B «é F & ESS &
& & SR C I R RS I AP NS
N Al SRS N S ) > K38
<@ Q \\ Q N o
o\ O <@ & &
O 3 3
* N N

Ungarn war im Vergleich innerhalb der einzelnen Lander uberdurchschnittlich in Infrastruktur und Wassermanagement
aktiv, und in ,Other®, aber (iberraschenderweise unterdurchschnittlich in der Landwirtschaft. In den anderen Sektoren war
es gar nicht aktiv. Deutschland war stark in Infrastruktur, Wassermanagement, Landwirtschaft, Stadtentwicklung, Bau und
Energie tatig. Polen in Infrastruktur, Wassermanagement, Stadtentwicklung und Energie, Ruméanien stark in Transport und

Wassermanagement tétig. Die offenen Erklarungen von ,Other” verteilten sich wie folgt:

Which other sector do you

Country work in? English
de Bergbau Mining
de Bergbau Mining
de Bergbau, Bodenschutz Mining, Soil protection
Bergsport und Naturschutz Mountameenng anq
de environmental protection
Bildung: Naturschutz Education, envirponmental
de protection
de BNE Sustainable development
de Dienstleistung Services general
de Entwicklungszusammenarbeit Development cooperation
de Gartenbau Gardening
de Gesundheitsforderung Health
de Interessenvertretung BTA Representation BTA
de Klimaschutz Climate protection
de Natur- und Umweltschutz Nature, environmental protection
et e Ui e Nature, environmeqtal and animal
de protection
de Naturschutz Environmental protection
de Naturschutz Environmental protection
de Pflege health, nursing, care
de Pharmazeutisch pharmazeutical
Umwelt, Verbraucherschutz BRI user, SUEBIIS
de protection
de Umweltbildung environmental education
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de umweltschutz Environmental protection

hu Autoipar Car repair

hu Gazdaséagi tanacsadas economica consulting

hu HR HR

hu [fjuséagi youth

hu kereskedelem traffic

hu oktatas és képzés Training and education

hu Oktatas, képzés Training and education

hu Természetvédelem Environmental protection

hu természetvédelem Environmental protection

pl Consulting Consulting

pl Gornictwo Mining

pl uczelnie publiczne public universities
Frage 5 Wie lange auf dem Markt

Im Schnitt waren die Lander vorwiegend langer als 10 Jahre auf dem Markt, Ausnahme Rumanien, hier

handelt es sich um junge Unternehmen.

%des 100,00 7 Wie lange auf dem Markt, in % auf die
einzelnen jeweiligen Lander bezogen
80,00 -
Landes
60,00 -
W 1-5 Jahre
40,00 - m >5-10 Jahre
20,00 - i . > 10 Jahre
0,00 '4-_7_4 T T T 1
all/ % de/% pl/ % ro/ %
Lander
Frage 6 Die Frage zur Vernetzung

beantworten mehr als die Halfte der Unternehmen mit ,Ja“ Die Deutschen sind am meisten vernetzt. Ungarn
Polen und Ruménien sind (iberwiegend nicht vernetzt. Haben dort also noch Aufholbedarf. Also sind solche

Projekte sehr wichtig fiir diese Lander.

Frage 6 Sind Sie international vernetzt? 48,15% Nein 51,85% Ja

all de hu pl ro
Gesamt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nein 48,15% 34,88% 58,33% 66,67% 80,00%
Ja 51,85% 65,12% 41,67% 33,33% 20,00%
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Yernetzung _
Internationale Vernetzung
40 - (absolute Zahlen)
35 - .
Hja
30 -
25 M nein
20 - keine Angaben
15 -
10 -
1 Lander
all de hu ol ro
Frage 7 Wo die Unternehmen vernetzt sind
Country Where are your networks English
de Europa und Weltweit Europe and worldwide
de Europa und weltweit Europe and worldwide
de weltweit worldwide
de Osterreich Schweiz Tschechien Niederlande Belgien Qustna, Swﬂzerlapd, GiiecilREpDiic,
etherlands, Belgium
de weltweit worldwide
de Brasilien, Kuba Brazil, Cuba
de Europa, Asien, Amerika Europe, Asia, America
de Europa Europe
de weltweit worldwide
de alle Kontinente all continents
de Taiwan Schweiz Niederlande Taiwan, Switzerland, Netherlands
de EU, Russland, China und USA EU, Russia, Cina, USA
de Europa Europe
de weltweit worldwide
de ganz Europa, Nord Afrika ein wenig All of Europe, a little North Africa
de Europa Europe
de Russland, Osterreich, Chile, Vietnam Russia, Austria, Chile, Vietnam
de weltweit worldwide
de vornehmlich Europa mainly Europe
de weltweit worldwide
de RuBland,China,Vereinigte Arabische Emirate, Russia, China, Emirates
de Mitteleuropa Central Europe
de u.a. USA, Japan, China, BENELUX, Europa USA, Japan, China, BENELUX, Europe
de Alpenweit across the Alps
de Europa Europe
de Europaische Union European Union
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de China, Thailand, Vietnam, Philippinen China, Thailand, Vietnam, Philippines
de Rumanien Romania
ELARD - eurdpai Leader Halozat Calidad Rural | ELARD - European Leader Network Calidad
program - vidék minésége védjegy halozat, Rural programme — Quality of the
hu Spanyolorszag (itt tdbb tartomanyban, kézel 80 | countryside brand network, Spain (in several
térség csatlakozott, Magyarorszagrél 4 térség lépett | regions, almost 80 regions have joined, in
be a hélézatba) Hungary 4 regions have joined the network)
hu Baranya Baranya county in Hungary
hu EUROPARC - Europai sz6vetség EUROPAR - European Union
hu Eurépa Europe
hu Franciaoorszég, Fi’nnorszég, Némelztorszég, France, Finland, Germany, ltaly, Spain
laszorszag, Spanyolorszag
hu Németorszag Portugalia Romania Germany Portugal Romania
hu Németorszag Romania Germany Romania
hu Romania Romania
pl matopolska Matpolska
pl Na wszystkich kontynentach procz Australii On all continents except Australia
o, . - European and global organizations
| europejskie i $wiatowe organizacje skupiajace associating universities. indust
P szkoty wyzsze, stowarzyszenia branzowe lating u » Inaustry
associations
ro Polonia, UK, USA, Grecia. Poland, UK, USA, Greece
Frage 8 Wie rekrutieren Sie Ihr Personal? - Fragen zur Personalakquise- Strategie
8.1 Durch Stellenanzeigen
Rekrutieren Sie lhre Mitarbeiter durch Stellenanzeigen ?
Frage 8.1 . .
1=nie; 6= ja immer
Mittelwert 533 3.80 3,96 530 260
Stabw 1,36 202 2,08 2,36 207
Median 6,00 3,63 486 6,00 2,00
Konfidenz 95% 0,30 0,60 0,89 146 182
Verrauensbereich + 5,64 581 485 6,76 442
Vertrauensbereich - 503 1,78 3,07 3,84 078
Schiefe 1,72 0,15 0,39 0,12 145
n 79 43 21 10 5
all de hu pl ro
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30 +

25 A

20

15 -

Rekrutment tiber
Stellenanzeigen,
abs. Zahlen

» Trendlinie W de
Uber alle

-\I— s hu

pl

I ro

 Gesamt, abs.

4 5 6=
always

Es zeigt sich, dass als Strategie zur Personaleinstellung die Stellenanzeigen zunehmend fir alle Lander wichtig
sind. Die rote Trendlinie betrifft die Gesamtheit der Antworten, die anderen und die Histogramme kann man

ablesen.

8.2 Durch Headhunters: diese Strategie wird nicht verwendet.

8.3 Die Frage nach Freien Bewerbungen ergab ein indifferentes Bild: Alle werten es als ,haufiger* (3,58),
Deutschland und Ungarn nutzen es uberdurchschnittlich hdufig, Polen und Rumanien ehr seltener.

Frage 8.3 Nehmen Sie freie Bewerbungen an? 1= nie; 6= ja immer
Mittelwert 358 363 400 278 260
Stabw 1,70 1,68 1,78 1,64 0,89
Median 3.00 3,00 5,00 3,00 3,00
Konfidenz 85% 0,37 0,50 0,73 1,07 0,78
Verrauenshereich + 3,95 413 473 3,85 3,38
Verrauensbereich - 3,20 313 3,27 1,71 1,82
Schiefe 0,04 012 042 0,24 -2.24
n 80 43 23 9 5
all de hu pl ro
90,00% - . . .
° Akzeptieren Sie Freie Bewerbungen?
0, . . .
80,00% % Einzellandvergleich
70,00%
60,00% mde
50,00% W hu
40,00%
pl
30,00%
Hro
20,00%
10,00% M Gesamt
0,00%
1=nie 2 3 4 5 =
immer

8.4  Praktikum-Strategie

Der  Gesamt-L&ndervergleich st
indifferent, Deutschland mit Schwer-
punkt in ,3“ und 6, Rumanien bei ,3%,
Ungarn indifferent ,3“ bis ,6°, Polen bei
,1¢ bis ,5°.

Es lohnt sich also durchaus, sich auch
frei zu bewerben.
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Rekrutieren Sie lhre Mitarbeiter durch Praktikum ?
Frage 8.4 . .

1=nie; 6= ja immer
Mittelwert 337 3.26 352 380 250
Stabw 1,55 1,06 1,06 1,62 1,00
Median 3,00 3.00 400 400 3.00
Konfidenz 95% 0,35 0,35 0,64 1,06 0,98
Verrauensbereich + 372 3,61 416 494 348
Verrauensbereich - 302 2580 288 283 152
Schiefe 004 0,06 0,20 0,69 200
n 75 43 23 ] 4

all de hu pl ro

Der gesamt-Mittelwert ist 3,37 (,haufiger). Generell ist ein Praktikum kein sehr wichtiges Kriterium der
Rekrutierungsstrategie. In Polen und Ungarn war der Trend schwach ansteigend. Im Saulendiagramm ist der
Gesamttrend 3-4. Deutschland 4 aber auch Nennungen bei 1 und 2, 5 und 6. Ungarn und Polen haben am
starksten diese Strategie im Repertoire (4/5). Rumanien liegt bei 3 und einige Nennungen bei 1.

80,00% Ist ein Praktikum eine Strategie zur Personalrekrutierung bei
70,00% - lhnen ?
60,00% - % Einzellandvergleich o de
50,00% - = hu
40,00% - "
30,00% -
20,00% - mro
10,00% - Gesamt

0,00% - ; II ; II .

1 =nie 2 3 4 5 6 =immer

8.5 Durch Empfehlungen

Empfehlungen, also Mundpropaganda, sind wichtig fur Personaleinstellungen im allgemeinen. In Deutschland
uberdurchschnittlich wichtig, etwas weniger wichtig in Ungarn, Polen und Rumanien.

Rekrutieren Sie lhre Mitarbeiter durch Empfehlungen ?
Frage 8.5 . ..

1= nie; 6= ja immer
Mittelwert 460 486 448 433 3,25
Stabw 1,27 1.07 1,31 1.41 2,06
Median 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00
Konfidenz 95% 0,28 0,32 0,54 0,82 202
Vertrauensbereich + 4484 5,18 5,01 5,26 527
Vertrauensbereich - 432 454 3,84 341 1,23
Schiefe -0.88 -0.82 048 -1.78 0,71
n 79 43 23 g9 4

all de hu pl ro
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60,00% - Wie wichtig sind Empfehlungen als Strategie zur
Personalrekrutierung? % Einzellandvergleich
50,00% -
40,00% - mde
H hu
30,00% -
mpl
20,00% - mro
B Gesamt
10,00% -
0,00% -
1 =nie 2 3 4 5 6 = immer

Die Séulendiagramme zeigen fir den Gesamtschnitt eine annahernde GauB-Verteilung mit Fokus auf ,4-5°, also
,recht wichtig” bis ,wichtig“. Es gibt auch Nennungen bei ,6=sehr wichtig“ und 3=mittelwichtig"“.

Deutschland hat den Fokus auf 4, Ungarn auf 5, ebenso sehr deutlich Polen. Rumanien liegt bei 3, aber auch bei
4 und 6.
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Vergleicht man die Mittelwerte der einzelnen Rekrutierungsstrategien, so ergibt sich folgendes Bild:

—

Gesamt Stellenanzeigen Empfehlungen Freie Bewerbungen Praktikum Headhunter

Deutschland Empfehlungen Stellenanzeigen Freie Bewerbungen Praktikum Headhunter

Ungarn Empfehlungen Freie Bewerbungen Praktikum Headhunter
Stellenanzeigen

Polen Stellenanzeigen Empfehlungen Praktikum Freie Bewerbungen Headhunter

Rumanien Empfehlungen Freie Bewerbungen Praktikum Headhunter
Stellenanzeigen

Frage 9 Weitere Strategien zur Personalanwerbung

Insgesamt verneinen 90% diese Frage, nur 10% nutzen andere Strategien. Ungarn nutzt sie in 8%, Deutschland
in 12% und Ruménien in 20% der Falle.

Frage 10

Welche weiteren Personalstrategien nutzen Sie?

Weitere Strategien zur Personaleinstellung werden wenig verwandt, unten sind die zusatzlich genannten.

Country What other s_trategles do you English
use to recruit personnel?
de SIS FEERIBIEAIE internal personal qualification
durch Qualifizierung P a
de Hohe Arbeitgeberattraktivitat | high employer's attractivity
de Traineeships (1 Jahr) Traineeships (1 year)
de Uber die Agentur fur Arbeit via Unemployment Office
AL 2L Cooperation with Applied
de Fachhochschulen und operat ppilec
. Universities and Universities
Universitaten
hu térségi ajanlas Regional recommendation
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Frage 11 Welche Abschliisse sind Ihnen wichtig als Arbeitgeber?
Uber alle Daten zeigt sich folgendes Bild. Die Einzellander sind in Anhang 1.9 aufgefiihrt.

Wichtigkeit bei der Qualifikation der Teilnehmer*innen alle Lander
6
85
= R
© Personlichkeit
2
R — M Arbeitserfahrung
7]
" Formelle Abschliisse
w 3 — EE——— — — — -
Jap Arbeitsproben
£
= M Referenzen
227 — — N W ,
3 W Praktika
c
& 11— — — . —— Weiterhildungen
1L}
- Noten
O T T T T T T T T 1
« " o o o o o o o « Fremdsprachen
& & 2 [ 2 A < @ (2 a2
& & & & & N N .\;& & & Internationalitat
& o & $ g @ N & I
& K2 & K & Q NS )
'0{‘ o 0 N Q(..\ o b"Q X
& £ & & & & & F 1
> 2 rage
Y Q‘S@ % $® & \0\ g
«°

Personlichkeit wird viermal an erster Stelle aufgefiihrt, einmal (Polen) an flinfter Stelle. Arbeitserfahrung lag
4mal an zweiter Stelle, fiir Polen sogar an erster Stelle. Formelle Abschliisse stehen in der Gesamtbetrachtung
und bei Deutschland an 3. Stelle, in Ruméanien an vierter und in Ungarn an 5. Stelle. Arbeitsproben werden
2mal (Gesamtschau und Deutschland) an 4. Stelle genannt, sonst im hinteren Feld. Referenzen sind eher
unwichtig, sie sind im hinteren Feld angesiedelt. Nur Ruméanien wertet sie an dritter Stelle. Praktika liegen eher
im hinteren Bereich, aufler bei den ungarischen Befragten; dort erreichten sie Rang 3. Weiterbildungen waren
ebenfalls nicht wichtig. Nur Polen wertet sie an 4. Stelle. Ebenfalls sind Noten nicht wichtig, Ungarn allein wertet
sie an 4. Stelle. Fremdsprachen waren nur bei Polen auf Rang 2, sonst im hinteren Bereich. Internationalitat
war ganz unwichtig, es erreichte nur Rang 8 — 10. Arbeitserfahrung, Arbeitsproben kdnnen wir in einem
Weiterbildungskurs nur wenig ersetzen. Daher wird das Praktikum eingesetzt. Nach unserer Erfahrung war das
Praktikum immer sehr wichtig in den Weiterbildungskursen. Auf den ersten Blick iberrascht es, hier an hinterer
Stelle zu stehen. Wahrscheinlich waren schon viele Wertungen bei ,Arbeitsproben® und ,Arbeitserfahrung*
gelandet, daher blieb fiir ,Praktikum® nur ein hinterer Rangplatz. Gesamt erreichen diese 3 Betrachtungen aber
einen vorderen Rang. Daher ist das Praktikum, das sich unserem Kurs anschlie3t, von hoher Bedeutung, auch
wenn es hier auf den ersten Blick weniger wichtig erscheint. .

111 Formelle Abschliisse
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Frage 1.1 Sind lhnen formelle Abachliisse wichtig bei der Qualifikation von
Mitarbeiter*innen? 1= ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 460 486 445 433 3.25
Stabw 1.27 1,06 1,34 141 2,06
Median 5,00 5,00 500 5,00 3,00
Konfidenz 35% 0,28 0,32 0,56 0,92 202
Vertrauensbereich + 488 518 501 5,26 527
Vertrauensbereich - 432 454 3,90 M 123
Schiefe 088 084 042 0,71 0,71
n 78 43 22 9 4
all de hu pl ro

Formelle Abschliisse sind ziemlich wichtig (Mittelwert 4,60 aller Lander), fur Rumanien etwas weniger wichtig
(3,25).

60,00% - Sind formale Abschliisse wichtig als
s000% -  Mitarbeiterqualifikation? % Einzellandvergleich
40,00% - = de
30,00% - ®hu
20,00% - pl
u
10,00% - o
B Gesamt
0,00% -
1=gar 2 3 4 5 6 =sehr
nicht wichtig
wichtig

Vergleicht man jedoch, wie innerhalb der Lander abgestimmt wurde, zeigt sich Rumanien als Ausreiller. Hier ist
es eher unwichtig, dass es formale Abschllsse gibt. In den anderen Landern ist es weiterhin zunehmend wichtig,
Deutschland liegt hier oberhalb des Durchschnitts.
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20,00 1 sind formale Abschliisse wichtig,
45,00 | in % innerhalb des jeweiligen Landes = de
40,00 -
35,00 - » =hu
Rumanien
30,00 - gegenlaufig |
p
25,00 -
20,00 - I ro
15,00 - :
> mm Gesamt, % jeweiliges Land
10,00 -
5,00 - = | inear (de)
0,00 -
& Vv % > “ & = | inear (hu)
2 <2
&K £
< &
S Q e | inear (pl)
Q}\\ ¥
9" ©

11.2  Sind Noten wichtig?

In der Gesamtansicht sind sie sehr wichtig, ebenso in Ungarn. In Deutschland auch, aber nicht so stark wie in
Ungarn. In Polen und Rumanien indifferent.

F Sind Noten wichtig bei der Qualifikation von Mitarbeiter*innen
rage 11.2 p 1= ichtia: 6= sehr wichti
? ganz unwichtig; 6= sehr wichtig

Mittelwert 3,93 3,67 4,61 3,89 3,00
Stabw 1,33 115 112 1,62 2,12
Median 4,00 4,00 2,86 4,00 3,00
Konfidenz 95% 0,29 0,34 0,46 1,06 1,86
Vertrauensbereich + 4,22 4,02 5,07 4,94 4,86
Vertrauensbereich - 3,63 3,33 4,15 2,83 1,14
Schiefe -0,32 0,09 -0,83 -0,69 0,52
n 80 43 23 9 5

all de hu pl ro
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30,00 1 sind Noten wichtig?, m— de
25,00 - % auf alle Lander —
20,00 -~ hu
15,00 - Pl
10,00 - _—
5,00 - .
>0 ] mmm Gesamt, % auf n= 84
& a n ™ S & e inear (de)
& & .
o & = | inear (hu)
& & i
Q}\* //AQ, e | inear (pl)
<2 ©
//\'o e | inear (ro)

Im Einzellandvergleich sind Noten in Rumanien — als Ausreilser unter den 4 Landern — eher weniger wichtig.

50,00 1 gind Noten wichtig? % jeweiliges Land e
50,00 -
) s hu
40,00 Gesamt
30,00 - P!
20,00 - I ro
10,00 - mm Gesamt, % jeweiliges Land
0,00 -
Linear (de
(@& (de)
o © i
\@Q \@Q = |inear (hu)
X &
,@}\* (O,;\ Linear (pl)
//&o
N

11.3  Ist Arbeitserfahrung wichtig?

Frage 11.3 Is? Ihnep Ar_beitserfahrung wichti_g bt?i der Qualifik.atio.n von
Mitarbeiter*innen? 1= ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 4,98 5,14 5,14 4,56 4,00
Stabw 1,10 0,91 0,91 1,13 2,12
Median 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00
Konfidenz 95% 0,24 0,27 0,37 0,74 1,86
Vertrauensbereich + 5,22 5,41 5,51 5,29 5,86
Vertrauensbereich - 473 4,87 4,77 3,82 2,14
Schiefe -1,11 -0,68 -0,68 0,18 0,52
n 80 43 23 9 5
all de hu p! ro

Im Landerdurchschnitt sehr wichtig (4,98) Deutschland und Ungarn tber dem Durchschnitt, Polen und Ruménien
knapp darunter. In der jeweiligen Landerbetrachtung zeigt sie sich fiir alle Lander zunehmend steil wichtig.
Ruméanien zeigt die flachste Kurve.
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45,00 +
40,00 -
35,00 -
30,00 -
25,00 -
20,00 -
15,00 -
10,00 -
5,00 -
0,00 -

Ist Arbeitserfahrung wichtig?
% im jeweiligen Land

m Gesamt, % jeweiliges Land

11.4  Empfehlungsschreiben: (ohne Bild)

Im Gesamtvergleich sind sie sehr wichtig, in Deutschland ebenfalls. Rumanien, Polen und Ungarn zeigen sich
hier indifferent. Dasselbe Muster zeigt sich im internen Landervergleich: In Deutschland sind Referenzschreiben
im Vergleich am wichtigsten, gefolgt von Ungarn. Fiir Polen und Rumanien ergibt sich ein indifferentes Bild.

11.5  Sind Arbeitsproben wichtig?

Frage 115 Sind lhnen Arbeitsproben wichtig bei der Qualifikation von
Mitarbeiter*innen? 1= ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 426 472 409 3,00 3,00
Stabw 1.1 0,83 092 112 163
Median 5,00 5,00 400 3,00 3,00
Konfidenz 95% 0,25 0,25 0,38 0,73 1,60
Vertrauensbereich + 450 4497 448 3,73 460
Verrauensbereich - 401 4 47 3,71 227 140
Schiefe 0,70 0,78 0,19 0,69 0,00
n 78 43 22 9 4
all de hu pl ro

Im Gesamtvergleich sind sie sehr wichtig, ebenso in Deutschland und Ungarn. Polen und Rumanien zeigen kein
Interesse, sowohl nicht im Gesamtvergleich und — starker ausgepragt auch im reinen internen Landervergleich.
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70,00% -
60,00% -
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Sind Arbeitsproben wichtig als Mitarbeiterqualifikation?
% Einzellandvergleich

1=gar 2
nicht
wichtig

6 = sehr
wichtig

mde
® hu
pl

Hro

W Gesamt

11.6. Ist Weiterbildung wichtig?

In der Gesamtschau ist Weiterbildung sehr wichtig (4,06), Deutschland und Polen finden Weiterbildung schwach
uberdurchschnittlich wichtig; Rumanien unterdurchschnittlich wichtig.

Sind Ihnen Weiterbildungen wichtig bei der Qualifikation von

Mitarbeiter*innen? 1=ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Frage 11.6

,/\
Mittelwert 4,06 4,21 4,00 4,22 2,50
Stabw 1,17 1,01 1,11 1,39 ,
Median 4,00 4,00 4,00 4,00 2,50
Konfidenz 95% 0,26 0,30 0,46 0,91 1,70
Vertrauensbereich + 4,32 4,51 4,46 5,13 4,20
Vertrauensbereich - 3,81 3,91 3,54 3,31 0,80
Schiefe -0,33 -0,01 4,00 4,00 2,50
n 78 43 22 9 4
all de hu pl ro

Der Trend verlauft deutlich zu 4-5, also wichtig, bei Deutschland und Ungarn deutlich, fir Polen und Rumanien
indifferent. In der Darstellung fiir jedes einzelne Land ist der Trend bei Deutschland sehr deutlich, bei Ungarn
gleichbleibend gauRverteilt, Polen vallig indifferent und Rumanien nicht auswertbar.

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Ist Weiterbildung grundsatzlich eine wichtige Qualifikation Ihrer

1 =gar nicht
wichtig

2

6 = sehr
wichtig

Ede
W hu

pl
Hro

M Gesamt
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11.7  Sind Praktika wichtig?

Sind lhnen Praktika wichtig bei der Qualifikation von

e U Mitarbeiter*innen? 1=ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 4,14 3,98 4,87 3,89 2,25
Stabw 1,30 1,22 1,01 1,17 1,50
Median 4,00 4,00 5,00 4,00 2,00
Konfidenz 95% 0,29 0,37 0,42 0,76 1,47
Vertrauensbereich + 443 4,34 5,29 4,65 3,72
Vertrauensbereich - 3,85 3,61 4,45 3,13 0,78
Schiefe 0,52 -0,44 -0,58 0,27 0,37
n 78 43 22 9 4
all de hu p! ro

Innerhalb des jeweiligen Landes sind die Verteilungen: De=4-6, Ungarn 5-6, Polen 4 Rumanien indifferent, mit
Trend nach ,1= vollig unwichtig“. Im Landervergleich der statistischen MaRzahlen zeigt sich dasselbe Bild:
Mittelwert ist 4,14, Minimum ist Rumanien mit 2,25. Es gab fir Rumanien aber nur 4 Antwortriicklaufe bei dieser
Frage. Maximum Ungarn mit 4,87. Deutschland ist unterdurchschnittlich mit 3,98, Polen ahnlich. Ungarn legt
uberdurchschnittlich viel Wert auf Praktika, Rumanien deutlich unter dem L&nderdurchschnitt (0,78-3,72),
Mittelwert 2,25, daflir hohe Streuung der Antworten.

60,00% -

50,00% -

40,00% -

30,00% -

20,00% -

10,00% -

0,00% -
1=gar

nicht
wichtig

2

6 = sehr
wichtig

Sind Praktika wichtig als Mitarbeiterqualifikation?
% Einzellandvergleich

Hde

Hhu

Hro

M Gesamt

11.8  Fremdsprachen (ohne Bild)

Im Landervergleich sehr wichtig, in Polen und Ungarn wichtig, in Ruménien und Deutschland eher unwichtig.
Innerhalb der einzelnen Lander sind sie fir Polen sehr wichtig, Deutschland und Ungarn indifferent

unterdurchschnittlich, Rumanien eher unwichtig.

Sind Ihnen Fremdsprachenkenntnisse wichtig bei der Qualifikation von

Frage 11.8 Mitarbeiter*innen? 1=ganz unwichtig; 6= sehr wichtig

Mittelwert 3,89 347 3417 (452 ) 32
Stabw 1,51 1,65 0,99 , 1,71
Median 4,00 3,00 5,00 5,00 3,50
Konfidenz 95% 0,33 0,49 0,41 0,74 1,67
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Vertrauensbereich + 4,22 3,96 3,87 5,26 4,92
Vertrauensbereich - 3,55 2,97 3,06 3,78 1,58
Schiefe -0,19 0,30 -0,07 -0,18 0,75
n 79 43 23 9 4
all de hu pl ro

Hypothese: die Lander Polen und Ungarn haben schon eine gewisse Anzahl an auslandischen Verflechtungen,
so dass Fremdsprachen wichtig sind. Rumanien dagegen noch nicht, somit sind Fremdsprachen noch nicht so
wichtig. Deutschland: warum indifferent? Wahrscheinlich diverse Fragegruppierungen.

11.9 Internationalitat

Frage 11.9 Ist lhnen Internationalitat wichtig bei der Qualifikation von
S Mitarbeiterinnen? 1=ganz unwichtig; 6= sehrwichtig
Mittelwert 3,24 3,09 3,50 3,56 275
Stabw 146 1.41 144 1,59 2,06
Median 3,00 3,00 400 3,00 250
Konfidenz 85% (0,32 042 0,60 1,04 202
Verrauensbereich + 357 3.51 410 459 477
Verrauensbereich - 292 267 280 252 073
Schiefe 0,13 0,41 0,26 0,01 0,20
n 78 43 22 9 4
all de hu pl ro
60,00% - . I
Ist Ihnen Internationale Erfahrung wichtig als
50,00% - Mitarbeiterqualifikation? % Einzellandvergleich
40,00% -
H de
30,00% - H hu
20,00% - Pl
Hro
10,00% - M Gesamt
0,00% -
1=gar 2 3 4 5 6 = sehr
nicht wichtig
wichtig

In der Gesamtaufstellung deutliches Maximum bei 3 und gleichmé&Riges Abfallen zu den Randern. Deutschland
liegt exakt im Gesamtlandermuster, Ungarn ist die Internationalitat wichtiger (,4), Polen und Rumanien sind
indifferent. Dasselbe Muster zeigt sich im Einzellandervergleich.

11.10 Personlichkeit
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Deutschland und Ungarn deutlich nach 6= sehr wichtig tendierend, Polen und Rumanien, indifferent horizontal.

Im einzelnen Landervergleich bleibt das Bild grundsatzlich bestehen, nur Polen zeigt auch dort jetzt starke
Tendenz in Richtung 6= sehr wichtig. Rumanien ist nach wie vor indifferent ohne Praferenz.

Frage 12 Wie wichtig sind folgende formale Abschliisse?
25,00 - |st Abitur wichtig als Mitarbeiterqualifikation?
20,00 - % Uiber alle Lander e
15,00 -
. hu
10,00 -
5,00 - pl
0,00 -
é,bé' v K ke © & I ro
d o
Q Q
& N
& AQ}* mm Gesamt, % Uber die Lander
AN
/&0\? Q)/
'\,/
12.1  Abitur

Im Gesamtbezug ist das Abitur sehr wichtig, in Deutschland ebenso, in Ungarn schwacher, aber zeigt dieselbe
Tendenz. Polen ist als Ausnahme ist ricklaufig, dort ist das Abitur haufig nicht wichtig. Rumanien zeigt sich
schwach rucklaufig, ahnlich Polen. In der Einzellander-% Visualisierung zeigt sich dasselbe Bild.

70,00% -
60,00% - Wie wichtig ist lhnen Abitur als
50 00% Mitarbeiterqualifikation (% Einzellandvergleich)
’ (¢ 7

40,00% - u de
30,00% - W hu
20,00% - pl
10,00% - mro

0,00% ; .

1=totally 2 3 4 5 6= very
unimportant important

12.2 Weiterfiihrende Schule

Frage 12.2 W.ie wic.htig ist !V!itte!schulabschluss a!s . o
Mitarbeiterqualifikation? 1= ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 4,57 4,93 4,59 3,13 3,00
Stabw 1,72 1,64 1,68 1,64 1,00
Median 5,00 6,00 5,00 3,50 3,00
Konfidenz 95% 0,39 0,49 0,70 1,14 1,13
Vertrauensbereich + 4,95 5,42 5,29 4,26 413
Vertrauensbereich - 4,18 4,44 3,89 1,99 1,87
Schiefe -0,93 -1 -1 -0,26 0,00
n 76 43 22 8 3
22
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\ \ all \ de \ hu \ pl \ ro \
Im Gesamtbild ist fur Deutschland und Ungarn eine abgeschlossene weiterfihrende Schule
uberdurchschnittlich wichtig, die Daten fiir Polen und Rumanien sind indifferent und deutlich niedriger.

() —_
>0,00% Wie wichtig ist lhnen ein Mittelschulabschluss
20.00% als Mitarbeiterqualifikation? (% Uber alle Lander) mde
,007% Hhu
30,00% Pl
Hro
20,00% B Gesamt, %
10,00%
0,00%
1 = totally 2 3 4 5 6 =very
unimportant important
0 b | ] " . . " . " . . ] ]
70,00% Wie wichtig ist Ihnen ein Mittelschulabschluss als Mitarbeiterqualifikation? (% im
60,00% - Einzellandvergleich)
50,00% -
40,00% - mde
30,00% - = hu
|
20,00% - P
Hro
10,00% -
0,00% — T 1
1 = totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

Im Einzellandvergleich ist es fur Ungarn und Deutschland sehr wichtig, Rumanien ist indifferent im Mittelfeld,
Polen zeigt Meinungen von total unwichtig®, (25% der Antworten innerhalb der polnischen Antworten) aber auch
je 25% bei ,wichtig* bis ,recht wichtig*

12.3  Anerkanntes Berufliches Training

Frage 12.3 ?_nerkapnte_ I?er_ufsausb!ldu_ng als Mitarbeiterqualifikation
= unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 4,27 4,67 3,68 3,63 4,67
Stabw 1,46 1,34 1,43 1,60 1,53
Median 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00
Konfidenz 95% 0,33 0,40 0,60 1,11 1,73
Vertrauensbereich + 4,60 5,07 4,28 473 6,40
Vertrauensbereich - 3,94 4,26 3,09 2,52 2,94
Schiefe -0,64 -1,08 0,24 0,30 -0,94
n 75 42 22 8 3
all de hu pl ro
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Im Gesamtbild ist es fiir Deutschland und Rumanien tberdurchschnittlich, fir Ungarn und Polen
unterdurchschnittlich wichtig.

30,00% 7 Wie wichtig ist Ihnen eine anerkannte Berufsausbildung
als Mitarbeiterqualifikation?
25,00% - " "
>/00% % liber alle Lander

20,00% - mde
15,00% - = hu
mpl
10,00% - P
mro
5,00% -
m Gesamtergebnis, %
0,00% -
1 = totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

Im Einzellandvergleich ist: Deutschland stark tendierend Richtung ,Sehr wichtig, Ungarn und Polen mit
ahnlichen Muster und Maximum bei ,3" bzw. ,4“. Rumanien hier stark ansteigend mit Nennungen bei ,5“ und ,6°.

40,00% - Wie wichtig ist Innen eine anerkannte Berufsausbildung
35,00% - als Mitarbeiterqualifikation?
30.00% - % im Einzellandvergleich
25,00% Hde
20,00% = hu
()
15,00% =l
10,00%
Hro
5,00%
0,00%
1 =totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

12.4 Universitdtsabschluss

Frage 12.4 \1I\£ie wichtig jst e.ir! U:\iversit'a"tsallaschluss als Mitarbeiterqualifikation?
=ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 4,70 4,86 4,41 4,75 4,33
Stabw 1,37 1,34 1,33 1,67 1,53
Median 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00
Konfidenz 95% 0,31 0,40 0,56 1,16 1,73
Vertrauensbereich + 5,00 5,26 4,97 5,91 6,06
Vertrauensbereich - 4,39 4,46 3,85 3,59 2,60
Schiefe -1,17 -1,36 -0,98 -1,94 0,94
n 76 43 22 8 3
all de hu p! ro
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Ein Universitatsabschluss ist in allen Landern wichtig (>4). Die MalRzahlen sowie die Trendlinien im Gesamt- und
im Einzellandvergleich zeigen dies deutlich.

Universitatsabschluss als Formaler Abschluss,
% uber alle Lander

35,00 ~
. de
30,00 A
25,00 - s hu
20,00 A
15,00 - el
10,00 -
. o
5,00 -
] . .
0,00 - == mm Gesamt, % Uber alle Lander
-5,]06 tatally unimportant 3 5
45,00 - . gu
Universitatsabschluss als Formaler
40,00 - Abschluss, % innerhalb der Lander
I de
s hu
e pl
o
Linear (de)
Linear (hu)
Linear (pl)
——Linear (ro)
500 - 1 = totally 2 3 4 5 6 = very
’ unimportant important

In Gesamtschau alle in Richtung ,Sehr wichtig*

How importa.nt islthe University Degree as de hu ol 0 Gesamt,"% tber
qualification for your staff? alle Lander
Gesamt, % Uber alle Lander 53 57 2976 | 10,71 595 100,00
1 = totally unimportant 2,38 1,19 1,19 0,00 4,76
2 1,19 1,19 | 0,00 0,00 2,38
3 2,38 357 | 0,00 1,19 7,14
4 10,71 4,76 1,19 1,19 17,86
5 30 | 07 | 3,57 0,00 27,38
6 = very important WA | 476 | 357 1,19 30,95
k.A. 2,38 3,57 1,19 2,38 9,52
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Im Einzellandvergleich: Deutschland und Ungarn am starksten in Richtung ,Sehr wichtig“. Polen auch, aber

ebenfalls 11% bei ,unwichtig“. Rumanien ahnlich wie Polen.

12.5 Dissertation (ohne Bild)

In Gesamtschau und Einzellandvergleich zeigen sich ahnliche Muster: Eher unwichtig, Deutschland zeigt
Maximum in ,2° und ,3% Ungarn sogar in ,1= total unwichtig‘. Fur die Polnischen Institutionen war die
Dissertation zunehmend wichtig. Aber es gibt auch Antworten im Mittelfeld. Hier konnten auch unterschiedliche
Teilgesamtheiten befragt worden sein. Rumanien ist indifferent gleichmaRig 2,3,6 im Mittelfeld, hat aber auch nur

3 beantwortete Riicklaufe. .

Frage 13

uberdurchschnittlich haufig das informelle Training.

Akzeptieren Sie auch nicht-formales Training?
41 % akzeptierten informelles Training, 59 % lehnten es ab. Innerhalb der Einzelldnder akzeptierte Ungarn

Frage 13

Akzeptieren Sie auch nicht-formelle Abschliisse und Weiterbildungen?

59,26% Nein 40,74% Ja
all de hu pl ro
Gesamt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nein 59,26% 67,44% 33,33% 77,78% 80,00%
0 rd N
Ja 40,74% 32,56% < 66,67% ) 22,22% 20,00%
~—__"
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Frage 14 Welches Nicht-formale Training akzeptieren Sie?
‘What kind of degreas and which topicas do you prafer? What
Gountry knowladge and akilla should they cover? Please list English
keyworda that are important for you.
e Eh? The”‘ef‘ samisld erwaternd 2 s specific tpice and topics of Sustainable development,
de |Machhaltige Entwicklung, Transformationsprozesse, :
i tranzformation processes, method knowledge
Methodenkenntrizze
de ergﬁrlzendg emElE L E s T tailor-made update to the professional figld
Arbeitzgebist
de freie Auzbildungen, anthrop. Hintergrund, Verbindung  |free education, anthropologic background, linking practical
praktizcher ubd theoretizcher Fahigkerten and theoretical skills
de Internationale Erfahrungen Engagement Soziale international expenences, engagement, social
Kompetenz Verantwortungungsbewussisein competencies, senss of responsibility
de Matur- und Erlebnispadagogik, Klimawandel, pedagoagy for nature and adventure events, climate change,
Machhaltigkeit Sustainable development
de PI_:_HEH ntmgse e R Computer skills, Software knowledge, Driving licenze
Fuhrerschein
de |Softwareschulungen, Schulungen im Mietrecht etc. Software skills, tenancy law and others
soziale und emotionale Kompetenzen fachliche . . . )
de . : social and emotional competencies, specific knowledge
Spezalkenntnizze
de |Verwalungs-, soziale und M ethodenkompetenz adminisiration-, social and method knowledge
de ﬁjgﬁ .k,at?dln deqkh;ﬁellt:h:drelche.r& iﬁsh‘BEE chei certificates 1.e. in Sustainakle development, survival - and
uslw nispacagoglk, Tialdpadagoglt, EIEENENE iorect pedagogical knowledge, instructure certificates
h & czervezet feladatkirzingk fontos vonatkozasa a An important aspect of the organization i environmental
U |kmyezeti fenntarthatésas. custainability.
Az dnkormanyzatok alial ellatandd feladatok kozé .
e .. They belong to the responzibiliies of s=i-
hu  [tartoznak. £ mellett a hétkdznapi elet elengedhetetlen . o . )
_ N overnments. Besides this it is essential in everyday life
szikségesstge. - .
hu  |energiatakarekossag megiulo energia hasznalata energy efficiency, the use of renewable energy
hu energiatakarékossag pl. égok Ujrahasznositott anyagok |energy efficiency e.g light bulks, recyded matenals, e.g.
pl. papir paper
hu EFMET o , Energiata : local sustainability programmes, energy efficient housing
Minden altalunk kezelt program horizontaliz Lo . L
fenntarthatisaqi szempontia. A ejat programjaink it iz the horizontal mslanabiltjfagpect n{eve_ry programme
o 4 . handled by us. we fry to take similar aspects into account in
hu  |esetthen iz yekszink ilyen szemponiokat figyelembe ; .
venni (akar levé sqi, akar anyagh < i our own programmes, as well (either at the level of activities
. ' w or the use of matenials).
szinten).
hu |Szemétmentesseég waste management — doing without waste
hu  |szemlélet &5 gondolkodas attitude and thinking
» :ﬂtém :amgd m:; m’f‘;“"”"ﬁ_‘ém T e T e T et
Sadk, fitési rendszer recycled paper, energy efficient ght bulbs, heating system
hu |djrahaszncsitas encrgishatekonysag Anlage 1.3
h videkfejleszigs, teriletiejlesztés, tenilet rendezés, rural development, regional development, scensry
- telepiilés fejlesztés, téreomarketing planning, settlement development, region marksting
hu VIdékfejlesztikent foglalkoznunk kellene vele, de nem  |as rural developers we should deal with it, but we do not
tessziik igazabal. really do it
pl Wyksztabcenie wyZsre higher education
m Inginerie aplicata. Ingeniozitate. Applied engineering, Ingenuosity
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Frage 15

Welche Rolle spielen Umwelt-Klima-und Naturschutz?

Nach den MalRzahlen ist das Thema iberall wichtig, Ungarn hat etwas unter dem Durchschnitt gewertet.

Welche Rolle spielen in [hrer Institution die Aspekte Umwelt-, Natur-
Frage 15 und Klimaschutz sowie Nachhaltigkeit?

1=ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 494 514 418 544 5,60
Stabw 125 1,19 1,26 1,01 0,89
Median 5,00 6,00 400 6,00 6,00
Konfidenz 95% 0,28 035 0,53 0,66 0,78
Vertrauenshereich + 5,21 5449 47 6,11 6,38
Vertrauenshereich - 466 478 3,66 478 4482
Schiefe -0.96 -1.27 0,38 -212 -2.74
n 79 43,00 2200 9 5

all de hu pl ro

Auch die Histogramme zeigen die Wichtigkeit. AuBer fir Ungarn, dort liegt das Maximum bei 4.

90,00% - Welche Rolle spielen bei Ihnen die Themen Umwelt- Natur- und Klimaschutz?
80,00% % Einzellandvergleich
70,00% -
60,00% - mde
50,00% - ® hu
40,00% - ol
30,00% - mro
20,00% - W Gesamt
10,00% -

0,00% -

1 = keine 2 5 6 = sehr
Rolle wichtige Rolle
Frage 16 Wie wichtig ist sektoreniibergreifendes Wissen?

% tiber alle Lander

Wie wichtig ist sektoreniibergreifendes Wissen im Allgemeinen?

50,00
40,00 W de
30,00 ® hu

20,00
pl

10,00
0,00 mro

1 = totally 3 4 5 6 = very W Gesamt, % Uber alle Lander
unimportant important

Alle Lander geben sektorenibergreifendes Wissen als wichtig bis sehr wichtig an (,5 und 6%). Innerhalb der
einzelnen Lander zeigt Polen die starkste Tendenz dieses Wissen wichtig zu nehmen (Steile der
Ausgleichsgeraden), gefolgt von Deutschland, Ruméanien und Ungarn.
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Wie wichtig ist sektoreniibergreifendes Wissen im Allgemeinen?
% fiir jeweiliges Land
60,00 -
50,00 - . de
s hu
40,00 -
 pl
30,00 - . ro
20,00 - Linear (de)
= Linear (hu)
10,00 -
Linear (pl)
0,00 - = |inear (ro)
1 = totally 3 4 5 6 = very
unimportant important
Frage 17 Welche sektoreniibergreifenden Themen finden Sie wichtig?

171  Projektmanagement als sektoreniibergreifendes Wissen

Wie wichtig ist folgendes Querschnittswissen fiir Sie?
Alle Lander

m Sektoreniibergreifende
Problemlésungen

Projektmanagement

Prasentiertechniken

B |T - Kompetenzen

ganz unwichtig, 6= sehr wichtig

B Teamarbeit

1=

B Projektbeantragung

M Leadership

Frage 17

Beispielhaft ist die Rangfolge fiir alle Daten aufgefiihrt. Es ergeben sich jedoch landerspezifische Abweichungen.
Sie sind in auch Anlage 1.10 aufgefiihrt.
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Wie wichtig ist folgendes Querschnittswissen fiir Sie?
Deutschland

6
o0 B Teamarbeit
=)
S5
E Projektmanagement
-
o 4 -
"
s m Sektorentibergreifende
.&5 3 = Problemlésungen
£
S B IT - Kompetenzen
2, |
c
=}
N
s Prasentiertechniken
oo 1l - |
1l
i
0 - B Projektbeantragung
X Q,& 2 «&Q & o‘\% R RSO é(\, e,\{&
(&*‘o Qoq,@ é&o é@o (‘,‘\Q& ‘é'z?o bz‘c’ Q@’ (bé\ Qé}' ng(\ W Leadership
& ?}Qg 8 .é,@ & & ‘&{b R %o@ <
K F YL & & @ &
& & KL & Qﬂo < NG Projektmarketing
Q'\O\ & N L L & Q
N
i N Frage 17
Wie wichtig ist folgendes Querschnittswissen fiir Sie?
Ungarn
6

ganz unwichtig, 6= ganz wichtig

1=

m Sektorentibergreifende
Problemlésungen

B Teamarbeit
Projektmanagement
Prasentiertechniken

M Leadership

M Projektbeantragung

B IT - Kompetenzen

Fremdsp

Frage 17
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Wie wichtig ist folgendes Querschnittswissen fiir Sie?
Polen

Projektmanagement

B Teamarbeit

M Sektoreniibergreifende
Problemldsungen

Fremdsprachen

ganz unwichtig, 6= sehr wichtig

Prasentiertechniken

1

M Projektbeantragung

M Leadership

Projektmarketing

< Frage 17

Wie wichtig ist folgendes Querschnittswissen fiir Sie?
Rumanien

m Sektorentibergreifende
Problemlésungen

Projektmanagement

B Projektbeantragung

B [T - Kompetenzen

ganz unwichtig, 6= sehr wichtig

Prasentiertechniken

1=

B Teamarbeit

B Selbstmanagement

M Leadership

Frage 17

Am wichtigsten erscheint das ,Sektoreniibergreifende Problemldsen®. Es ist 3mal an erster Stelle genannt, fiir
Alle, Ungarn und Ruménien. Zweimal an dritter Stelle wird es von Polen und Deutschland genannt.
Projektmanagement ist 3mal an zweiter Stelle, bei ,Alle*, Deutschland und Ruménien. Einmal an erster Stelle
bei Polen und an dritter Stelle fir Ungarn. Prasentationstechniken liegen im Mittelfeld, an dritter Stelle tber alle

31
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Lander, an funfter Stelle flr Deutschland, Polen und Rumanien, und fur Ungarn an vierter Stelle. IT -
Kenntnisse waren ebenfalls im Mittelfeld oder sogar im hinteren Feld, ebenso Projektmarketing.

Teamarbeit rangiert jedoch weiter vorne, an erster Stelle fir Deutschland, zweimal an zweiter Stelle (Ungarn,
Polen) fir ,Alle“ und Rumanien im hinteren Feld. Projektbeantragung lag an sechster Stelle , fir Rumanien als
einzigem Land war es an dritter Stelle und damit als wichtig genannt. Leadership-Eigenschaften waren auch im
mittleren bis hinteren Feld gewertet. Fremdsprachen lagen fiir Polen an vierter Stelle, als ziemlich wichtig, fir alle
anderen im hinteren Feld. Selbstmanagement belegte ebenfalls die Range 7 bis 11 im hinteren Feld.

Ist Projektmanagement ein wichtiges Querschnittswissen?
% uber alle Lander
40,00 -
35,00 -
30,00 - o de
25,00 - _—
20,00 - ol
15,00 -
10,00 - mro
5,00 - B Gesamt, % Uber alle Lander
0,00 -
1=totally unimportan® 3 4 5 6 =veryimportant
>0,00 ~ Ist Projektmanagement ein wichtiges
jg'gg 1 Querschnittswissen, % jeweiliges Land . de
35,00 - - hu
30,00 - pl
25,00 . ro
ig:gg : - Linear (de)
10,00 - = inear (hu)
5,00 - Linear (pl)
0,00 ; ;
1=totally 2 3 4 5 6 = very Linear (ro)
unimportant important

In beiden Darstellungen wird Projektmanagement sehr stark bewertet, alle Ausgleichskurven steigen an zur ,6°,
die ,1=totally unimportant‘ wird nie genannt. Im Einzellandervergleich sind die Steigungen fast identisch.

17.2. Selbstmanagement

In der Gesamtschau sind ,Gesamt‘ und Deutschland ausgepragt ansteigend zu 6, beide ohne Nennung bei 1,
Ungarn eher indifferent mit Maximum bei 4, Polen indifferent, max. in 5 und Ruméanien ganz indifferent.

In der Einzellanderschau verschéarfen sich diese Muster: Deutschland erachtet es als ,Sehr wichtig®, Ungarn ist
eher gaulverteilt mit Maximum bei 4, ebenso Polen, mit Maximum bei 5 und Rumanien indifferent, es gibt aber
auch 2 Nennungen bei ,5
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60,00% - Ist Selbstmanagement ein wichtiges Querschnittswissen?
% Einzellandvergleich
50,00% -
Gesamt-
40,00% -
Trendlinie —de
30,00% - = hu
20,00% - pl
. ro
10,00% -
I Gesamt
0,00% -
1 =total 2 3 4 5 6 = sehr Expon. (Gesamt)
unwichtig wichtig
Frage 17.2 Ist Selbstmanagement ein wichtiges sektoreniibergreifendes Wissen?
g 1=ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 3,36 3,30 3.79 3,58 3,91
Stabw 292 265 292 2,28 513
Median 363 3,95 489 3,63 4,00
Konfidenz 95% 0,64 0,79 1.19 149 450
Vertrauensbereich + 400 410 408 5,07 a4
Vertrauensbereich - 272 251 2549 210 058
Schiefe 0,14 0,14 0,27 0,24 4,00
n 80 43 23 9 5
all de hu pl ro

17.3 Team Work

20,00 1 Team Work als Querschnittswissen,
40,00 - % uber alle Lander
Hde
30,00 - = hu
20,00 - ol
10,00 - Ero
0,00 . . [ ] M Gesamt
1 = totally 3 4 5 6 = very
unimportant important
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30,00 + Team Work als Querschnittswissen,
25,00 - % jeweiliges Land
20,00 A Hde
15,00 - Hhu
10,00 - pl
5,00 - - Ero
0,00 — — T
1 =totally 3 4 5 6 = very
unimportant important

Deutliche Tendenz zu ,Sehr wichtig* bei Gesamt, Deutschland und Ungarn. Polen und Rumanien sind
ausgeglichen und indifferent.

17.4  Leadership

Ist Leadership ein wichtiges sektoreniibergreifendes Wissen?
Frage 17.4 e e

1=ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 415 3.79 49 41 3,80
Stabw 1,22 1,12 095 127 1.79
Median 4,00 400 5,00 400 5,00
Konfidenz 95% 0,27 0,34 0,39 083 157
Vertrauensbereich + 442 413 530 404 5,37
Verrauensbereich - 3,88 3,45 453 3,28 2,23
Schiefe 0,29 0,12 0,51 0,26 -1,26
n 80 43 23 9 5

all de hu pl ro

Die MaRzahlen im Durchschnitt finden leadership wichtig (4,15) Ungarn liegt +ber dem Durchschnitt, die anderen
darunter. Die Histogramme (ber alle Lander zeigen in der Gesamtschau, Deutschland und Ungarn eine
Glockenkurve mit Maximum bei 5 und 4, fir Polen und Rumanien nicht ausgepragt, Maximum jeweils in 5. Im
Einzellandervergleich zeigt sich Deutschland als Glockenkurve mit Maximum bei 4, Ungarn und Polen eher
lognormal mit Maximum bei 5, Rumanien indifferent, aber mit ausgepragtem Maximum bei 5
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30,00 - Leadership als wichtiges
Querschnittswissen, % iiber alle Lander
25,00 -
20,00 - W de
15,00 - = hu
|
10,00 - P
Hro
5,00 -
M Gesamt
0,00 -
1 =totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important
70,00 - Leadership als wichtiges
Querschnittswissen,
60,00 - % Einzellandervergleich
50,00 -
40,00 - u de
30,00 - = hu
20,00 - Pl
10,00 - I I mro
0,00 T T T T T 1
1 = totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

17.5 Prasentiertechniken

Sind Présentationstechniken ein wichtiges sektoreniibergreifendes

Frage 17.5 Wissen? 1=ganz unwichtig; 6 =sehr wichtig
Mittelwert 448 409 5,206 444 420
Stabw 127 1,21 0,75 133 217
Median 5,00 400 5,00 5,00 5,00
Konfidenz 95% 0,28 0,36 0,31 087 1,90
Vertrauensbereich + 475 446 hoY b2 6,10
Vertrauensbereich - 420 3,73 4495 357 230
Schiefe 0,85 0,85 -1,19 0,66 091
n 80 43 23 9 5

all de hu pl ro

Die Mafzahlen zeigen alle eine hohe Wichtigkeit an, Ungarn steht bei 5,26. Die Histogramme zeigen im
Gesamtvergleich eine starke Tendenz zu wichtig (5, 6), Deutschland maximal bei 5, Ungarn bei 5, aber auch
stark in 6. Polen 4,5,6, Maximum in 5, Rumanien ausgeglichen, mit Maximum bei 6.
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40,00 - Prasentationstechniken als Querschnittswissen,
35,00 - % uber alle Lander

30,00 -
25,00 -
20,00 -
15,00 - Pl
10,00 - mro
5,00 - m Gesamt

Hde

H hu

0,00 -
1 = totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

60,00 1 Prasentationstechniken als Querschnittswissen,
50,00 - % Einzellandervergleich

40,00 -
Hde
30,00 - = hu
20,00 - pl

10,00 - Hro

0,00 -
1 = totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

17.6  Sprachen

Frage 176 Sind Fremdsprachen ein wichtiges sektoreniibergreifendes Wissen?
1=ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 3.87 347 439 467 3,50
Stabw 1.41 1,44 1,12 1.41 1,29
Median 400 3,00 400 5,00 3,50
Konfidenz 85% 031 043 046 092 1.27
Vertrauensbereich + 418 3,89 4485 559 477
Vertrauensbereich - 3,56 3,04 3,93 3,74 223
Schiefe 0,14 0,14 0,24 095 0,00
n 79 43 23 9 4
all de hu pl ro




EUBILD UNAKLIM - Studie zu Weiterbildungen - Arbeitgeber

25,00 - Sprachen ale Querschnittswissen, % iiber alle Lander
20,00 -
Hde

15,00 - = hu
10,00 - pl

5,00 - Hro

0,00 - B Gesamt

1 =totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

Gesamtkurve ist nahe an Gauss-Verteilung, Maximum in 3 und in 5. Deutschland hat Maximum bei ,3%, ,nicht so
wichtig®, Ungarn bei 4+ 5. Polen tendiert nach ,sehr wichtig“, Rumanien ist indifferent.

35,00 - Sprachen als Querschnittswissen,
30,00 - % jeweiliges Land
25,00 -
20,00 - mde
15,00 - m hu
10,00 - pl
5,00 - mro
0,00 -
1 =totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

Im Einzellandervergleich Deutschland recht ausgeglichen mit Maximum auf 3, Ungarn in 4+5, Polen in 5+6.
Rumanien indifferent.

17.7  Ubergreifende Problemlésungen

Ist sektoreniibergreifendes Probleml&sen ein wichtiges sektoren-

Frage17.7 iibergreifendes Wissen? 1=ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 513 495 5,61 489 475
Stabw 0,95 092 0,58 127 1,50
Median 5,00 5,00 6,00 5,00 5,00
Konfidenz 95% 021 0,28 0,24 083 147
\ertrauensbereich + b3 h23 585 b2 6,22
Verrauensbereich - 4492 4 68 537 406 3,28
Schiefe 099 047 1,22 -163 0,37
n 79 43 23 9 4

all de hu pl ro

Die Malzahlen zeigen einen gesamten Durchschnitt von 5,13, Ungarn Ubertrifft dies noch mit 5,61. Die anderen
Lander werten knapp unter 5. Die Histogramme der Gesamtschau zeigen dasselbe Muster. Deutschland zeigt
Gauss-Kurve mit Maximum bei 5, Ungarn tendiert ganz eindeutig nach 5, Polen schwach ausgepragt bei 5 und 6.
Die ,1“ uns ,2“ werden fast gar nicht genannt.
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50,00 - Ubergreifende Problemldsungen,

40,00 - % Uber alle Lander
30,00 -
20,00 -
10,00 -

0,00 . —
1=not at 2 3 4 5 6 = very B Gesamt, % Uber alle Lénder
all important
important

mde
Hhu
mpl

Ero

70,00 ~

60,00 1 Ubergreifende Problemldsungen,
50,00 - % jeweiliges Land

40,00 - Hde

30,00 - u hu

20,00 - “pl

10,00 - I
0,00 T .
1=not at all 2 3 4 5 6 = very
important important

Ero

Im Einzellandervergleich zeigt sich in allen Landern ein starker Fokus auf 5 und 6. Keine Nennung in ,1=ganz
unwichtig.

17.8  Projektmarketing

40,00 - Projektmarketing als Querschnittswissen,
3500 - % Uber alle Lander
30,00 -
Hde

25,00 -
20,00 - u hu
15,00 - " pl
10,00 - Hro

5,00 - B Gesamt, % Uber alle Lander

0,00 -

1 = totally 3 5
unimportant

Gesamtschau ist GauB-verteilt mit Maximum bei 4, alle Lander auBer Rumanien zeigen dieses Muster.
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60,00 -
Projektmarketing als Querschnittswissen
50,00 - % Einzellandervergleich
40,00 -
mde
30,00 - = hu
20,00 - pl
10,00 - mro
0,00 -
1 =totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

Dasselbe Bild zeigt sich im landereigenem Vergleich. ,Total unwichtig* wurde nur von Deutschland genannt.
17.9: Fordergeldantrage schreiben

Die MalRzahlen zeigen Durchschnitt von 4,19, alle Lander aulRer Deutschland werten es noch wichtiger.
Deutschland bleibt mit 3,84 im Mittelfeld.

Frage 179 Ist Projektbeantragung ein wichtiges sektoreniibergreifendes
ge ti- Wissen? 1=ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 419 3,84 483 427 4725
Stabw 1,56 1.70 1,56 1,56 0,96
Median 400 400 5,00 400 450
Konfidenz 95% 0,34 0,51 0,64 1,02 0,94
Vertrauensbereich + 453 435 h46 5,24 h19
Vertrauensbereich - 3,85 3,33 4149 3,20 3.3
Schiefe 053 034 073 0,08 085
n 79 43 23 9 4
all de hu pl ro
60,00% -|st Fordergeldantrage ein wichtiges Querschnittswissen?
% Einzellandvergleich

50,00% -

40,00% - B Gesamt

30,00% - = de

hu
20,00% - mpl
10,00% - o
0,00% -
1=ganz 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig
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Die Histogramme des Einzellandvergleichs zeigen, dass Ungarn am meisten Wert auf Fordergeldantrage
schreiben legt, gefolgt von Deutschland, Polen und Ruménien.

17.10 IT-Kompetenzen

Frage 1710 Sind IT-Kompetenzen ein wichtiges sektoreniibergreifendes Wissen?
1=ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 443 444 478 3,56 425
Stabw 1,18 1,10 1,13 1,51 096
Median 5,00 5,00 5,00 4.00 450
Konfidenz 95% 0,26 0,33 046 0,99 094
Verrauensbereich + 469 477 524 4 54 519
Vertrauensbereich - 417 411 432 257 3,31
Schiefe 057 041 0,79 0,14 085
n 79 43 23 9 4
all de hu pl ro

Die Mal3zahlen zeigen einen starken Fokus auf IT-Kompetenzen. Polen und Rumanien werten es
unterdurchschnittlich wichtig. Die Histogramme zeigen in allen Landern den Fokus auf wichtig (=5), Polen wertet
es etwas schwacher ,4“, Rumanien ist indifferent.

35,00 ~
30,00 -
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

IT Kompetenzen als Querschnittswissen
% uber alle Lander

Hro

m Gesamt

1 = totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

45,00 1 IT Kompetenzen als Querschnittswissen, % jeweiliges Land
40,00 -

35,00 -
30,00 -
25,00 -
20,00 - ®hu
15,00 - pl
10,00 -
5,00 -
0,00 T -

1 = totally 2 3 4 5 6 = very

unimportant important

Hde

Dieses Muster ist hier ebenfalls deutlich, hier zeigt Ruméanien eine signifikante Wertung (,5%), sieht IT Kompetenz
als wichtig an (5).
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17.11 Marketing

e 1714 Ist Marketing-Kompetenz ein wichtiges sektoreniibergreifendes
rage il Wissen? 1=ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 3.63 3.44 413 3,1 3.80
Stabw 1,28 1,20 1.25 1.05 1,92
Median 4,00 3,00 4,00 3,00 4,00
Konfidenz 5% 0,28 0,36 0,51 0,69 1,69
Vertrauensbereich + 3,80 3,80 464 3,80 h449
Vertrauensbereich - 3,35 3,08 362 242 211
Schiefe 012 0,07 057 055 0,59
n 80 43 23 g 5
all de hu pl ro
30,00 - Marketing als Querschnittswissen, % iiber alle Linder
25,00 -
20,00 - W de
15,00 - = hu
10,00 - Pl
Hro
5,00 -
W Gesamt
0,00 -
1 = totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

Gesamtschau ist GaulR-verteilt mit Maximum bei 4= recht wichtig. Deutschlands Maximum ist bei 4, Ungamn bei 4,
Polen wertet Marketing als gering wichtig (2) und Rumanien ist indifferent gleichverteilt. Im Einzellandervergleich
zeigt sich dasselbe Bild.

35,00 5 Marketing als Querschnittswissen, % jeweiliges Land

30,00 -

25,00 -

20,00 - W de

15,00 - W hy

10,00 - pl

5,00 -

0,00 -
1 =totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important

Frage 18 Kennen Sie noch weitere sektoreniibergreifende Wissensgebiete ?.
Weitere Querschnittsthemen sind Gberwiegend nicht bekannt (ca. 90% Nein-Antworten).
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Frage 19 Welche weiteren Sektoreniibergreifende Wissensgebiete sind lhnen noch wichtig?
Folgende Stichworte wurden noch genannt

What other types of cross-sector
Country |knowledge and abilities are English
important to you?
de F.a h'gke't’.S'Ch 10 G UCHETE ability to familiarise with new topics
einzuarbeiten
de Interdisziplinaritat interdisciplinarity
Kommunikation, Rhetorik Communication, rhetoric, conflict
de Konfliktmanagement management, coping with stress,
Stressbewaltigung Networking networking
NGO Erfah rung|rolitikeriahiing NGO-Experience, experience in palitics,
de Organisations- und o N
- organisations and institutions
Institutionserfahrung
Projektreporting und
Projektdokumentation, Kommunikation, | project reporting and documentation,
de Offenlichkeitsarbeit, communication, public relations, event
Veranstaltungskoordination, coordination, financial controlling
Finanzcontrolling
hu timemenedzsment timemanagement
pl doswiadczenie w zarzadzaniu experience in management
Frage 20 Welche Gesetze brauchen Sie in lhrer Arbeit?
Which laws, directives and norms are
Count important in your field that your staff should Enalish
' | be familiar with? Please list the important g
ones for you.
de Umweltrecht environmental law
Naturschutzgesetz und -richtlinien sofern sich
de der Arbeitsplatz in der entsprechenden environmental law and directives
Abteilung befindet.
de Baugesetze, VSV, TV6D Building Law, VSV, TVéD
DIN aus dem NAL Landwirtschaftliche . — i i
de Verordnungen zum Thema Diingemittel, DIN, agricultural directives to fertilizers, fertilzing,
- . animal feed
Dungung, Futtermittel, etc.
de mehglt?e;mt SISO T, LT e Y waste management and environmental protection
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Umweltrichtlinien; Forderrichtlinien Ministerien,

environmental law, funding, ministries,

e Stiftungen foundations
EE-Gesetz BAFA-Forderungen .
de PV+Solarthermie-Simulattionsprogramme EE-Caw, BARA-Runding, Bvand solar heat
de Normen und Verordnungen des Bauplanung building law and directives, EnEV, Noise
EnEV, TA-Larm, BISchG HOAI technical directives, BImSchG, HOAI
d SGB XI SGB V SGB XII Tarifregelungen SGB XI SGB V SGB XII standard wage
e . o
Arbeitsrecht directives, Labour Law
de Abfallgesetz Waste Management law
de Universitatsgesetz University law
de Code of Conduct Code of Conduct
de Bergbauspezifische Mining issues
Bundesnaturschutzgesetz, Federal Nature Conservation Law, Nature
de Landesnaturschutzgesetze, Conservation Law of the Lander, Directives on
Schutzgebietsverordnungen, protected areas, Quality standards for protected
Qualititatsstandards flir Schutzgebiete areas
Natura 2000; FFH-RL; Vogelschutz RL, WRRL, | Natura 2000, FFH-RL, Bird protection directive,
de HWRM-RL; nationale Gesetze zu den WRRL, HWRM-RL, national laws on Soil
vorgenannten Themen. Bodenschutzgesetz, protection, Waste and Circular Management Law,
Abfall-Kreislaufwirtschaftsgesetz, Altlasten contaminated sites
de Umweltrecht, Baurecht Environmental Law, Building law
de Umweltgesetze Environmental Law
Energieeinsparverordnung, EU-Richtlinie zur Energy saving directive, EU Directive to total
de Gesamtenergieeffizienz von Gebauden, energy efficiency in buildings, EEW&rme G,
EEWarmeG, WEEE, EDL, TA-Luft, BImSchV, WEEE, EDL, Technical instructions on air quality,
etc. Federal immission control Act and others
de Natur-Tier- und Umweltschutzgesetze politische | Laws on Nature-, Animal- and environmental
(Regierungs-)Strukturen protection
d Naturschutzgesetz Natura-2000-Richtlinien Nature conservation Law, Natura-2000
e e .
Wassergesetz Immissionsschutzgesetz Directives, Federal water law
de GUKG AbfAEV BGB StGB TVG KrWG GUKG AbfAEV BGB StGB TVG KrWG BImSchG
BImSchG StVO GBV StvO GBV
de Umweltgesetzgebung auf Landes, Bundes und | Environmental protection laws of the Lander,
EU Ebene, aktuelle Entwiirfe von Gesetzen federal and EU-level, actual law drafts
d Arzneimittelgesetzgebung. Chemikaliengesetz. | Prescription laws, laws on chemicals, law on
e . ; .
Tierschutzgesetz. Animal Protection
de Mietrecht, Tenancy Law
de Mietrecht Tenancy Law
de Fachbezogene Richtlinien u d DIN-Normen specific norms and directives
de zu vielféltig hangt vom Aufgabenfeld im Referat depending on topics of division

ab
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ANBest-P, Einschlagige Gesetze je nach

AN - Best Practice, specific laws according to

e Projektinhalt project topic
de Bergrecht, Umweltgesetzgebung (Boden, Water Law, Soil Protection Law, Environmental
Wasser, Luft betreffend), Arbeitssicherheit Protection law, Mining law, Safety at work act
de Wasserrecht, Bodenschutzrecht, Umweltrecht Water ITaW’ Soil Protection Law, Environmental
Protection law
de DIN, ISO, Naturschutzgesetze (EU, FFH, DIN, ISO, Nature conservation laws (EU, FFH,
WRRL, etc.) WRRL, etc.)
de Agenda 21 Agenda 21
de Brandenburgisches Naturschutzgesetz Brandenburg Nature Conservation Law,
Grundsétze des Verwaltungshandelns Directives of administrations
Qualitdtsmanagement, Wissensmanagement, . .
de Umweltmanagement, Berichtspflicht, CSR, Quality-, Knowledge-, Enwron.men.tgl
) Management. Codex of Sustainability
Nachhaltigkeitscodex
de eu G6koverordnung, Verbandsrichtlinien EU eucological directive, Association directives
de QM DQR EQR QM DQR EQR
hu koz6sségi szolgakltatasok, dnkormanyzati community services, responsibilities of self-
feladatellatas CSR governments CSR
hu integritas, etikai kodex integrity, ethical code
hu 2012. évi |. térvény a munka torvénykonyvérdl | Law | /2012. from the Labour Code of Hungary
hu Agenda 2020 (ezen belil - CLIMAdapt) Agenda 2020 (within it CLIMAdapt)
KTTV:Kbrnyezetjogi alaptorvények
- 1995. évi LIII. tv. (,a kdrnyezetjog alkotmanya”)
(Kvt) Basic law related to Environmental Legislation
Célok, alapelvek, szabalyozasi keretek Law LIII. /1995. (,the constitution of
h meghatérozasa environmental legislation”) (Kvt.) determining
Alapintézmények objectives, guidelines, regulation frameworks
Jogalkotasi felhatalmazasok basis institutions
1996. évi LIII. tv. (kérnyezetvédelem * authorisations for creating laws
természetvédelem)
A természet védelmének sajatossagai
MOTV administrative authority procedures and
services
Motv: 2011. évi CLXXXIX. torvény Law CLXXXIX/2011 about the self-governments
Magyarorszag helyi onkormanyzatairol KET, in Hungar/ KET Public Finance Act
hu Kttv. Ahtv:Allamhaztartasi torvény Law CXL/2004. regarding the general
2004. évi CXL.torvény a kozigazgatési hatdsagi | regulations of /Law LIII. /1996. (environmental
eljaras és szolgaltatas altalanos szabalyairdl1 protection and nature conservation)
characteristic features of nature conservation
h Az egyesiilet tevékenységét érinté EU-s és
u 7 . oy
hazai jogszabalyok, iranyelvek.
hu felnttképzési tv. basis institutions
hu Vonatkozo jogszabalyi kornyezet ismerete. authorisations for creating laws

44
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6szinteség, halézatokban valé gondolkodasi
képesség kdzosségi tervezési modszertan

honesty, ability to think in networks, application of
community planning methodology ,

hu . i o ix . o0 ,
alkalmazasa nemzetkéziség-j6 gyakorlatokra internationalism -openness to good practices,
val6 nyitottsag 6nalldsag, proaktivitas independence, proactivity

Basic law related to Environmental Legislation
Law LIII. /1995. (,the constitution of
environmental legislation”) (Kvt.) determining

il Vo U objectives, guidelines, regulation frameworks

basis institutions
authorisations for creating laws

hu | ifisAqi stratégia kulturélis tv. énkorményzatity, | YOuth strategy, cultural law legisiation regarding

self-governments

hu jovedeki tv. adozasi kitelezettségek VAM legislation regarding excise tax, tax duties,
bejelentési dokumentumok customs registration documents

hu biztonsagos miikodeés felnéttképzési tv. energia | safe operation, legislation regarding adult
takarékossag education, energy efficiency
A . . : public administration, legislation regarding self-
allamigazgatas, onkormanyzati L , :

hu , , , : , , governments, legislation of different fields
szabalyozas,szakagazati szabalyozasok ;

involved

hu a stabil és nyugodt véllalkozasi kornyezetet cooperation to provide a safe and relaxed
biztositd entrepreneurial a environment

hu egylttmikddés cooperation
prawo energetyczne (Energetic Law), prawo

pl budowlane (Building Law), prawo wodne (Water | Energetic Law, Building Law, Water Law
Law)

58’;%‘7?1%; azrga1rg?2n7t>1UEEug>ggés/I2<§/%\% Sl Directives of the European Parliament and of the
! ’ ’ Council: 2010/31/UE, 2012/27/UE, 2009/28/WE,
2008/50/WE; Ustawa Prawo Energetyczne, _

pl . . , 2008/50/WE; Energy Law, Act on Renewable
Ustawa o Odnawialnych Zrodtach Energi, .

v . Energy Sources, The Energy Efficiency Act, The
Ustawa o efektywnosci energetycznej, Ustawa . .
. . Environmental Protection Law
Prawo Ochrony Srodowiska
ustawa o odnawialnych zrodtach energii, Act on Renewable Energy Sources, European
pl Europejskie i krajowe normy w zakresie and national standards for Renewable Energy
instalacji OZE, dyrektywa EPC Installations, EPC Directive
| ustawa o 6ze normv pomiaréw elekirveznveh Act on Renewable Energy Sources, Standards

P yp ryczny for Electrical Measurements
PROW 2014-2020, ustawy o samorzadzie Rural Development Program 2014-2020, Act on

pl lokalnym, prawo o stowarzyszeniach, prawo Local Government, Association Law, Public
zambwien publicznych Procurement Law

pl Prawo Geologiczne i Gornicze Geological and Mining Law
Jest to zalezne od realizowanego projektu. It depends on the project being carried out.

pl Pracownicy mogaq si¢ zapoznac z aktami Employees can read the normative acts as

normatywnymi w miare potrzeb.

needed.
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pl Jest ich bardzo duzo There are many of them
. . Water Law (107/1996) with updated
legea apelor (107/1996) cu modiicarile la zi OM | 1 yations 0.M. (Order of Minitry) 662/2006
662/2006+0OM 799/2015-pentru intocmirea si .
; . gy . and O.M. 799/2015 for the preparation and
ro ez 2w e D e dlor il HoEgat A issuance of the permits/authorizations for water
a apelor, HG 930/2005+OM 1278/2011-pentru -
delimitarea zonelor de protectie sanitara a METETETET UL, (EOTETTIEN: DEE e
: )930/2005+0OM. 1278/2011 for delimitation
captarilor de apa . .
sanitary protection of water catchments
ro Gestionarea Deseurilor, Directive UE Waste management. E.U. Directives
ro Legea 220/2008 Normativul C107/2005 Law 220/2008 NormativeC107/2005
Legea bunului simt. Restul se invata pe parcurs.
ro Legea bunului simt. Restul se invata pe parcurs. | The Law of good sense. The rest learns along the
way
ro ITI-PM -2001 ITI-PM -2001
Frage 21 Erwarten Sie einen steigenden Bedarf an Mitarbeitern mit ,,griinen” Kenntnissen?
45,00% Erwarten Sie einen Anstieg an offenen Stellen mit "Griinen",
40,00% - "Nachhaltigkdits- oder Querschnittswissen
35,00% - % Einzellandvergleich
30,00% mde
25,00% H hu
20,00% ol
15,00% Hro
10,00% Gesamt
5,00%
0,00%
1=gar 2 3 4 5 6=ja,
nicht sehr viele

Bei den Histogrammen sind die Meinungen nicht eindeutig, die Erwartungen sind eher niedriger (Maximum bei
,»3'). Gesamtschau ist symmetrisch nahe an einer Gaul-Verteilung mit Maximum bei 3, Deutschland ist
indifferent bei gleicher Verteilung Uber alle Kategorien. Ungarn ist Gaul-verteilt mit Neigung zu 3, Polen und

Rumanien sind indifferent verteilt.

Im Einzellandervergleich ist das Bild fir Deutschland, Polen und Ruménien indifferent gleichverteilt. Jedoch
Ruméanien zeigt auch bei 6= sehr wichtig, Nennungen. Es sind aber nur 2 Stimmen, da Ruménien eine sehr

niedrige Anzahl an Ricklaufen hat. Ungarn ist GauR-verteilt mit einem starken Fokus auf 3.

Der Mittelwert Uber alle Lander liegt bei 3,71, bei ,mittel“. Die statistischen Malizahlen zeigen fiir Polen und
Rumanien uberdurchschnittliche Erwartungen an den Anstieg griiner Jobs.
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Erwarten Sie einen Anstieg von Jobs im griinen Bereich und mit
Frage 21 sektoreniibergreifenden Anforderungen? 1= not at all; 6= yes very

much
Mittelwert 3,71 3,77 335 411 420 >
Stabw 1,49 1,57 123 | 1B T T |
Median 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00
Konfidenz 95% 0,33 0,47 0,50 1,00 1,57
Vertrauensbereich + 4,04 4,24 3,85 511 577
Vertrauensbereich - 3,39 3,30 2,85 3,1 2,63
Schiefe -0,01 0,14 0,06 0,24 0,05
n 80 43 23 9 5

all de hu pl ro

Frage 22 Welche Griinde sind wichtig fiir einen Anstieg an ,,griinen” Jobs?

221  Konnten dkonomische Griinde einen Anstieg ,,griiner” Jobs bewirken?

Hier zeigt sich eine groRe Unsicherheit in den Antworten: Zwischen 74% (gesamt) und 84% (Ungarn) habe diese
Frage nicht beantwortet. Entsprechend mussen die verbleibenden Bewertungen gesehen werden.

Konnten ("')konomisc_he Grﬁnde.yvichtig sein fiir den de hu ol o Gesamt
Bedarfs-Anstieg an “Griinen “ Jobs?

Gesamt, % jeweiliges Land 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00

1= ganz unwichtig 4,44 0,00 0,00 0,00 2,38

2 0,00 4,00 0,00 0,00 1,19

3 2,22 0,00 0,00 0,00 1,19

4 2,22 0,00 11,11 0,00 2,38

5 13,33 0,00 11,11 40,00 10,71

6 = sehr wichtig 4,44 12,00 22,22 0,00 8,33

k.A. 73,33 84,00 55,56 60,00 73,81

In Gesamtschau und in Deutschland werden die okonomischen Grinde mit ,5= recht wichtig“ und ,6= sehr
wichtig“ bewertet. Auch Ungarn und Polen bewerten sie zum grofRen Teil mit ,sehr wichtig*“.

12,00 +
Konnten dkonomische Griinde
10,00 - einen Anstieg "griiner" Jobs bewirken?,
% Uber alle Lander
8,00 - mde
6,00 - B hu
4,00 - pl
2,00 —] Hro
0,00 - . I . I . I . Gesamt, % (ber alle Lander
1= not 2 3 4 5 6 = very
important important
atall
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45,00 - " " . . :
4000 - Konnten 6konomische Griinde einen
3500 - Anstieg "griiner" Jobs bewirken?
30:00 ) % im jeweiligen Land
25,00 - mde
20,00 - m hu
15,00 -
10,00 I pl
5,00 -
0,00 'J T - T - T - T - o
1=not 2 3 4 5 6 =very
important at important
all
Der Einzellandervergleich ist sehr llickenhaft, eine Tendenz zu ,wichtig* kann festgestellt werden.
22.2  Sind es Politische Griinde fiir den Anstieg an ,griinen“ Jobs?
Kénnten politische Gruntie V\{ichtig sein fiir den Bedars-Anstieg an de hu ol ro Gesamt
Griinen” Jobs?
Gesamt, % jeweiliges Land 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
1= ganz unwichtig 0,00 800 | 000 | 0,00 2,38
2 2,22 0,00 | 11,11 0,00 2,38
3 4,44 400 | 000 | 0,00 3,57
4 4,44 0,00 | 11,11 0,00 3,57
5 222 | 000 | 2222 | 40,00 5,95
6 = ganz wichtig #1556 | 0,00 | 0,00 | 0,00 8,33
k.A. 7,1 88,00 | 55,56 | 60,00 73,81

Auch hier zeigt sich die Unsicherheit, mit ,Keine Angaben® zeichneten zwischen 60% und 88% der Antworten.
Politische Griinde als wichtigen Treiber sehen Deutschland, Polen und Rumanien, Ungarn gar nicht.

Die Gesamtschau zeigt starke Tendenz, Politische Griinde mit ,sehr wichtig* zu bewerten. Ungarn hingegen
bewertet sie als ,vollig unwichtig“ und einmal mit 3. Polen zeigt sich indifferent mit leichtem Fokus auf ,wichtig“.

Hypothese: Hier konnte sich Orbans Politik des geringgeschatzten Umweltgedankens durchpausen.

9,00 -
8,00 - Politische Griinde fiir das Ansteigen
7,00 "griiner" Jobs? % liber alle Lander
6,00 Hde
5,00
4,00 = hu
3,00 pl
2,00 mro
1,00 M Gesamt
0,00
1= not 2 3 4 5 6 = very
important at important

all
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45,00 -

40,00 -

35,00 - Politische Griinde fiir das Ansteigen

30,00 - "Griiner" Jobs , % Einzellanderverleich

25,00 - Ede

20,00 - mhu

15,00 -

10,00 - “pl
5,00 - Hro
w0l | o e wl

1=not 2 3 4 5 6 = very
important at important
all

Der Einzellandervergleich ist llickig; er bestatigt die Muster des Gesamtvergleiches jedoch. Auch hier zeigt sich
die Ausreierposition von Ungarn.

22.3  Sind es Marketing-Griinde fiir den Anstieg an ,,griinen” Jobs?

Mit demselben Unsicherheitsfaktor (44 % bis 84 % K.A.) wurde diese Frage beantwortet. Die Frage wurde
groRteils indifferent beantwortet. In der Gesamtschau lag der Fokus auf 3 im Mittelfeld.

18'88 Marketing als Grund fiir steigende Anzahl "

800 - griiner" Jobs, % iiber alle Lander

7,00 -
6,00 -
5,00 - W hu
4,00 -
3,00 - wpl
2,00 -
1,00 A
0,00 -

mde

Hro

W Gesamt

1=not 2 3 4 5 6 =very
important at important
all

25,00 1 Marketing als Grund fiir steigende Anzahl "griiner" Jobs, % jeweiliges Land
20,00 -
15,00 - mde
10,00 - H hu

5,00 - “pl

I
0,00 -

1=not 2 3 4 5 6 =very
important at important
all

Der Einzellandervergleich ist llickenhaft, Deutschland ist indifferent tber fast alle Zahlen, Ungarn sehr divers,
ebenso Polen und Rumanien. Also keine klare Aussage.

22.4  Sind es okologische Griinde fiir den Anstieg an ,,griinen“ Jobs?
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Die Gesamtschau und Deutschland zeigen eindeutig zu ,sehr wichtig“, Polen, Rumanien und Ungarn sind
uneindeutig. Der Einzellandervergleich verstarkt dieses Muster sehr. Nur Ungarn ist uneindeutig. Die anderen
Lander liegen alle nahe ,5* oder 6

25,00 - .
Okologische Griinde fiir den Anstieg
20,00 - "griiner" Jobs , % jeweiliges Land
15,00 -
mde
10,00 -
® hu
5,00 - .I
pl
o0 |8 m A
1=not 2 4 5 6 = very
important at important
all
Rangfolge der Griinde
Okonomisch
Gesamt Okologisch Politisch Marketing
Deutschland Bkologisch Politisch Okonomisch Marketing
Ungarn 8';2:::;?5'2?/ Marketing Politisch
Polen Politisch Gkonomisch Marketing Okologisch
— 2 : Okonomisch/ :
Rumanien Okologisch Politisch Marketing
Frage 23 Kennen Sie weitere anerkannte Weiterbildungen im UNAKLIM?

GroRtenteils waren keine weiteren Weiterbildungen bekannt.

Sind lhnen anerkannte Weiterbildungsangebote bekannt, die den

Frage 23 Bereich Umwelt-, Natur- und Klimaschutz fiir lhren Bedarf abdecken?
67,90% nein 32,10% Ja
all hu pl ro
Gesamt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nein 67,90% 53,49% 79,17% 88,89% 100,00%
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Ja

] 32.10% ] 46,51% ] 20,83% ] 11,11% ] 0,00%

Etwa 70 % der Befragten kennen keine Weiterbildungen im UNAKLIM. Auch innerhalb der einzelnen Lander sind
derartige Weiterbildungen groRtenteils unbekannt. Gut fiir uns!!

Frage 24 Folgende Weiterbildungen sind zusatzlich bekannt
Please list further education trainings covering
Country |environmental, nature, and climate protection English
known to you
de Leuphana Liineburg Leuphana Liineburg
de Klimaschutzmanager Umweltmanagementsysteme climate protection manager, Environmental
Nachhaltigkeitsmanagement management systems
durch die Zusammenarbeit in der ANU
(Arb?'thememsqhaft fir Natur- und Umweltblldltlmg) .| Working group for Nature and Environmental
de arbeiten wir mit diversen Akteuren zusammen, Uber die .
R ; education
wir die MAglichkeit erhalten an
Weiterbildungsangeboten teilzunehmen
Studiengéngen im Bereich Bauphysik, Energietechnik, o : )
Bauen im Bestand Energieberater-Lehrgange der bludyitopicsin bulding physics, energy consgltant
. courses of chamber of crafts, chamber of engineers,
de Handwerkskammer und Ingenieurekammer Tagungen o .
" P . expert conferences, certificate of passive house
der Fachverbande Zertifizierung Passivhausplaner desian. DGNB education
Ausbildung DGNB an.
de Angebote der Landes-Naturschutzakademien, Nature protection academies of the Lander
de DWA; LfULG-Sachsen einschlieRlich staatl. DWA, LfULS Saxonia, state furthering education
Fortbildungsstatte, LANU-Sachsen institutions, LANU Saxonia
Architektenkammern der LAnder, Natur- und chamber of architects of the Lander, Environmental
de Umweltakademien der Lander, Berufsverbande fiir academies of the Lander, professional associations
Natur- und Umweltschutz, Universitaten for nature and environmental protection, universities
Umweltreferendar, Umweltinspektor, trainee teacher of environmental topics, inspector for
de Strahlenschutzbeauftragter, Abfallbeauftragter, environmental issues, radiation safety officer, waste
Energieberater management expert, energy saving consultant
Akademien Weiterbildungsmodul der eigenen
de Organisation Internat. Angebote Internat. academies, internal furthering education topics,
Organisatoionen und Institutionen in versch. international organisations, in European countries
europaischen Landern Erasmus
de Umweltakademie BW Academy of environmental issues, BW
Landeseigene Weiterbildungsangebote u.a. des
Umweltministeriums, der Fortbildungsakademie
de Herne,des Bildungszentrum fiir Ver- und Environmental enaineer
Entsorgungswirtschaft, der Natur- und g
Umweltschutzakademie, des Landesbetriebs Wald und
Holz
de |Q Bremen, energiekonsens Bremen, UNI Bremen, IHK | 1Q Bremen, energiekonsens Bremen, UNI Bremen,

Weiterbildungen

Courses by Chamber of the crafts
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Séachsische Landesstiftung Natur- und Umwelt, Nordum

Lander foundation Saxonia Nature and

de Akademie, IWU Magdeburg, DGFZ Dresden environmental protection, IWU Magdeburg, DGFZ
Dresden
: . Academies of environmental protection of the
de Naturschutzakademien der Lander, BfN, UBA, UBB, Lander, BN, UBA, UBB
de einschlagige Hochschulangebote university courses
de LAKOV u.v.a. LAKOV
de Demeter, Binako, wissenstransfer Okolandbau Demeter, Binako, Okolandbau
Weiterbildungsangebote der Fachverbande, - . - N
de S professional associations, universites
Gesellschaften, Universitaten
hu térségi human szakérté regional human expert
hu Tajgondnok képzés- PI: Szent Istvan Egyetem Lapdscgpe CIUEIRIER EINILE 3007 e i
University
hu Z6ld-Hid Alapitvany Green-Bridge Foundation
hu tv-i mérndk, korny. mérndk; ... environmental engeener
audytorzy (auditors), SPeCJaI'Ste.] d.s' °Chr°'.‘y .SrOdOW'Ska auditors, environmental protection speciallist, RES
pl (environmental protection specialist), specjalista ds. speciallist
OZE (RES specialist) P
Frage 25 Gibt es die Notwendigkeit fiir weitere UNAKLIM-Qualifizierungen?

Grundsatzlich wird eine Notwendigkeit gesehen, aber nicht in hdchster Wichtigkeit (3,72). Deutschland und
Rumanien sind dabei unterdurchschnittlich, Ungarn und Polen sehen es tberdurchschnittlich wichtig (4,09 /

4,33).
Frage 25 _Gibt es lhrer Meinung nac_h einen Bedarf nach z.usétzlicher _Qualifikation
im Umwelt-, Natur- und Klimaschutz? 1= gar nicht; 6= auf jeden Fall
Mittelwert 3,72 3,47 4,08 4,33 3,00
Stabw 1,29 1,33 1,28 0,87 0,71
Median 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00
Konfidenz 95% 0,28 0,40 0,51 0,57 0,62
Vertrauensbereich + 4,00 3,86 4,60 4,90 3,62
Vertrauensbereich - 3,44 3,07 3,57 3,77 2,38
Schiefe -0,13 0,02 0,44 0,66 0,00
n 81 43 24 9 5
all de hu pl ro
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70,00% - Gibt es Notwendigkeit fiir weitere UNAKLIM-
60,00% - Qualifizierungen? % Einzellandvergleich
50,00% -
mde
0, -
40,00% = hu
30,00% - ol
20,00% - mro
10,00% - W Gesamt
0,00% -
1=gar 2 3 4 5 6 = sehr
nicht wichtig

In der GauR-verteilten Gesamtschau erreicht das Maximum die ,4°, Deutschland ebenso, Ungarn zeigt sich
indifferent ab ,3“ bis ,6“, Polen hat Maximum in ,4“, Rumanien ist indifferent.

Im Einzellandervergleich zeigt Deutschland GauRverteilung mit Maximum bei 4, Ungarn ebenso, jedoch noch
mehr Fokus auf der Wichtigkeit, Polen zeigt ,3-6“ mit Maximum auf ,4“, ein sehr ausgepragtes Muster flr
Rumanien mit Maximum bei 3 zeigt sich.

Es wird eine Notwendigkeit fir die angesprochenen Themen deutlich bejaht. Jedoch nur als mittlere Wichtigkeit
(3-4).
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4.3

Auswertung nach Organisationsarten

Es wurden Berufsverbande, IHK, Arbeitgeberverbénde, gemeinniitzige Vereine (NGO) private Unternehmen ,
offentlicher Dienst und Lehr- und Forschungseinrichtungen genannt. Ca.
Privatunternehmen und Vereine, je 13,5 % der Offentliche Dienst und Unternehmerverbande, 2,5 % IHK und mit
je knapp 4% Arbeitgeberverband und Lehr- und Forschungsinstitute genannt. .

Arbeitgeber - Institutsarten % tiber alle Lander

3,70%

M Berufs-/
Unternehm

M Industrie- u

Handelskammer

B Arbeitgeberverband

B NGO

M Privatunternehmen

m Offentlicher Dienst /

Ministerien

Lehr- / Forschungsinstitut

erverband

nd

Frage 2

Mitarbeiterzahlen

jeweils ein Drittel umfassen

IHK (dort gibt es jedoch nur zwei Antworten), Offentlicher Dienst und Lehr- und Forschungseinrichtung haben die meisten
Mitarbeiter, Unternehmerverbande und NGO die wenigsten. Der Mittelwert betragt 2,3, also etwas mehr als 10 >Mitarbeiter.

Frage 2 Wieviele Mitarbeiter haben Sie? (1=1-5,2 => 5-10, 3 = >10-20, 4 = > 20-100, 5 = > 100-250, 6= > 250)
Mittelwert 2,30 1,64 4,00 1,00 1,71 2,22 4,00 4,00
Stabw 1,52 0,92 1,41 0,00 1,20 1,48 1,18 1,73
Median 2,00 1,00 4,00 1,00 1,00 1,00 4,00 5,00
Konfidenz 95% 0,33 0,55 1,96 n.a 0,48 0,56 0,70 1,96
Vertrauensberelch | 5 g3 2,18 5,96 na 219 278 | 470 5,96
Vertrauensbereich | 4 g7 1,09 2,04 na 1,23 167 | 330 2,04
Schiefe 0,71 0,91 n.a n.a 1,62 0,75 -0,89 1,73
n 81 11 2 3 24 27 1 3
Berufs-/ . o Private | 6trontlicher | Lehr- und
Arbeitgeber- Gemeinniitzige s :
alle Unternehmer- IHK o Dienst / | Forschungs-
verband Organisation NGO | Unterne | ... .~ " .
verband hmen Ministerium | einrichtung
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Keiner beschaftigte mehr als 250 Mitarbeiter. Bei Lehr- und Forschungseinrichtungen sieht es heterogen aus,

kleine (>5-10) und grofRe Organisationen (>100-250).

es gibt

120,00% 1 Mitarbeiteranzahl,
100.00% - % auf jeder einzelne Organisationsform bezogen
80,00% - m1-5
60,00% - m>5-10
40,00% - m>10-20
m>20-100
0, -
20,00% m >100 - 250
0,00% n T T T >250
Trade Chamber of Employers’ NGO/ Non Private Public Training and
/Enterprise Industry and Association Profit Enterprise Service Research
Association Commerce Organisation Authority /  Institution
Ministry
Frage 3 Jahresumsatz

Diese Frage haben nur 45% (n=38) der Befragten ausgeflllt. Die statistischen Malzahlen zeigen im
Gesamtvergleich 3,92 das entspricht fast 500.000 EUR. Arbeitgeberverband und NGO liegen unterhalb des

Gesamtdurchschnitts bei 100.000 EUR bis 250.000 EUR.

Fraae 3 Wieviel Jahresumsatz haben Sie ? (1 =< 50.000 EUR, 2 => 50.000 - 100.000 EUR, 3 = >
g 100.000 - 500.000 EUR, 4 = > 500.000 - 5 Mio EUR, 5 => 5 Mio - 50 Mio EUR, 6 = > 50 Mio EUR)
Mittelwert 3,92 4,00 n.a. 3,00 3,46 4,14 4,33 4,67
Stabw 1,08 0,82 n.a. n.a. 1,20 0,86 1,93 1,15
Median 4,00 4,00 n.a. n.a. 3,00 4,00 4,00 4,00
Konfidenz 95% | 0,34 0,80 n.a. n.a. 0,65 0,45 1,73 1,31
Vema“ebeere'Ch 426| 480 | na | na 4,11 4,60 6,06 5,97
Vertrauensbereich | 356 | 320 | na. | na 2,81 3,69 2,60 3,36
Schiefe 0,03 0,00 n.a. n.a. 0,62 -1,14 0,94 1,73
n 38 4 0 1 13 14 3 3
Berufs-/ Arbeitaeber- Gemeinniitzige Privates Offentlicher | Lehr- und
alle | Unternehmer- | IHK verb%n d Organisation Unternehmen Dienst / | Forschungs-
verband NGO Ministerium | einrichtung

Die Histogramme zeigen den groRten Umsatz fiir Offentlichen Dienst und Lehr- und Forschungseinrichtung . NGO und
Private Firmen hatten heterogen verteilten Umsatz, von sehr klein bis > 50 Mio. Euro.
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20,00% - .
° Welchen Jahresumsatz haben Sie?
15,00% - % fur jede Organisationsform
m €50,000 - €100,000
10,00% -
° m >€£100,000 —€500,000
1) -
>,00% >€500,000 — €5,000,000
0,00% - ® >€5,000,000 — €50,000,000
Trade Employers’ NGO Private Public  Training and
/Enterprise Association Enterprise Service Research = >€50,000,000
Association Authority / Institution
Ministry
Frage 4 Tatig in folgenden Sektoren
13 In welchen Sektoren aktiv, in %
8
2 B Unternehmensvervband
5 I B [HK
g l l B AG-Verband
2 | I B NGO
1 I I I B Privatunternehmen
0 - T T 1 Aff lich
m Offentlicher Dienst
&F & \0"‘& & & \é‘\;\ o &
& ¥ &S0 &K & P Lehre und Forschung
¢ & &S ® S @ &
{\b@ & qf} @\\‘x o \é& * &
X
NG c,\""‘& NN é,ef‘ ‘ '{\é\
&"b 0

Die Privatunternehmen waren meist in Energie, Bau und Wohnen tétig, IHK in Abfallwirtschaft und
Wassermanagement, der éffentliche Dienst in Abfall, Wasser und 6ffentlichen Themen, Lehre und Forschung in
Energie, Stadtentwicklung, Abfall, Wasser, Transport tatig.

Frage 5 Wie lange sind Sie schon auf dem Markt?
Die meisten Firmen sind schon lange auf dem Markt, einige jingere Firmen gibt es unter den NGO, Privatfirmen und
Trainingsinstituten. Im Mittel sind alle ca. mehr als 5 Jahre auf dem Markt (Mittelwert 2,30) IHK und 6ffentlicher Dienst am
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langsten.
20,00% Wie lange sind Sie schon auf dem Markt? %
16,00%
12,00%
8,00%
m1-5Jahre
4,00% m>5 - 10 Jahre
0,00% . : _— . : >10 Jahre
&L & < & & a s
& & & 3 &
s N & & )
& \,.(9 x< & b<<
N ~ N N
o & & &
& Q¢ © &
\S’\\
Frage 6 Die Frage zur Vernetzung

beantworten nur knapp mehr als die Hélfte der Unternehmen mit ,Ja“. Private Unternehmen sind nur in ca. 30%
der Félle vernetzt, NGO in 48% der Falle. Am meisten vernetzt sind IHK, Arbeitgeberverband, Lehr- und
Forschungseinrichtung mit je 100%, die Verbande mit 73%, Offentlicher Dienst mit 55%. NGO und Privatfirmen
haben also noch Aufholbedarf, daher konnten Projekte wie dieses hier gut fur sie sein.

Frage 6 | Sind Sie international vernetzt? 51,25% Ja, 48,75% Nein
Berufs-/ Arbeitgeber- Gemeinniitzige Privates Offentlicher | Lehr- und
alle | Unternehmer-| IHK verband Organisation Unternehmen _Di_enst. / Fc_>rs_chungs-
verband NGO Ministerium | einrichtung
Gesamt | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nein 48,75% 27,27% 0,00% 0,00% 52,17% 70,37% 45,45% 0,00%
Ja 51,25% 72,73% 100,00% | 100,00% 47,83% 29,63% 54,55% 100,00%
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120,00% -

Sind Sie international vernetzt?
% fir jede Organisationsform

100,00% -
80,00% -
60,00% -
40,00% -
20,00% -

0,00% -

H nein

mJa

.
fc-"‘b \ fa“‘b & \)(So fe-
& & é‘S‘ > & &
-\ ¥ & & d\“«' G
& ] & X N
& v R N &
A O o
(\(’; _Q\‘b R ‘{\6 @
&Q} Q‘\ Q \,Q\'{\
0(‘
Frage 7 Wo die Institutionen vernetzt sind
zeigt folgende Tabelle:
Organisationsart In welcher Region sind Sie vernetzt?
Berufs-/ ;
Unternehmensverband EU, Russland, China und USA
Berufs-/ Eurona
Unternehmensverband P
Berufs-/ Eurona
Unternehmensverband P
Berufs-/ Europa
Unternehmensverband P
Berufs-/ Européische Union
Unternehmensverband P
Berufs-/ x . . . . .
Osterreich Schweiz Tschechien Niederlande Belgien
Unternehmensverband
Boruis vornehmlich Europa
Unternehmensverband P
Boruis weltweit
Unternehmensverband
IHK weltweit
IHK RuRland,China,Vereinigte Arabische Emirate,
Arbeitgeberverband China, Thailand, Vietnam, Philippinen
Arbeitgeberverband weltweit
NGO weltweit
NGO Alpenweit
NGO Brasilien, Kuba
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ELARD - European Leader Network Calidad Rural programme — Quality of the

NGO countryside brand network, Spain (in several regions, almost 80 regions have joined,
in Hungary 4 regions have joined the network)

NGO Europa

NGO Weltweit

NGO Europa, Asien, Amerika

NGO Frankreich,Finland, Deutschland, Italien,Spanien

NGO weltweit

NGO matopolska

NGO Russland, Osterreich, Chile, Vietnam
Privatunternehmen Alle Kontinente auRerAustralien
Privatunternehmen Deutschland, Portugal, Ruméanien
Privatunternehmen Deutschland, Rumanien
Privatunternehmen Polonia, UK, USA, Grecia.
Privatunternehmen Rumanien
Privatunternehmen Rumanien
Privatunternehmen Taiwan Schweiz Niederlande
Privatunternehmen weltweit

Offentlicher Dienst

Baranya county in Ungarn

Offentlicher Dienst Europa

Offentlicher Dienst EUROPARC - EU
Offentlicher Dienst Mitteleuropa

Offentlicher Dienst u.a. USA, Japan, China, BENELUX, Europa
Offentlicher Dienst weltweit

Lehr- und

Forschungseinrichtung

Europa und weltweit

Lehr- und

Forschungseinrichtung

Europa und globale Institutionen

Lehr- und

Forschungseinrichtung

ganz Europa, Nord Afrika ein wenig

Frage 8

8.1

Wie rekrutieren Sie Ihr Personal? - Fragen zur Personalakquise- Strategie

Durch Stellenanzeigen
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70,00% -

60,00% -

50,00% -

40,00% -

30,00% -

20,00% -

10,00% -

0,00% -

Suchen Sie lIhre Mitarbeiter liber
Stellenanzeigen? % einzeln

1 =nie

M Berufs-, Unternehmensverband

m [HK

m Arbeitgeberverband

B NGO

M Privatunternehmen

m Offentlicher Dienst

6 =immer

Lehr- und Forschungseinrichtung

Es zeigt sich, dass als Strategie zur Personaleinstellung die Stellenanzeigen zunehmend flir alle Organisationen
wichtig sind. Lehr- und Forschungseinrichtung haben sowohl mit ,nie“ als auch mit ,immer* geantwortet, dies
zeigt sich auch in der hohen Standardabweichung (2,89). Unterdurchschnittlich zeigen sich Arbeitgeberverband,

NGO und Privatunternehmen.

Die MaRzahlen zeigen einen Durchschnitt von 4,11

Mittelhaufig*,

(iberdurchschnittlich haufig rekrutieren Berufsverbande und IHK, Offentlicher Dienst und Lehre /Forschung; ,
eher seltener NGO und Privatunternehmen.

Frage 8.1 Suchen Sie lhre Mitarbeiter iiber Stellenanzeigen? 1= nie; 6= immer
Mittelwert 411 4,18 5,00 3,50 3,91 3,89 4,91 4,33
Stabw 1,78 1,72 1,41 3,54 1,78 1,83 1,38 2,89
Median 5,00 5,00 5,00 3,50 4,00 4,00 5,00 6,00
Konfidenz 95% 0,39 1,02 1,96 4,90 0,73 0,69 0,81 3,27
Ve”ra“ebeere'Ch 4,51 520 | 696| 840 4,64 458 5,72 7,60
vertrauensbereich | 575 | 316 |304| 1,40 318 3,20 410 1,07
Schiefe 0,45 0,63 n.a n.a. 0,28 0,23 -1,21 -1,73
n 79 11 2 2 23 27 11 3
Berufs-/ Arbeitaeber- Gemeinniitzige Privates Offentlicher | Lehr- und
alle | Unternehmer-| IHK verb%n d Organisation Unternehmen Dienst /| | Forschungs-
verband NGO Ministerium | einrichtung
8.2 Durch Headhunters: diese Strategie wird fast nie verwendet.

8.3

Die Frage nach Freien Bewerbungen ergab ein indifferentes Bild.
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120,00% -
jaeisichy |
100,00% -

80,00% -

60,00% -

Berufs-/

40,00% -
20,00% -
0,00% ;

Akzeptieren Sie freie Bewerbungen? % fiir jede Organisationsform

Unternehmensverband

IHK Arbeitgeberverband

NGO

Privatunternehmen

Offentlicher Dienst

H1=nie
m2
|_E]
| B2
m5

WE=immer

Lehr-und

Forschungseinrichtung

Alle Organisation akzeptieren nur teilweise freie Bewerbungen. Berufsverbande, IHK und Lehre/Forschung
liegen noch unterdurchschnittlich.

30,00%

20,00% -

10,00%

0,00% -
Berufs-/ Unter-
nehmerverband

Arbeitgeberverband

Privatunternehmen

Offentlicher Dienst

Frage 8.4 Akzeptieren Sie Praktika bei der Mitarbeiterrekrutierung ? 1= nie; 6= immer
Mittelwert 3,37 236 250 3.67 378 3,54 355 200
Stabw 155 1,36 071 252 1.4 1,39 1,81 1.73
Median 3,00 200 250 4,00 4,00 4,00 4,00 1,00
Konfidenz 95% 0,34 0,80 0,98 285 058 0,54 1.07 1,96
Vertrauensbereich + 3N 37 348 8,51 4,36 407 481 3.96
Vertrauensbereich - 3,03 156 152 082 3.21 3,00 248 0,04
Schiefe 0,04 0,64 na 0,59 021 0,23 0,15 1.73
n 79 " 2 3 23 26 " 3
Berufs-/ . L . Offentlicher Lehr- und
dle | untemenmer || o NGO | Untemetmen | DTSt/ | Forschungs.
verband Ministerium einrichtung
8.4  Praktikum-Strategie
70.00% 1 Rekrutieren Sie Ihre Mitarbeiter durch Praktika?,
60,00% - % fiir jede Organisationsform B1=nie
50,00% -
40,00% -

Lehr-und Forschungs-
einrichtung




EUBILD UNAKLIM - Studie zu Weiterbildungen - Arbeitgeber

Frage 8.4 Akzeptieren Sie Praktika bei der Mitarbeiterrekrutierung ? 1= nie; 6= immer
Mittelwert 337 2,36 2,50 367 3.76 3,94 3,55 2,00
Stabw 195 1,36 0,71 252 141 1,39 181 1.73
Median 3,00 2,00 2,50 4,00 4,00 4,00 4,00 1,00
Konfidenz 95% 034 0,80 0,98 285 0,58 054 1,07 1,96
Vertrauensbereich + 37 317 348 6,51 436 407 461 3,96
Vertrauenshereich - 3.03 156 152 0.82 3,21 3.00 248 0,04
Schiefe -0.04 0,64 n.a -0.59 0.21 023 015 1,73
n 79 i 2 3 23 26 11 3
Berufs-/ \ e . Offentlicher Lehr- und
alle Untemehmer- IHK Ar:::)g;lzer- ogz:]i;:;ntﬁgo Unf;ﬁiﬁen Dienst / Forschungs-
verband Ministerium einrichtung

Generell ist ein Praktikum kein sehr wichtiges Kriterium fiir eine Einstellung. NGO, private Unternehmen und
Offentlicher Dienst beriicksichtigen Praktika ein wenig haufiger als der Gesamtdurchschnitt angibt. Das
Histogramm zeigt, dass es aber durchaus einige Befragten aus Arbeitgeberverband, NGO, Offentlichem Dienst
und Privatunternehmen gibt, die diese Strategie sehr haufig bis immer nutzen.

Praktikum lohnt sich also doch !!!

8.5

Durch Empfehlungen

Empfehlungen, also Mundpropaganda, sind wichtig fir Personaleinstellungen im allgemeinen. Der Mittelwert
aller Antworten liegt bei 3,77, Berufsverbande, NGOs und Private liegen noch dartiber. Der offentliche Dienst,
IHK und Lehre / Forschung legt unterdurchschnittlich viel Wert auf Empfehlungen.

Frage 8.5 | Akzeptieren Sie Empfehlungen bei der Personalrekrutierung? 1= nie; 6= immer
Mittelwert 3,77 3,91 2,00 5,33 3,91 4,08 2,73 3,00
Stabw 1,49 1,51 1,41 1,15 1,90 1,26 1,10 2,65
n 79 1" 2 3 23 26 11 3
Berufs-/ e Gemeinniitzige | . . (")ff(_entlicher Lehr- und
alle Unternehmer- | [HK verband Organisation Unternehmen Pllenst. / F<_>rs_chungs-
verband NGO Ministerium | einrichtung
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0 b | . ] ] ] = 0 " ]
70,00% Wie wichtig sind Empfehlungen bei der Mitarbeiterrekrutierung?
% fiir jede Organisationsart
60,00% - M Berufs- / Unter-
nehmerverband
50,00% - = IHK
H Arbeitgeberverband
40,00% -
B NGO
30,00% -
M Privatunternehmen
20,00% - .
m Offentlicher Dienst
10,00% - Lehr- und Forschungs-
einrichtung
0,00% -
1 =nie 2 3 4 5 6 =immer

Die Histogramme zeigen ein detaillierters Bild: NGO ist gauRverteilt mit Maximum bei ,4*, der Offentliche Dienst
liegt bei ,3“ bis ,4“die Privatunternehmen liegen im héheren Bereich ,4“ bis ,5°.

Frage 9 Weitere Strategien zur Personalanwerbung
Insgesamt verneinen 90% diese Frage, nur der 6ffentliche Dienst, Private und NGO nutzen noch wenige andere
Strategien.

Frage 10 Welche weiteren Personalstrategien nutzen Sie?
Weitere Strategien zur Personaleinstellung werden wenig verwandt, unten sind die zuséatzlich genannten..

Welche anderen Strategien nutzen
Sie zur Personalrekrutierung?

NGO Regional recommendation

Organisationsart

NGO Traineeships (1 Jahr)

eigene Personalentwicklung durch
Qualifizierung

Privates Unternehmen | Hohe Arbeitgeberattraktivitat
Privates Unternehmen | Uber die Agentur fiir Arbeit

Zusammenarbeit mit Fachhochschulen
und Universitaten

Offentlicher Dienst

Privates Unternehmen

Frage 11 Welche Abschliisse sind Ihnen wichtig als Arbeitgeber?
111 Formelle Abschliisse
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120,00% - Wie wichtig sind Formale Abschliisse
als Qualifikation von Mitarbeitern?, % der Organisationsarten
100,00% -
M Berufs- / Unter-
nehmerverband
80,00% - H [HK
m Arbeitgeberverband
60,00% -
E NGO
M Privatunternehmen
40,00% -
m Offentlicher Dienst
Lehr- und Forschungs-
20,00% - einrichtung
0,00% I T
1 = total 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig

Die Antworten sind indifferent, es sind keine klaren Trends erkennbar. Private Unternehmen sehen sie als wichtig
an, 4% ,5“und ,6“ Lehr-und Forschungseinrichtung vollig divers (aber auch nur 3 Antworten, auch ersichtlich an
der hohen Standardabweichung), Offentlicher Dienst sieht es als sehr wichtig an, ebenso IHK und der
Berufsverband.

Frage 11.1 Sind formale Abschliisse wichtig bei der Qualifikation von Mitarbeitern? 1= ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 460 473 6,00 433 465 432 491 433
Stabw 127 1.01 0,00 153 1,07 1.3 1,38 289
Median 5,00 5,00 6,00 4,00 5,00 400 5.00 6,00
Konfidenz 5% 0,28 0,60 n.a 1,73 0,44 051 0,81 3.7
Mertrauenshereich + 488 532 na 6,06 5,09 483 h72 760
Vertrauensbereich - 432 413 n.a 260 42 341 410 1.07
ISchiefe 0,88 077 n.a 094 -0,92 065 -1.21 -1.73
78 1 2 3 23 26 il 3
Berufs-/ . L . Offentlicher Lehr- und
e | mmem || o | oo | | Denst ) | foscuns
verband Ministerium einrichtung

Die Mittelwerte liegen jedoch durchgehend auf hohem Niveau (>4), also sind formelle Abschliisse wichtig .
11.2  Sind Noten wichtig?

Auch hier zeigt sich kein einheitliches oder organisationstypisches Bild. Die Wertungen sind Uber das gesamte
Spektrum verteilt, haben jedoch ihren Durchschnitt im héheren Bereich. Die Mittelwerte variieren von 2,76 — 5,00.
Der Gesamtdurchschnitt liegt bei 3,93. IHK, NGO und Offentlicher Dienst sehen Noten wichtiger als der

64
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Gesamtdurchschnitt an (>3,93 der MalRzahlen).

70,00% - . T . . et g
Sind Noten wichtig als Mitarbeiterqualifikation?
% zur Organisationsform
60,00%
50,00% M Berufs- / Unternehmerverband
B [HK
40,00%
m Arbeitgeberverband
30,00% H NGO
B Privatunternehmen
20,00% m Offentlicher Dienst
10,00% Lehr- und Forschungs-einrichtung
0,00%
1 =total 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig
Frage 11.2 |Sind Noten wichtig als Mitarbeiterqualifikation? 1= ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 393 3,20 5,00 267 435 3.85 427 267
Stabw 1,33 1,03 141 0,58 1.07 143 127 2,08
n a0 1 2 3 23 27 1 3
Berufs-/ . Gemeinniitzige . Offentlicher Lehr- und
alle Unternehmer- | IHK mvh;r;gﬁ:er- Organisation Un:s:rwn:e:mn Dienst / Forschungs-
verband NGO Ministerium einrichtung

11.3  Ist Arbeitserfahrung wichtig?

In der Gesamtschau ist Arbeitserfahrung sehr wichtig (ohne Bild). Dies betrifft alle Organisationen. Die
Malzahlen belegen dies auch .

Frage 11.3  |Ist Arbeitserfahrung wichtig als Mitarbeiterqualifikation? 1= ganz unwichtig; 6= sehr wichtig

Mittelwert 4,98 491 5,50 567 517 4,78 5,00 4,33

Stabw 1,10 083 0,71 0,58 1,07 1,28 1,10 1,15

n 80 11 2 3 23 27 11 3
Berufs-/ . R . Offentlicher Lehr- und

alle Unternehmer- IHK Arbeitgeber- G-emfemn.umge Privates Dienst / Forschungs-
verband Organisation NGO | Unternehmen M -

verband Ministerium einrichtung

11.4  Empfehlungsschreiben

Referenzen werden als wichtig erachtet, der Durchschnitt betragt 4,18. Nur die privaten Unternehmen (3,81) und
der Offentliche Dienst liegen darunter (4,00), aber immer noch auf einem hohen Niveau.
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Frage 11.4 Sind Referenzen wichtig als Mitarbeiterqualifikation? 1= ganz unwichtig; 6= sehr wichtig

Mittelwert 418 436 450 5,00 439 3,81 4,00 467

Stabw 1,20 1,36 212 1.73 1,12 117 0,89 153

n 79 11 2 3 23 26 11 3
Berufs-/ . . Offentlicher Lehr- und

alle Unternehmer- IHK Arbeitgeber- NGO Privates Dienst / Forschungs-
verband Unternehmen o -

verband Ministerium einrichtung

11.5  Sind Arbeitsproben wichtig?

Arbeitsproben sind sehr wichtig, der Durchschnitt liegt bei 4,05; der Mittelwert der MaRzahlen rangiert von 3,72
(Privatunternehmen) bis 5,0 (IHK und Arbeitgeberverband). Forschung und Lehre zeigt sich polarisiert bei ,2“ ,4*

und 5%
70,00% Wie wichtig sind Arbeitsproben als Mitarbeiterqualifikation?,
% fiir jede Orgaisationsform
60,00%
50,00% M Berufs- / Unternehmerverband
H [HK
40,00%
m Arbeitgeberverband
30,00% H NGO
H Privatunternehmen
20,00% m Offentlicher Dienst
Lehr- und Forschungseinrichtung
10,00%
0,00% I
1 =totally 2 3 4 5 6 = very
unimportant important
11.6. Ist Weiterbildung wichtig?
Ist Weiterbildung zusétzlich zur Berufsausbildung wichtig als Mitarbeiterqualifikation? 1=ganz
Frage 116 L A
unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 4,06 ‘> 4,00 5,00 5,00 417 3.72 427 4,00
Stabw 117 1,18 141 1,00 1,15 1,24 1,01 1,00
Median 4,00 4,00 5,00 5,00 400 400 400 400
Konfidenz 95% 0,26 0,70 1,96 113 047 0,49 0,60 113
Verrauensbereich +| 4,32 470 6,96 6,13 465 42 487 513
Vertrauensbereich- | 3,81 3,30 3,04 3.87 3,70 3,23 3,68 287
Schiefe 0,33 0,00 0,00 0,37 0,37 041 0,05 0,00
n 74 11 2 3 23 25 11 3
Berufs-/ . . Offentlicher Lehr- und
alle Unternehmer- IHK Arbeitgeber- NGO Privates Dienst / Forschungs-
verband Unternehmen S -
verband Ministerium einrichtung
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In der Gesamtschau ist Weiterbildung sehr wichtig (4,06), die Bandbreite reicht von 3,72 (private Unternehmen)
bis 5,0 (IHK, Arbeitgeberverband). In den Histogrammen werden ,1“ und ,2“ fast gar nicht genannt.

60,00% - Ist Weiterbildung zusatzlich zur Berufsausbildung ein wichtiges Kriterium der
Mitarbeitzerqualifikation? % einzeln
50,00% -
M Berufs- / Unternehmerverband
40,00% -
H [HK
30,00% - M Arbeitgeberverband
B NGO
20,00% - B Privatunternehmen
m Offentlicher Dienst
10,00% - Lehr- und Forschungseinrichtung
0,00% I T u T
1 = total 2 3 4 5 6 =sehr
unwichtig wichtig
11.7  Sind Praktika wichtig?

Praktika sind wichtig !! Die MalRzahlen zeigen einen Landerdurchschnitt von 4,06, unterhalb 4,0 liegen nur
die Privatunternehmen (3,72). Sonst werten alle die Praktika wichtig. Die Mittelwerte liegen im hohen Niveau
(3,72 bei privaten Unternehmen bis 5,0 bei IHK und Berufsverband).

Frage 11.7 _jJetPraiikym wichtig als Mitarbeiterqualifikation? 1= ganz unwichtig; 6= sehr wichtig

Mmiewet (| 4068 [ ) 400 5,00 5,00 417 372 427 4,00

Stabiw N~<—" 118 141 1,00 115 124 1,01 1,00

Median 4,00 500 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Konfidenz 95% 0.26 0,70 1,96 113 047 049 0,60 113

Vertrauenshereich +| 4,32 470 6,96 6,13 465 421 487 513

Vertrauensbereich- | 3,81 3,30 3,04 387 3.70 323 3,68 287

Schiefe 033 0,00 na 0,00 037 041 0,05 0,00

n 78 1 2 3 23 25 1 3
Berufs-/ N Gemeinniitzige . Offentlicher Lehr- und

alle Unternshmer- IHK MEE@T]ZEI_ Organ isatio?l v “z:["“:the;e“ Dienst / Forschungs-

verband NGO Ministerium einrichtung
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120,00% ~ Wie wichtig sind Praktika als Mitarbeiterqualifikation?,
% fiir jede Organisationsform
100,00% -
80,00% - M Berufs- / Unternehmerverband
H [HK
60.00% - M Arbeitgeberverband
B NGO
M Privatunternehmen
40,00% - .
m Offentlicher Dienst
Lehr- und Forschungseinrichtung
20,00% -
0,00% -
1 = total 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig

Die Histogramme zeigen sich fur den Berufsverband insignifikant verteilt, flr den Arbeitgeberverband polarisiert
bei ,3* und ,6°= sehr wichtig. NGO sind verteilt, Fokus auf ,5, Privatunternehmen und Offentlicher Dienst
ebenfalls insignifikant und verteilt.

11.8  Fremdsprachen

Frage 11.8 Sind Fremdsprachen wichtig als Mitarbeiterqualifikation? 1= ganz unwichtig; 6= sehrwichtig
Mittelwert 389 3.73 450 4 67 4,00 3,65 3.82 467
Stabw 151 1,56 212 212 154 1,67 117 1,15
n 79 1 2 3 23 26 1 3

Berufs-/ . . Offentlicher Lehr- und
alle Unternehmer- IHK Arbertgeber- NGO Privates Dienst / Forschungs-
verband Unternehmen Ao -
verband Ministerium einrichtung

Fremdsprachen werden von Allen als wichtig erachtet (ohne Bild). Berufsverband, privates Unternehmen und
offentlicher Dienst werten sie etwas weniger wichtig.

11.9 Internationalitit
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Frage 118 Ist Internationalitit wichtig als Mitarbeiterqualifikation? 1= ganz unwichtig; 6= sehr wichtig

Iittelwert 3,24 3,09 4,50 3.00 3.43 2584 3,18 5.00

Stabw 146 1,22 212 082 1,50 149 133 1,73

Schiefe 013 0,20 n.a. 1.73 0,14 0,05 -0,08 -1.73

n 78 11 2 3 22 25 11 3
Berufs-/ . . Offentlicher Lehr- und

alle Unternehmer- IHK Arbeitgeber- NGO Privates Dienst / Forschungs-
verband Unternehmen s -

verband Ministerium einrichtung

Internationalitat wird als weniger wichtig erachtet. Der Gesamt-Durchschnitt der MaRzahlen liegt bei 3,24, IHK,
NGO und die Forschungseinrichtungen liegen dariber. Alle andern bewerten es als eher weniger wichtig.

70,00% Internationalitét als Mitarbeiterqualifikation,
% pro Institutionsart
60,00% -
50,00% -
m Berufs-/ Unternehmerverband
40,00% - W IHK
M Arbeitgeberverband
30,00% - = NGO
M Privates Unternehmen
20.00% m Offentlicher Dienst
£ o 7
Lehr- und Forschungseinrichtung
10,00%
0,00%
1 =total 2 3 4 5 6 =sehr
unwichtig wichtig

Das Histogramm zeigt die Einzelverteilungen; Lehre und Forschung, ein IHK-Vertreter sowie einige NGO werten
die Internationalitat mit ,5“ und 6= ,sehr wichtig*.

11.10 Personlichkeit

Die Personlichkeit wird als sehr wichtig genannt (Gesamt-Durchschnitt der MaBzahlen ist 5,35, Minimum ist 4,92)
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Frage Ist Persdnlichkeit wichtig als Mitarbeiterqualifikation? 1= ganz unwichtig; 6= sehrwichtig o
Mitelwert —————5:36 2684 6,00 567 570 492 5,00 SR
Stabw 0,95 0,50 0,00 0,58 047 1,26 1 0,00
Median 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 5,00 5,00 6,00
Kenfidenz 95% 0,21 0,30 n.a. 0,65 0,19 049 0,59 n.a.
Verrauensbereich +| 5,56 5,93 n.a. 6,32 5489 541 5,59 n.a.
Vertrauensbereich-| 5,15 5.34 n.a. 501 550 444 441 n.a.
Schiefe -1,98 -0.66 n.a. -1.73 0.9 -1.40 0,73 n.a.

n 79 1 2 3 26 1 3
alle Unfes:;u:ﬁ:]er- IHK Arbeitgeber- NGO Privates m[r.‘:i,::;hfm F!;:zshclh : : :5-
verband verband Unternehmen Ministerium einrichtung
Frage 12 Wie wichtig sind folgende formale Abschliisse?

Formale Abschlisse werden im Gesamtdurchschnitt als sehr wichtig erachtet (Mittelwert 5,35), geringfligig weniger bei den
Privatunternehmen und im Offentlichen Dienst.

1 = total
unwichtig

10,00% - | J |I
0,00% — T T

2 3 4 5

6 = sehr
wichtig

Frage 12.1 Ist Abitur wichtig als formale Mitarbeiterqualifikation? 1= ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
|Mittelwert 411 464 5,50 5,00 452 333 409 3,00
Stabw 1,64 143 0,71 1,00 1,68 1,58 145 283
[Median 400 500 5,50 5,00 500 4,00 500 3,00
Konfidenz 95% 0,37 0.85 0,98 113 0,67 0,61 0,85 392
Vertrauenshereich +| 4,47 48 6,48 6,13 519 3,84 495 6,92
Vertrauenshereich - | 3,74 3,79 452 3.87 3.85 273 3,24 092
Schiefe 055 1,70 n.a. 0,00 0,61 0,10 0,92 na.
i 76 ik p el 24 26 ik p
Berufs-/ . . = . Lehr- und
alle [(Unternehmer- | [HK Arbeltgeber- NGO Privates Dﬁeptllcher Forschungs-
verband Unternehmen Dienst -
verband einrichtung
60,00% 7 Ist Ihnen Abitur wichtig als formales Qualifikationskriterium
Ihrer Mitarbeiter? % fiir jede Organisationsform
50,00% -
M Berufs-/ Unternehmerverband
40,00% -
H |HK
30,00% - M Arbeitgeberverband
B NGO
20,00% - M Privates Unternehmen

Offentlicher Dienst

Lehr- und Forschungseinrichtung
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Lehr- und Forschungseinrichtung werten wie immer sehr divers (aber n=3), ebenso Berufsverband (von 1 -6,
aber zunehmend 6), NGO legen groRRen Wert darauf, private Unternehmen liegen eher im Mittelfeld (,4“). Der
offentliche Dienst hat Fokus auf 5

12.2  Weiterfithrende Schule

Frage 122 Ist Berufsbildende Schule wichtig als formale Mitarbeiterqualifikation? 1= ganz unwichtig;
6= sehr wichtig

Mittelwert 458 455 6,00 4 67 487 3,96 5,36 3,00
Stabw 1,71 192 0,00 153 149 1,76 144 283
[Median 5,00 5,00 6,00 5,00 6,00 4,00 6,00 3,00
Konfidenz 95% 0,38 113 n.a. 173 0,61 070 0,85 392
\Vertrauensbereich +| 4,86 h68 n.a. 6,40 548 466 6,21 6,92
\Vertrauensbereich-| 4,20 34 n.a. 294 426 3,26 452 0492
Schiefe -0.95 -1,28 n.a. 0,94 112 0,30 =293 n.a.
n 76 1 2 3 23 24 11 2

alle Un?e?;ut:l? :ml- g |Apeitgeber- | o | Privates ) Offentlicher Fc:?shclh ::J : :5-

verband verband Unternehmen Dienst einrichtung

Weiterflihrende Schule ist sehr wichtig fiir alle. Lehr- und Forschung sehen sie als weniger wichtig an. Ebenso
die privaten Unternehmen, aber auch hier liegt der Mittelwert noch bei 3,96. Das Histogramm belegt dies auch.

9 A . 1) . . = . -gu .
120,00% st Weiterfiihrende Schule wichtig als Mitarbeiterqualifikation,
% fiir jede Organisationsform
100,00% -
M Berufs-/ Unternehmerverband
80,00% -
H |[HK
60.00% - Arbeitgeberverband
B NGO
40,00% - B Privates Unternehmen
Offentlicher Dienst
20,00% - Lehr- und Forschungseinrichtung
0,00% I—ll : . :
1 = total 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig

Der Fokus liegt auf wichtig bis sehr wichtig. Die meisten Nennungen befinden sich bei ,6“.

12.3  Anerkannte Berufliche Ausbildung
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Frage 12.3 Ist eine anerkannte Berufsausbildung wichtig als formale Mitarbeiterqualifikation?
1= ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 427 445 6,00 5,00 400 438 382 450
Stabw 146 1,51 0,00 1,00 157 1,24 1,78 0,71
Median 4,00 5,00 6,00 5,00 4,00 4,00 4,00 450
Konfidenz 95% 033 0,89 n.a. 1,13 0,64 0,50 1,05 0,98
Verrauensbereich +| 4,58 535 n.a. 6,13 4 64 4487 4487 548
Vertrrauensbereich-| 3,84 3,56 n.a. 387 3,36 3,88 277 352
Schiefe 0,64 1,18 n.a. 0,00 0,48 0,65 0,06 n.a.
n 76 11 2 3 23 24 11 2
alle Un:g;;um:l? :ml- K |Aeitgeber- | oo | Privates | Offentlicher F::?shc[h IT : gds-
verband verband Unternehmen Dienst einrichtung

Im Gesamtbild ist es tberdurchschnittlich wichtig (,4,27%), der 6ffentliche Dienst liegt etwas darunter (3,82),
geringfligig auch die NGOs (4,0). Das Histogramm zeigt eine deutliche Zunahme der Stimmen ab 3.

120,00% - _ _ o
Ist eine anerkannte Berufsausbildung wichtig als
100.00% Mitarbeiterqualifikation? % fiir jede einzelne Organisationsform
’ o
M Berufs-/ Unternehmerverband
0, .
80,00% = IHK
60.00% - Arbeitgeberverband
B NGO
40,00% - H Privates Unternehmen
20.00% Offentlicher Dienst
’ o
Lehr- und Forschungseinrichtung
0,00% -
1 = total 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig

Hier zeigen sich die Berufsverbande indifferent, mit Fokus Richtung ,wichtig*, ebenso der Offentliche Dienst.
Arbeitgeberverband und IHK schatzen es als sehr wichtig (ab ,4“), den privaten Unternehmen (bis auf 1
Ausreiller wichtig ab ,3“. Fur Lehre und Forschung ist es ebenfalls sehr wichtig (,4“ und ,5°).

12.4 Universitdtsabschluss
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Ist ein Universititsabschluss wichtig als formale Mitarbeiterqualifikation?
Frage 12.4 . s
1= ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 470 455 5,00 433 513 450 4 36 5,00
Stabw 137 1,69 141 1,15 1,06 1,35 1,75 141
Median 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Konfidenz 95% 0,31 1,00 1,96 1,31 043 0,54 1,03 1,96
Vertrauenshereich +| 5,00 5,55 6,96 5,64 5,56 5,04 540 6,96
Vertrauenshereich-| 4,39 354 3,04 3,03 470 3,96 333 3,04
Schiefe A7 -1,22 n.a. 1,73 -1,04 -1,38 082 n.a.
n 76 11 2 3 23 24 11 2
Berufs-/ . . = . Lehr- und
alle |Unternehmer- | IHK Arbeitgeber- NGO Privates Drrreptllch o Forschungs-
verband Unternehmen Dienst 4 o
verband einrichtung

Ein Universitatsabschluss wird durchgehend als wichtig bis sehr wichtig erachtet (Mittelwerte >4).

0, -
gg’gg;’ Ist ein Universitatsabschluss eine wichtige
i o7

‘? 0,
50.00% - Mitarbeiterquallifikation? % fiir jede Organisationsart

40,00% - m 1 = total unwichtig
30,00% -

20,00% - I

10,00% -

0,00% - T

& N N & & N
2 N 2 & N
Q © &
& & & S S
& & & & & =sehr wichti
& O & 5 > 6 =sehr wichtig
Y & N S N
& & N
& v & O N2

Dabei zeigen sich die Einzelvergleiche unterschiedlich: Berufsverbande, IHK, NGO und Lehreinrichtungen
schatzen es als sehr wichtig, private Unternehmen eher weniger bis sogar unwichtig. Bei allen
Organisationsarten jedoch zeigt sich deutlich die zunehmende Wichtigkeit des Universitatsabschlusses.

Frage 12.4: Wiewichtig ist . . } . Lehr- und
ein Universitétsabschluss als alle T temI:: :;‘:’:eman . IHK ME::}Q;ZE" NGO I nrelrwnzthe:len 0";?::::9' FL:!ISE:I'II.I ngs-
Mitarbeiterqualifikation? einrichtung
Gesamtergebnis 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
1 =total unwichtig 5.26% 9,09% 0,00% 0,00% 0,00% 8.33% 9.09% 0,00%
2 263% 9.09% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 9.09% 0,00%
3 7.89% 0,00% 0.00% 33,33% 13,04% 4.17% 9.09% 0.00%
4 19,74% 18,18% 50,00% 0,00% 8,70% 29.17% 18,18% 50,00%
5 30,26% 27.27% 0,00% 66,67% 30.43% 37.50% 18,18% 0,00%
6 =sehr wichtig 3M.21% 36,36% 50,00% 0,00% 47.83% 20,83% 36,36% 50,00%

In der Gesamtschau tendieren alle in Richtung ,Sehr wichtig*.

12.5 Dissertation (ohne Bild)
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Ist eine Dissertation wichtig als formale Mitarbeiterqualifikation?
Frage 125 A ALY
1= ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 284 236 3,50 267 287 279 3,00 4 50
Stabw 1,49 1,12 0,71 208 1,58 1,56 1.41 212
Median 3,00 2,00 3,50 200 3,00 2,00 3,00 450
Konfidenz 95% 0,33 0,66 0,98 236 0,64 062 0,84 294
Verfrauenshereich « 3,18 3,03 448 502 351 342 3,84 744
Vertrauensbereich-| 2,51 1,70 252 0,31 223 217 216 1,56
Schiefe 0,60 0,16 n.a. 1,29 062 0,90 0,00 n.a.
n 76 11 2 3 23 24 11 2
Berufs-/ . . _ . Lehr- und
alle |Unternehmer- | IHK Arbertgeber- NGO Privates [me,nt“m o Forschungs-
verband Unternehmen Dienst .
verband einrichtung

In Gesamtschau und Einzellandvergleich zeigen sich &hnliche Muster: Eher unwichtig (Gesamtdurchschnitt 2,84)
Lehre und Forschung verlangen sie haufiger (4,50).

Frage 13 Akzeptieren Sie auch nicht-formales Training?
Frage 13 Akzeptieren Sie auch nicht formale Abschliisse und Weiterbildungen? 59,3 % Nein 40,7% Ja
Berufs-/ - - = - Lehr- und
alle Unternehmer- IHK Arbeitgeber- NGO Privates Dﬁelntllu:her Forschungs-
verband Unternehmen Dienst .
verband einrichtung
Gesamt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nein 59,26% 63,64% 100,00% 33,33% 52.17% 652,96% 63,64% 66,67%
Ja 40,74% 36,36% 0,00% 66,67% 47 83% 37.04% 36,36% 33,33%

Nicht — formales Training wird eher abgelehnt (Gesamtdurchschnitt knapp 60%) Der Arbeitgeberverband als
einzige Organisationsart akzeptiert es tiberwiegend (,Ja= 66,67 %")

Frage 14 Welches Nicht-formale Training akzeptieren Sie?
Hier haben nur 32% der Befragten weitere Themen aufgelistet.

Welche Art nicht formelle Abschliisse sollen es sein, welche Themen sollen sie

Organisationsart abdecken?

Berufs-/ free education, anthropologic background, linking practical and
Unternehmerverband | theoretical skills

Berufs-/ international experiences, engagement, social competencies, sense of
Unternehmerverband | responsibility
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3z;::z'éhmewerband as rural developers we should deal with it, but we do not really do it.

Arbeitgeberverband | tailor-made update to the professional field

NGO An important aspect of the organisation is environmental sustainability.

NGO local sustainability programmes, energy efficient housing
it is the horizontal sustainability aspect of every programme handled by

NGO us. we try to take similar aspects into account in our own programmes,
as well (either at the level of activities or the use of materials).

NGO pedagogy for nature and adventure events, climate change,
Sustainable development

NGO Anlage 1.3

NGO administration-, social and method knowledge

S rural development, regional development, scenery planning, settlement
development, region marketing

NGO higher education

e certificates i.e. in Sustainable development, survival - and forest

pedagogical knowledge, instructure certificates

Private Firma

energy efficiency e.g light bulbs, recycled materials, e.g. paper

Private Firma

energy efficiency, the use of renewable energy

Private Firma

Applied engineering, Ingenuosity

Private Firma

Computer skills, Software knowledge, Driving license

Private Firma

Software skills, tenancy law and others

Private Firma

attitude and thinking

Private Firma

being economical with materials, tools, labour, efficiency, recycled
paper, energy efficient light bulbs, heating system

Offentlicher Dienst

They belong to the responsibilities of self-governments.Besides this it
is essential in everyday life

Offentlicher Dienst

social and emotional competencies, specific knowledge
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Offentlicher Dienst

Lehr- und
Forschungsinstitut

waste management — doing without waste

specific topics and topics of Sustainable development, transformation
processes, method knowledge

Frage 15 Welche Rolle spielen Umwelt-Klima-und Naturschutz?

Frage 15 Welche Rolle spielen bei Ihnen die Aspekte Umwelt-, Natur- und Klimaschutz? 1= gar keine; 6= sehr wichtig
Mittelwert 4,94 482 3,00 3,50 513 493 518 533
Stabw 1,25 1,33 0,00 212 1,36 11 1,08 1,15
Median 5,00 500 3,00 3,50 6,00 5,00 6,00 6,00
Konfidenz 95% 0,28 0,78 n.a. 2,94 0,56 042 0,64 1.3
Vertrauensbereich + 521 560 na. 644 569 534 ha2 6,64
Verrauensbereich - 4868 403 n.a. 0,56 458 451 454 403
Schiefe -0.96 -1,16 n.a. n.a -1,68 -040 -1,01 -1.73
n 79 1 2 2 23 27 1 3

Berufs-/ . . = . Lehr- und
s untemetmer |k [NCERET MO0 nmenmen | et | g

Ubereinstimmend spielen sie eine sehr groBe Rolle (MaRzahlen - Durchschnitt 4,94). IHK und Arbeitgeber-
verband liegen etwas darunter (Mittelwert 3,00 — 3,50). Die Histogramme zeigen, dass der Offentlicher Dienst,
Lehre und Forschung sowie NGO auch in der Datailsicht groRen Wert darauf legen(,6%), Private Unternehmen
haben auch hier den Fokus auf ,sehr wichtig®, IHK legt nicht soviel Wert (,3) darauf, in der Gesamtschau zeigt

sich eine deutliche Tendenz nach ,6“=“sehr wichtig*.
120,00% - Welche Rolle spielen bei Ihnen die Aspekte Umwelt-,
Natur- und Klimaschutz sowie Nachhaltigkeit?
100,00% - o £ e
% fiir jede Organisationsart ..
0, .
80,00% M Berufs-/ Unternehmerverband
60,00% -
40,00% - M Arbeitgeberverband
B NGO
20,00% -
.J h Privates Unternehmen
0,00% - Offentlicher Dienst
1 = keine 2 6 = sehr entiicherBiens
Rolle wichtige Lehr- und Forschungseinrichtung
Rolle
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Frage 16 Wie wichtig sind Querschnittskenntnisse?
Frage 16 Wie wichtig sind Ihnen Querschnittskenntnisse? 1= ganz unwichtig; 6= sehr wichtig

Mittelwert 494 527 5,00 5,00 5,04 470 473 567
Stabw 113 0,65 0,00 1,00 140 1,20 0,90 0,58
|Median 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 6,00
Konfidenz 95% 025 0,38 na. 113 057 045 0,53 0,65
\Vertrauenshereich +| 5,18 565 n.a. 6,13 561 5,16 5,26 6,32
\Vertrauenshereich-| 4,69 489 n.a. 3,87 447 425 418 5,01
Schiefe 07 0,29 na. 0,00 227 -1,38 0,34 1,73
n a0 1" 2 3 23 27 M 3

alle Un?e?;ut:l? :ml- K |Apeitgeber- 1o Privates | Offentlicher Fc:fshc[h ::J : :s-

. verband Unternehmen Dienst einlichtung

Im Gesamtvergleich werden sie ausnahmslos als sehr wichtig angesehen. Die zeigen sowohldie MaRzahlen als
auch das Histogramm. Der Arbeitgeberverband ist ein wenig indifferent, meist liegen die Schatzungen bei ,5* und

,,6“.
120,00% 1 Wie wichtig sind Ihnen Querschnittskenntnisse?
% fiir jede Organisationsart
100,00% -
m Berufs-/ Unternehmerverband
80,00% - B [HK
60,00% - Arbeitgeberverband
m NGO
40,00% - M Privates Unternehmen
20,00% - Offentlicher Dienst
0,00% L . I . I_ll . . Lehr- und Forschungseinrichtung
1 = total 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig
Frage 17 Welche sektorentibergreifenden Themen finden Sie wichtig?
Querschnittskenntnisse | Gesamt-Mittelwert
Teamarbeit 5.25
Sektorenibergreifende Tabelle xy zeigt die Rangliste der
Losungsansatze 2,13 Querschnittskenntnisse, die sich aus den jeweiligen
Projekimanagement 5.05 Durchsch'nlttswe_rten zus?mmensetz"t. Teamgrbelt,
sektoreniibergreifende Lésungsansétze sowie

Selbsimanagement 469 Projektmanagement fiihren die Liste an
Prasentationstechniken 443 ) g '
[T-Kenntnisse 443 Sprachen und (Projekt-)Marketing werden am wenigsten
Fordermittelakquise 4,16 genannt.
Leadership 415
Sprachen 3,87
Projektmarketing 3,82
Marketing 3,63
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171  Projektmanagement als sektoreniibergreifendes Wissen
Frage 17.1 Ist Projektmanagement ein wichtiges Querschnittswissen? 1= ganz unwichtig; 6= sehrwichtig

Mittelwert 5,05 5,00 5,50 533 543 488 445 533

Stabw 1,02 1,26 0,71 0,58 0,84 1.07 1.04 0,58

Median 5,00 5,00 5,50 5,00 6,00 5,00 4,00 5,00

Konfidenz 95% 0,23 0,75 0,98 0,65 0,34 041 0,61 0,85

Vertrauensbereich +| 5,28 575 6,48 599 578 530 507 5,99

Vertrauenshereich -| 4,82 425 452 468 5,09 447 3,84 468

Schiefe -1,06 -145 n.a 1,73 -152 -1,03 0,15 1,73

n 79 M 2 3 23 26 M 3
Berufs-/ . . = . Lehr- und

alle  (Unternehmer- | IHK Arbeitgeber- NGO Privates Drﬂeptllcher Forschungs-
verband Unternehmen Dienst 4 o

verband einrichtung

Alle Organisationen sehen Querschnittswissen als sehr wichtig an (Mittelwerte von 4,45=Offentlicher Dienst bis
5,50=IHK). Im Histogramm wird deutlich, dass einige Stimmen aus Berufsverband und Privatunternehmen es
nicht so wichtig einschétzen (ab ,3“ recht wichtig*). Bei NGO, Offentlichem Dienst, liegen die Schwerpunkte bei
,4“ (=Offentlicher Dienst), ,5* und ,6*. Die Privatunternehmen zeigen als Maximum den Bereich ,5*.

70,00% - . L
’ Ist Projektmanagement ein wichtiges
0 Querschnittswissen? % fiir die einzelnen
60,00% - L
Organisationsarten
50.00% - M Berufs-/ Unternehmerverband
H IHK
40,00% - .
Arbeitgeberverband
30,00% - E NGO
 Pri
20’00% i Privates Unternehmen
Offentlicher Dienst
() -
10,00% I Lehr- und Forschungseinrichtung
0,00% . .
1=total 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig
17.2  Selbstmanagement als sektoreniibergreifendes Wissen

Frage 17.2 Ist Selbstmanagement ein wichtiges Querschnittswissen? 1= ganz unwichtig; 6= sehrwichtig
Mittelwert 465 4,91 5,50 533 4 65 448 445 4,67
Stabw 1.24 145 0,71 0,58 123 1,34 1,04 153
n a0 1 2 3 23 27 1 3

Berufs-/ 5 5 = . Lehr- und
alle Unternehmer- IHK Arbeitgeber- NGO Privates Dﬁeptllch o Forschungs-
verband Unternehmen Dienst -
verband einrichtung

Selbstmanagement liegt fur alle Institutionen im hohen Bereich.

17.3

Teamarbeit als sektoreniibergreifendes Wissen
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Es gilt als Top-1-Thema der Querschnittskenntnisse mit Mittelwerten zwischen 4,74 (=Private Unternehmen) bis
6,0 0 (=IHK).

Frage 17.3 Ist Team -Arbeit ein wichtiges Querschnittswissen? 1=ganz unwichtig; 6=sehrwichtig
Mittelwert 525 545 6,00 567 557 474 527 567
Stabw 092 082 0,00 0,58 073 1,10 0,65 0,58
Median 5,00 6,00 6,00 6,00 6,00 5,00 5,00 6,00
Konfidenz 25% 0,20 048 n.a 0,65 0,30 0,41 0,38 0,65
Vertrauensbereich +| 545 5,84 n.a 6,32 586 5,15 565 632
Verrauensbereich-| 5,05 4497 n.a 5 527 433 489 501
Schiefe -162 1,15 n.a -1,73 141 -1,53 0,29 1,73
n 80 11 2 3 23 27 11 3

Berufs-/ 5 a = 5 Lehr- und
alle Unternehmer- IHK Arbeitgeber- NGO Privates {)'ﬁIE!IﬂICIIIEI Forschungs-
verband Unternehmen Dienst -
verband einrichtung
120,00% -
Ist Teamarbeit ein wichtiges Querschnittswissen?
% der einzelnen Organisationsarten
100,00% -
80,00% - m Berufs-/ Unternehmerverband
H |[HK
60,00% - M Arbeitgeberverband
H NGO
B Privates Unternehmen
40,00% - m Offentlicher Dienst
Lehr- und Forschungseinrichtung
20,00% -
0,00% - :
1 = total 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig

Im Histogramm beginnt die Wertung Uberhaupt erst bei ,4“, auller bei 2 Ausreilern von Privatunternehmen. IHK,
NGO, Arbeitgeberverband sowie Lehr- und Forschungseinrichtung haben der Schwerpunkt auf 6= sehr wichtig,
Private und Offentlicher Dienst bei ,5".

17.4  Leadership
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Frage 17.4 Ist Leadership ein wichtiges Querschnittswissen?  1=ganz unwichtig; 6=sehrwichtig
Mittelwert 415 3,95 3,50 4,00 4,52 4,00 455 4,00
Stabw 1,22 1,04 0,71 1,00 0,95 141 144 1,00
n 80 ik 2 3 23 27 11 3

Berufs-/ . . = ; Lehr- und
alle Unternehmer- IHK Arbeitgeber- NGO Privates Dﬂeptllch o Forschungs-
verband Unternehmen Dienst -
verband einrichtung

Obwohl mit durchschnittlich 4,15 hoch angesiedelt, belegt es nur Rang 8 von 11. Die meisten Organisationen
liegen unterhalb des Durchschnitts, auRer NGO mit 4,52 und Offentlicher Dienst mit 4,55.

60,00% - Ist Leadership ein wichtiges sektoreniibergreifendes
Wissen? % fiir jede einzelne Organisationsform
() -
>0,00% MW alle
40.00% - M Berufs-/ Unternehmerverband
IHK
30,00% M Arbeitgeberverband
|
20,00% - NGO
Privates Unternehmen
10,00% - Offentlicher Dienst
| Lehr- und Forschungseinrichtung
0,00% T T T T T
1 = total 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig

Die Saulendarstellung zeigt ein recht gleichmaRig um ,4“ gaullverteiltes Muster, die Privatunternehmen zunéchst
gleich verteilt, zeigen aber in ,6* einen starken Fokus, Offentlicher Dienst ist ebenfalls gleich verteilt zwischen 3-
6, NGO mit Fokus in 4-5, Lehr- und Forschungseinrichtung vermehrt in ,4“ bis ,5%.

17.5 Prasentiertechniken

Frage 17.5 Sind Présentiertechniken ein wichtiges Querschnittswissen?  1=ganz unwichtig; &= sehrwichtig
Mittelwert 448 418 5,00 467 461 426 4482 467
Stabw 127 147 141 153 0,99 1,58 087 0,58
Median 5,00 400 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Konfidenz 95% 0,28 0,87 196 173 040 0,60 052 0,65
Vertrauensbereich +| 4,75 5,05 6,96 640 501 486 533 5,32
\ertrauensbereich-| 4,20 33 3,04 2,94 420 3,66 430 401
Schiefe 085 0,84 n.a 0,94 -0.33 -0.65 -0.68 -1.73
n 80 gkl 2 3 23 27 1 3

alle Un?e?;u:;:lel- i |Aeitgeber | o Privates | Offentlicher F:)_fshclh :: :5-
verband verband Unternehmen Dienst ein lichtung

Im Schnitt iiber alle Organisationen wird es mit 4,48 bewertet, IHK, Arbeitgeberverband, Offentlicher Dienst und
Lehre werten es hoher, Berufsverbande und Privatunternehmen geringfiigig niedriger.
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Das Saulendiagramm zeigt fir den OD die Tendenz zu ,wichtig-sehr wichtig*, Arbeitgeberverbinde sind
indifferent ab ,3°, Privatunternehmen uber alle Werte, jedoch zunehmend bei ,5* und ,6% Lehre und Forschung
4 =.5 NGO ab ,3“ bis ,6“ mit starkem Fokus auf ,5% ,1“ und ,2“ werden kaum genannt.

70,00% 1 Sind Prasentationstechniken ein wichtiges Querschnittswissen?
% fiir die einzelnen Organisationsarten
60,00% -
50,00% M Berufs-/ Unternehmerverband
H |[HK
40,00% -
m Arbeitgeberverband
30,00% - B NGO
M Privates Unternehmen
20,00% m Offentlicher Dienst
Lehr- und Forschungseinrichtung
10,00% -
0,00% -
1 = total 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig
17.6  Sprachen
Frage 17.6 Sind Sprachen ein wichtiges Querschnittswissen? 1= ganz unwichtig; 6= sehrwichtig
Mittelwert 3.87 3.27 450 467 4,04 381 382 433
Stabw 141 1,19 212 1,53 149 1,60 0,98 0,58
Berufs-/ . . = . Lehr- und
Arbeitgeber- Privates Offentlicher
alle  |Unternehmer- | IHK . Forschungs-
nd verband Unternehmen Dienst elnrichtung

Sprachen scheinen nicht so ganz wichtig zu sein (Malizahlen- Mittelwerte 3,27 bis 4,67). Im Einzelvergleich
beginnen die Nennungen bei ,3*. Offentlicher Dienst ,3-5¢, Lehre und Forschung stark ,4 bis ,5°, NGO indifferent
,2 bis 6%, Privatunternehmen indifferent tiber die gesamte Bandbreite. Arbeitgeberverband und IHK auch
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indifferent ,3“ bis ,6“.

70,00% - _ o
Sind Sprachen wichtige
60,00% - Querschnittsthemen? % flir einzelnen
Organisationsarten
50,00% -
40,00% -
0,00% m Berufs-/ Unternehmerverband
30,00% - ™ IHK
m Arbeitgeberverband
10,00% - B Privates Unternehmen
m Offentlicher Dienst
0,00% - Lehr- und Forschungseinrichtung
1 = total 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig
17.7  Themenibergreifende Losungsansatze

Diese Kenntnisse sind sehr wichtig (Mittelwerte 4,85 bis 5,67, Gesamtdurchschnitt 5,13), und die Antworten
liegen auch nahe beieinander (=kleine Standardabweichungen). Dies zeigt sich auch im Saulendiagramm.

Frage 177 Sind themeniibergreifende Losungsféhigkeiten ein wichtiges Querschnittswissen? 1=ganz
unwichtig; 6=sehrwichtig
Mittelwert 513 5,00 550 5,00 539 485 518 5.67
Stabw 0,95 1,18 0,71 1,00 0,78 1,01 0,98 0,58
Median 5,00 6,00 550 5,00 6,00 5,00 5,00 6,00
Konfidenz 95% 0,83 0.95 0,62 (.88 0,63 0,88 (.86 0.46
Vertrauensbereich +| 5,96 595 6,12 5,88 6,02 573 6,04 6,13
Vertrauensbereich-| 4,29 405 488 412 477 396 432 5,20
Schiefe -0,99 0,44 na 0,00 -147 0,94 -1.20 -1.73
n 79 11 2 3 23 26 1 3
alle UnE::l“ef:r-:m- g |Abeitgeber- | yq e Ff.l)_;::lt_l :::s-
verband verband Unternehmen Dienst einrichtung
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70,00% -
Wie wichtig sind themeniibergreifende Problemlésungen
60,00% - als Querschnittswissen? % fiir die einzelnen
Organisationsarten
50,00% - M Berufs-/ Unternehmerverband
H [HK
40,00% -
m Arbeitgeberverband
30,00% - H NGO
M Privates Unternehmen
20,00% - Offentlicher Dienst
Lehr- und Forschungseinrichtung
10,00% -
0,00% T I T
1=total 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig
17.8  Projektmarketing (ohne Bild)

Frage17.8  |Wie wichtig ist Projekimarketing als Querschnittswissen? 1= ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 3.82 3.00 5,00 433 426 3.69 3,55 433
Stabw 1,23 141 1,41 0,58 1,18 1,12 1,21 0,58
n 79 11 2 3 23 26 11 3

Berufs-/ . . - . Lebhr- und
Arbeitgeber- Privates Offentlicher
alle  (Unternehmer- [ IHK NGO . Forschungs-
nd verband Unternehmen Dienst cindichtung

Projektmarketing — ahnlich wie Sprachen — wird nicht ganz so wichtig eingestuft, wie die vorangegangenen
Stichworte. Die Standardabweichungen sind ebenfalls &hnlich hoch, also ist auch hier grofRere Diversitat der
Antworten erkennbar. IHK, Arbeitgeberverband, NGO und Lehre und Forschung schatzen sie bis zu ,5* ein.

17.9  Projektbeantragung
Frage 17.9 Wie wichtig ist Férdermittelantrége-Schreiben als Querschnittswissen? 1= ganz unwichtig; 6=sehr
wichtig

Mittelwert 416 345 200 3.67 522 3.77 4,00 467
Stabw 155 192 141 0,58 1,09 142 155 0,58
Median 4,00 4,00 2,00 4,00 6,00 4,00 4,00 5,00
Konfidenz 35% 0,34 113 1,96 0,65 0,44 055 092 0,65
Vertrauenshereich +| 4,57 459 3.96 432 5,66 432 4492 532
\ertrauensbereich-[ 3,82 232 0,04 3. 477 3,22 3,08 4,01
Schiefe 052 0,03 na. -1.73 -1.64 0,48 0,20 -1.73
n 79 11 2 3 23 26 11 3

alle Un:ae?;ur:; ;r:er. K |Aoetgeber | ey Privates | Offentlicher F:t?shclh n ;s-

verband verband Unternehmen Dienst einrichtung
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Die Antworten variieren stark (=hohe Standardabweichung), Lehre und Forschung sowie NGO werten es als sehr
wichtig (4,67 — 5,22), die anderen weniger, gesamtdurchschnittlich mit 4,16. Das Saulendiagramm zeigt
Wertungen des Offentliche Dienstes gleichermaRen von ,2* bis ,6, den Arbeitgeberverband bei ,3 und ,4*;
private Unternehmen sehr variabel. .

70,00% Wie wichtig ist Forderantrage schreiben
60.00% als Querschnittswissen?
o % fir die einzelnen Organisationsformen
50,00% -
20.00% M Berufs-/ Unternehmerverband
’ CH
H |HK
30,00% - m Arbeitgeberverband
20,00% - E NGO
10.00% B Privates Unternehmen
’ (¢ T .
m Offentlicher Dienst
0,00% - Lehr- und Forschungseinrichtung
1 = total 2 3 4 5 6 = sehr
unwichtig wichtig

17.10 IT - Kenntnisse

Mit einem Malizahlen - Durchschnitt von 4,43 stehen die IT-Kenntnisse an sechster Wichtigkeitsstelle Fiir den
Offentlichen Dienst sind sie am wenigsten wichtig (3,73). Die Bandbreite erstreckt sich von 3,73 (Offentlicher
Dienst) bis 5,00 (IHK und Lehre).

Frage 17.10  |Wie wichtig sind IT-Kompetenzen als Querschnittswissen? 1= ganz unwichtig; 6= sehrwichtig
Iittelwert 443 455 5.00 433 483 423 3.73 5,00
Stabw 1,18 1.21 141 2,08 0,94 1.3 0,90 1,00
IMedian 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 450 400 5,00
Konfidenz 95% 0,26 072 196 236 0,38 0,50 0,53 113
Vertrauensbereich +| 4,69 5,26 6,96 6,69 521 473 4,26 6,13
Vertrauensbereich-| 4,17 383 3,04 1,98 444 3.73 319 387
Schiefe 0,57 013 na. -1.29 -1,08 -0,58 0,34 0,00
n 79 1 2 3 23 26 1 3

alle Unf;:l“e'::m_ i |ADeitgeber- |y R [=tc= F:ﬂ; : ::s
verband verband Unternehmen Dienst einrichtung
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60,00% -

50,00% -

40,00% -

30,00% -

20,00% -

10,00% -

0,00%

1 =total
unwichtig

2 3 4 5

Wie wichtig sind IT-Kompetenzen als
Querschnittswissen? % fiir jede einzelne Organisationsform

M Berufs-/ Unternehmerverband

W |HK

m Arbeitgeberverband

m NGO

M Privates Unternehmen

6 = sehr
wichtig

Offentlicher Dienst

Lehr- und Forschungseinrichtung

Die Histogramme zeigen Bandbreiten ab ,2“ , mit Fokus ab ,4*.

17.11 Marketing

Frage17.11  |Wie wichtig ist Marketing als Querschnittswissen?  1=ganz unwichtig; 6=sehrwichtig
Mittelwert 3,63 3,09 250 433 409 348 345 4,00
Stabw 1,28 1,14 0,71 0,58 1.24 140 1,21 1,00
Schiefe 012 0,29 na 1,73 0,34 0,04 0,69 0,00
n 80 11 2 3 23 27 11 3

Berufs-/ . . = . Lehr- und
e oo | V| oo | | O | o

Marketing wird eher als weniger wichtig bewertet. Die Einzel-Saulendiagramme zeigen dies auch.

Frage 18 Sind noch andere Querschnittskenntnisse und —fahigkeiten wichtig?
Frage 18 Sind noch andere Querschnittsfahigkeiten wichtig fiir Sie? 90% Nein 10% Ja
Berufs-/ . . 5 , Lehr- und
alle Unternehmer- IHK Arbeitgeber- NGO Privates Dﬁelntllcher Forschungs-
verband Unternehmen Dienst - -
verband einrichtung
Gesamt 10000% | 10000% | 10000% | 10000% | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nein 90,00% 9091% | 10000% | 10000% | 8261% 96,30% 90,91% 86,67%
Ja 10,00% 9,09% 0,00% 0,00% 17,39% 3,70% 9,00% 33,33%
Kaum weitere Querschnittsfahigkeiten wurden genannt.
Frage 19 Welche anderen Querschnittskenntnisse sind fiir Sie wichtig?
o Welchen anderen Querschnitts- .
Institution . PP Englisch
themen sind lhnen wichtig?
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NGO

Fahigkeit, sich in neue Themen
einzuarbeiten

ability to familiarise with new topics

Lehr und Forschung

Interdisziplinaritat

interdisciplinarity

OffentlicherDienst

Kommunikation, Rhetorik
Konfliktmanagement
Stressbewaltigung Networking

Communication, rhetoric, conflict
management, coping with stress,
networking

NGO Erfahrung Politikerfahrung

NGO-Experience, experience in politics,

NGO Organisations- und o AR
Institutionserfahrung organisations and institutions
Projektreporting und
Projektdokumentation, Kommunikation, | project reporting and documentation,
NGO Offenlichkeitsarbeit, communication, public relations, event

Veranstaltungskoordination,
Finanzcontrolling

coordination, financial controlling

Privates Unternehmen

timemenedzsment

timemanagement

NGO

doswiadczenie w zarzadzaniu

experience in management

Frage 20

Gibt es Gesetze, Richtlinien, Normen, die in lhrer Branche wichtig sind?

Organisationsart

Welche Gesetze, Richtlinien und Normen sind wichtig und
sollten lhre Mitarbeiter*innen kennen?

Arbeitgeberverband

Water Law, Soil Protection Law, Environmental Protection law,
Mining law, Safety at work act

Arbeitgeberverband

SGB XI SGB V SGB Xl standard wage directives, Labour Law

Berufs-/ Unternehmerverband

Agenda 2020 (within it CLIMAdapt)

Berufs-/ Unternehmerverband

Prescription laws, laws on chemicals, law on Animal Protection

Berufs-/ Unternehmerverband

DIN, agricultural directives to fertilizers, fertilzing, animal feed

Berufs-/ Unternehmerverband

Energy saving directive, EU Directive to total energy efficiency
in buildings, EEWarme G, WEEE, EDL, Technical instructions
on air quality, Federal immission control Act and others

Berufs-/ Unternehmerverband

EU eucological directive, Association directives

Berufs-/ Unternehmerverband

GUKG AbfAEV BGB StGB TVG KrWG BImSchG StVO GBV
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Berufs-/ Unternehmerverband

QM DQR EQR

Berufs-/ Unternehmerverband

environmental law

Berufs-/ Unternehmerverband

depending on topics in department

IHK

Environmental protection laws of the Lander, federal and EU-
level, actual law drafts

Lehr- und
Forschungseinrichtung

Quality-, Knowledge-, Environmental Management. Codex of
Sustainability

Lehr- und
Forschungseinrichtung

University law

Lehr- und
Forschungseinrichtung

Act on Renewable Energy Sources, European and national
standards for Renewable Energy Installations, EPC Directive

NGO Law | /2012. from the Labour Code of Hungary

NGO Agenda 21

NGO AN - Best Practice, specific laws according to project topic

NGO Az egyesililet tevékenységét érinté EU-s és hazai jogszabalyok,

iranyelvek.

Federal Nature Conservation Law, Nature Conservation Law of

NGO the Lander, Directives on protected areas, Quality standards
for protected areas

NGO DIN, ISO, Nature Protection Law (EU, FFH, WRRL, etc.)

NGO cooperation

NGO youth strategy, cultural law legislation regarding self-
governments

NGO There are many of them

NGO community services, responsibilities of self-governments CSR

NGO Nature conservation Law, Natura-2000 Directives, Federal
water law

NGO environmental law and directives

NGO Laws on Nature-, Animal- and environmental protection
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honesty, ability to think in networks, application of community

NGO planning methodology , internationalism -openness to good
practices, independence, proactivity

NGO Rural Development Program 2014-2020, Act on Local
Government, Association Law, Public Procurement Law

NGO Environmental Law, Building law

NGO environmental law, funding, ministries, foundations

NGO authorisations for creating laws

NGO Water Law, Soil Protection Law, Environmental Protection law

Offentlicher Dienst

public administration, legislation regarding self-governments,
legislation of different fields involved

Offentlicher Dienst

Building Law, VSV, TV6D

Offentlicher Dienst

Brandenburg Nature Conservation Law, Directives of
administrations

Offentlicher Dienst

integrity, ethical code

Offentlicher Dienst

KTTV

Offentlicher Dienst

Motv., KET, Kttv. Ahtv.

Offentlicher Dienst

Natura 2000, FFH-RL, Bird protection directive, WRRL,
HWRM-RL, national laws on Soil protection, Waste and
Circular Management Law, contaminated sites

Offentlicher Dienst

TvT, KvT,

Offentlicher Dienst

environmental laws

Privates Unternehmen

cooperation to provide a safe and relaxed entrepreneurial a
environment

Privates Unternehmen

Waste circular Management Law

Privates Unternehmen

Waste,environmentalLaws

Privates Unternehmen

Mining specific

Privates Unternehmen

safe operation, legislation regarding adult education, energy
efficiency

Privates Unternehmen

Code of Conduct z.B.

Privates Unternehmen

Directives of the European Parliament and of the Council:
2010/31/UE, 2012/27/UE, 2009/28/WE, 2008/50/WE; Energy
Law, Act on Renewable Energy Sources, The Energy
Efficiency Act, The Environmental Protection Law

Privates Unternehmen

EE-Law, BAFA-Funding, PV and solar heat

Privates Unternehmen

specific laws and directives, IN

Privates Unternehmen

basis institutions
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Privates Unternehmen

Waste management. E.U. Directives

Privates Unternehmen

ITI-PM -2001

Privates Unternehmen

It depends on the project being carried out. Employees can
read the normative acts as needed.

Privates Unternehmen

legislation regarding excise tax, tax duties, customs registration
documents

Privates Unternehmen

Law 220/2008 NormativeC107/2005

Privates Unternehmen

Water Law (107/1996) with updated modifications O.M. (Order
of Minitry) 662/2006 and O.M. 799/2015 for the preparation
and issuance of the permits/authorizations for water
management G.D. (Government Decision )930/2005+0M.
1278/2011 for delimitation sanitary protection of water
catchments

Privates Unternehmen

Legea bunului simt. Restul se invata pe parcurs. The Law of
good sense. The rest learns along the way

Privates Unternehmen

Tenancy Law

Privates Unternehmen

Tenancy Law

Privates Unternehmen

building law and directives, EnEV, Noise technical directives,
BImSchG, HOAI

Privates Unternehmen

Energetic Law, Building Law, Water Law

Privates Unternehmen

Geological and Mining Law

Privates Unternehmen

Act on Renewable Energy Sources, Standards for Electrical
Measurements
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Frage 21 Erwarten Sie fiir die Zukunft einen steigenden Bedarf an ,,griinen“ Jobs?
Erwarten Sie fiir die Zunkunft einen steigenden Bedarf an Mitarbeiter*innen mit "Griinen-" oder
Frage 21 Querschnittskenntnissen? 1= gar nicht; 6= ja sehr
IMittelwert 3.7 345 2,00 3,67 3,65 3,81 3,64 5,67
Stabw 148 1,69 0,00 2.3 147 144 1,21 0,58
IMedian 4,00 3,00 2,00 5,00 3,00 4,00 4,00 6,00
Konfidenz 95% 0,33 1,00 na 281 0,60 054 0,71 0,65
'ertrauensbereich + 404 448 n.a. 6,28 425 438 435 6,32
'ertrauensbereich - 3,39 245 n.a. 1,08 3.05 3,27 292 501
Schiefe 0,01 032 na -1.73 0,19 -0,23 0,45 1,73
n 80 1 2 3 23 27 11 3
alle Unfe?;uezfl?;er. mk  |frbeitgeber- | o e e F;:shcrl;l?::s-
A — verband Unternehmen Dienst sinrichtung

Die MalRzahlen zeigen, dass Lehr- und Forschungseinrichtung und Privatunternehmen tberdurchschnittlichen
Bedarf (5,67 und 3,81) erwarten; alle anderen erwarten weniger als durchschnittlichen (3,71) Bedarf. Allerdings
gehen auch hier die Meinungen auseinander, ersichtlich an den groRen Standardabweichungen.

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

Erwarten Sie in der Zukunft einen steigenden Bedarf

an Mitarbeitern mit "Griinen" Kenntnissen?
% fur die einzelnen Organisationsarten

1=
Uberhaupt
nicht

Lk Lk

M Berufs-/ Unternehmerverband
H IHK

Arbeitgeberverband

=ja,
sehr

B NGO
M Privates Unternehmen
Offentlicher Dienst

Lehr- und Forschungseinrichtung

Das Saulendiagramm zeigt, dass private Unternehmen recht zuversichtlich (=4“) einen steigenden Bedarf,
erwarten, im Histogramm sind sie gauB-verteilt (iber die ganze Bandbreite mit Maxium bei ,4°. Der Offentliche
Dienst, beginnend bei ,2“ ist auch gauB-verteilt mit Fokus bei ,4“ die NGO haben ihren Fokus auf 3, also etwas
weniger optimistisch. Lehre und Forschung erwartet sehr stark ,Grine* Kenntnisse, IHK nicht, der
Arbeitgeberverband sehr divers mit einmal ,gar nicht* und einmal ,“5* (aber n=3, d.h. sehr wenig Rucklauf).
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Frage 22 Welche Griinde sind wichtig fiir einen Anstieg an ,,griinen” Jobs?
Welches sind die Fir den steigenden Bedarf werden zunichst
Griinde fir den dkologische Griinde, gefolgt von ékonomischen und
steigenden Bedarf an | Durchschnittswert politischen Griinden angefiihrt. Am seltensten wurden
n = n A : "
Grinen” Kenntnissen Marketing-Griinde genannt.
in der Zukunft?
Ckologische Grinde 5.17
Ckonomische Grinde 478
Folitische Grinde 4 27
Marketing Griinde 3,64
221 Konnten 6konomische Griinde einen Anstieg ,,griiner” Jobs bewirken?
. = Sind dkonomische Griinde wichtig fiir den steigenden Bedarf an "Griinen" Jobs? 1= gar nicht wichtig; 6= sehr
rage &< wichtig
Mittelwert 4,76 5,00 n.a. 3,50 433 5,25 4.00 5,50
Stabw 148 0,00 na. 3,54 1.87 071 n.a. 071
Median 5,00 5,00 n.a. 3,50 5,00 5,00 n.a. 5,50
Konfidenz 5% 0,63 n.a. n.a. 1,51 0,84 0,30 n.a. n.a.
Verrauenshereich + 5,39 n.a. n.a. 5,01 517 5,55 n.a. n.a.
Verrauenshereich - 413 n.a. n.a. 1,88 349 485 n.a. n.a.
Schiefe -1,69 fn.a. n.a. fn.a. 107 0,40 n.a. n.a.
n 21 2 0 2 G a 1 2
Berufs-/ . . ~ . Lehr- und
alle Unternehmer- IHK Arbeitgeber- NGO Privates Offelntllc:her Forschungs-
—— verband Unternehmen Dienst einrichtung
120,00% - . . . .. . ..
Sind wirtschaftliche Griinde verantwortlich fiir den
100.00% steigenden Bedarf an "Griinen" Jobs % fiir die einzelnen Organisationsarten
’ S
80,00% - M Berufs-/ Unternehmerverband
| IHK
60,00% - Arbeitgeberverband
B NGO
40,00% -
B Privates Unternehmen
20.00% - Offentlicher Dienst
0,00% n T T T T 1
1= (iberhaupt 3 4 5 6 =sehr
nicht wichtig wichtig

Wirtschaftliche Grinde sind wichtige Treiber fiir steigenden Bedarf an ,Grlinem* Wissen. Arbeitgeberverband,
NGO und Offentlicher Dienst sehen dies etwas unterdurchschnittlich wichtig. Im Saulendiagramm zeigt sich der
Fokus ab ,4“ bis ,sehr wichtig” IHK sieht es als gar nicht wichtig, Arbeitgeberverband ist divers verteilt.
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22.2 Koénnten politische Griinde einen Anstieg ,,griiner” Jobs bewirken?

Frage 22.2 Sind politische Grilnde wichtig flr den steigenden Bedarf an "Griinen" Jobs? 1= gar nicht wichtig; 6= sehr
IMittelwert 427 6,00 na 350 367 417 5,00 400
Stabw 1,70 0,00 na 071 234 1,33 141 2,00
IMedian 5,00 6,00 na. 3.50 4,00 5.00 5,00 4,00
Konfidenz 95% 0,71 n.a. n.a. 0,30 0oe 0,56 058 084

'ertrauensberzich + 408 n.a. n.a. 3,80 464 472 558 484
'ertrauensbereich - 354 n.a. n.a. 3,20 268 3,61 441 314
Schiefe 0,66 n.a. n.a. n.a. 025 -1.21 n.a. 0.00
n 22 3 0 2 6 8 2 3
Berufs-/ . . . . Lehr- und
alle Unternehmer- IHK Arbeitgeber- NGO Privates Dﬁeptllcher Forschungs-
verband verband Unternehmen Dienst sinrichtung
120,00% 1 Sind politische Griinde wichtig fiir den steigenden Bedarf an
"Griinen" Jobs? % fiir jede einzelne Organisationsart

100,00% -

80,00% M Berufs-/ Unternehmerverband

60,00% - M Arbeitgeberverband

NGO
40,00% -
M Privates Unternehmen
20,00% m Offentlicher Dienst
0,00% I . . . . Lehr- und Forschungseinrichtung
1= 2 3 4 5 6 = sehr
Uberhaupt wichtig
nicht
wichtig

Politische Grlinde sehen Berufsverbande, Privatunternehmen und offentlicher Dienst sowie teilweise Lehre und
NGO als wichtig an. NGO aber divers verteilt, ca. 30% der hier Befragten sehen es als gar nicht wichtig an.
Arbeitgeberverbande sehen es als weniger wichtig an.

22.3

Konnten Marketinggriinde einen Anstieg ,,griiner” Jobs bewirken?

Diese Frage wird eher im Mittelfeld beantwortet Mittelwert= 3,64) Unternehmerverbande sowie
Arbeitgeberverbande sehen sie als wichtig an, die Ubrigen eher weniger wichtig.

Frage 22.3 Ist Marketing wichtig fiir den steigenden Bedarf an "Griinen" Jobs? 1= gar nicht wichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert 3,64 533 n.a. 450 3,00 343 2,00 367
Stabw 1,56 1,15 na 212 1,10 127 na. 252
Median 3,50 6,00 n.a. 450 3,00 3,00 n.a. 400
Konfidenz 95% 0,65 1.3 na. 294 0,88 0,84 n.a. 285
Vertrauensbereich + 479 6,64 na. 744 388 437 n.a. 6,51
Vertrauensbereich - 2,98 403 n.a. 1,56 212 249 n.a. 082
Schiefe 0,09 -1,73 na #DIViO! -1.37 022 na -0,59
n 22 3 0 2 6 7 1 3

alle Unifﬁfﬁ :mr- g |Abeitgeber- | oy e e F;fshclh ll:lj : :5-
S — verband Unternehmen Dienst sinrichtung




EUBILD UNAKLIM - Studie zu Weiterbildungen - Arbeitgeber

120,00% 7 gind Marketing-Griinde wichtig fiir den steigenden Bedarf an "Griinen" Jobs?
100,00% - % fiir jede Organisationsart
80,00% - M Berufs-/ Unternehmerverband
60,00% -
M Arbeitgeberverband
40,00% -
20,00% - I I I I I l NGO
0,00% . . . . . M Privates Unternehmen
1= 2 3 4 5 6 = sehr
Uberhaupt wichtig
nicht
wichtig
224 Konnten Okologische Griinde einen Anstieg ,,griiner” Jobs bewirken?

Fast alle Befragten sehen die dkologischen Griinde als sehr wichtig an. Lehre und Forschung zweigeteilt, die
Halfte von ihnen sieht es als gar nicht wichtig an. Der 6ffentliche Dienst sowie ein Teil der Berufsverbande sehen
es als weniger wichtig an.

Sind okologische Griinde wichtig fiir den steigenden Bedarf an "Griinen" Jobs? 1= gar nicht wichtig; 6= sehr
Frage 224 L
wichtig
Mittelwert 517 533 na. 6,00 557 513 500 3,00
Stabw 1,34 1,15 na 0,00 0,79 1,36 141 283
Median 6,00 6,00 n.a. 6,00 6,00 550 5,00 3,00
Konfidenz 95% 0,54 1,31 n.a. n.a. 058 0,94 n.a. 392
Vertrauensbereich + 570 6,64 n.a. n.a. 6,15 6,06 n.a. 6,92
Vertrauensbereich - 463 403 n.a. n.a. 499 419 n.a. 0,92
Schiefe -1,98 -1.73 n.a. n.a. -1,76 213 n.a. n.a.
n 24 3 0 2 7 8 2 2
Berufs-/ N 2 = . Lehr- und
alle Unternehmer- IHK Arbeitgeber- NGO Privates UHIE!IIIK:IIEI Forschungs-
verband Unternehmen Dienst s
verband einrichtung
120,00% -~ s . e . g g .
Sind okologische Griinde wichtig fiir den steigenden Bedarf an
" . " 20 mooe . .
100,00% - Griinen"Jobs? % flir jede Organisationsart
80,00% -
0 M Berufs-/ Unternehmerverband
60,00% - M Arbeitgeberverband
B NGO
40,00% -
M Privates Unternehmen
20,00% - m Offentlicher Dienst
0,00% : I . M Lehr- und Forschungseinrichtung
1= 2 4 5 6 = sehr
Uberhaupt wichtig
nicht
wichtig
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Frage 23

Sind lhnen anerkannte Weiterbildungsangebote im UM-NAT-KLIM bekannt?
Die meisten Befragten kannten keine Weiterbildungen in diesem Bereich. Lediglich im Offentlichen Dienst und
bei NGO waren mehr Angebote bekannt als unbekannt.

Frage 23 Sind lhnen anerkannte Weiterbildungsangebote im Bereich Umwelt- Natur- und Klimaschutz bekannt?
g 67,50% Nein 32,50% Ja
Berufs-/ . . - . Lehr- und
alle Unternehmer- IHK Arbeitgeber- NGO Privates Drrlelntllcher Forschungs-
verband Unternehmen Dienst .
verband einrichtung
Gesamt 100,00% | 100,00% | 100,00% | 10000% | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nein 67,50% 72.73% 5000% | 10000% | 4348% 92,59% 36,36% 100,00%
Ja 32,50% 27, 27% 50,00% 0,00% 56,52% 7.41% 63,64% 0,00%
Frage 24 Welche weiteren Weiterbildungsangebote im Bereich UM-NAT-KLIM sind Ihnen bekannt?
o Bitte listen Sie weitere Weiterbildungen im Umwelt, Klima- und
Institution . o
Naturschutz auf, die Sie kennen
Berufsverband Demeter, Binako, Okolandbau
Berufsverband Leuphana Luneburg
Berufsverband professional associations, universites

Industrie- und
Handelskammer

|Q Bremen, energiekonsens Bremen, UNI Bremen, IHK Weiterbildungen

academies, internal furthering education topics, international organisations, in European

NGO :
countries

NGO Nature protection academies of the Lander

NGO chamber of architects of the Lander, Environmental academies of the Lander, professional
associations for nature and environmental protection, universities

NGO Working group for Nature and Environmental education

NGO university courses

NGO climate protection manager, Environmental management systems

NGO Academies of environmental protection of the Lander, BfN, UBA, UBB

NGO Lander foundation Saxonia Nature and environmental protection, IWU Magdeburg, DGFZ
Dresden

NGO Landscape Guardian training- e.g.: Szent Istvan University

NGO regional human expert

NGO Academy of environmental issues, BW

Privates Unternehmen

auditors, environmental protection speciallist, RES speciallist

Privates Unternehmen

Study topics in building physics, energy-consultant courses of chamber of crafts, chamber of
engineers, expert conferences, certificate of passive house design, DGNB education

Offentlicher Dienst

DWA, LfULS Saxonia, state furthering education institutions, LANU Saxonia

Offentlicher Dienst

LAKOV

Offentlicher Dienst

Environmental engineer

Offentlicher Dienst

environmental engeener

Offentlicher Dienst

trainee teacher of environmental topics, inspector for environmental issues, radiation safety
officer, waste management expert, energy saving consultant

Offentlicher Dienst

Green-Bridge Foundation
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Frage 25 Bedarf es lhrer Meinung zusatzlicher Qualifikation im UM-NAT-KLIM

Im Schnitt wird es als mittelwichtig angegeben (MaRzahlen - Durchschnitt 3,70). Uberdurchschnittiich wichtig
sehen es NGO, der Offentliche Dienst und besonders die Forschung und Lehre.

Gibt es Bedarf an zusatzlichen Kompetenzen lhrer Mitarbeiter im UNAKLIM?
Frage 25 . .

1= gar nicht; 6= auf jeden Fall
Mittelwert 3,70 327 1,50 3,33 3,96 3,67 3,82 5,00
Stabw 1,29 0,90 0,71 2,08 1,36 1,14 1,33 1,00
Median 4,00 3,00 1,50 4,00 4,00 4,00 3,00 5,00
Konfidenz95% 0,28 0,53 0,98 2,36 0,56 043 0,78 113
Vertrauensbereich + 398 3,81 2,48 5,69 4,51 4,10 4,60 6,13
\ertrauensbereich - 342 2,74 0,52 0,98 3,40 3,24 3,03 3,87
Schiefe 0,11 0,34 na. -1,29 -0,62 0,06 0,71 0,00
n 80 11 2 3 23 27 1 3

Berufs-/ . . = . Lehr- und
the (e K [SCORE MO0 yimen | Dt | gt

Die Histogramme bestatigen die MalRzahlen.

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

Gibt es Bedarf an zusatzlichen Kompetenzen
Ilhrer Mitarbeiter im Umwelt-,

Natur- und Klimaschutz? %

m 1= gar nicht

m>
3
m4

m5

6 = auf jeden Fall
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5 Vergleich mit unseren Hypothesen

Hypothese 1:  GroRere Institutionen brauchen eher Qualifizierung oder Neueinstellung im Um-Nat-Klim

Die Hypothese wird verworfen. Es ist keine Korrelation zwischen den beiden Positionen erkennbar.
K=0,06

o > Wichtigkeit der Unaklim-Weiterbildung (1 bis 6)

348 (Mittelwerte)

S 46 zu Anzahl der Mitarbeiter

£ a4 keine Korrelation erkennbar

§ 7

1 4 2

E ’

£t 4,09 &

S 38 381 &

36

; 3,58 ¢ 35 &

e 3,4 -

23, 3,25 &

S

.§ 3 T T T T T 1
0 1 2 3 4 5 6

Kategorien der Mitarbeiterzahlen

Korrel-GroRe-
Unaklim Bedarf

Mittelwert 3,70 3,58 | 3,81 3,25 |3,50| 4,09 k.A.

Kategorien all 1 2 3 4 5 6

Hypothese 2: Alle brauchen Qualifikationen in Um-Nat-Klim

Die MaRRzahlen zeigen etwas uneindeutiges Bild. Gesamtdurchschnitt zeigt 3,72 und 3,70= ziemlich wichtig. Alle
Institutionen auBer NGO, Offentlicher Dienst und Lehr- und Forschungseinrichtungen unterdurchschnittlich, in
den Landern sind Ungarn und Polen Gber Durchschnitt. IHK findet es sehr unwichtig (1,50)
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Die Hypothese ist nicht ganz zu verwerfen.

Gibt es Bedarf an zusatzlichen Kompetenzen lhrer Mitarbeiter im UNAKLIM?
Frage 25 . .
1=gar nicht; 6= auf jeden Fall
Mittelwert 3,70 3,27 1,50 8158 3,96 3,67 3,82 5,00
Stabw 1,29 0,90 0,71 2,08 1,36 1,14 1,33 1,00
Median 4,00 3,00 1,50 4,00 4,00 4,00 3,00 5,00
Konfidenz95% 0,28 0,53 0,98 2,36 0,56 0,43 0,78 113
\ertrauensbereich + 3,98 3,81 2,48 5,69 4,51 410 4,60 6,13
\ertrauensbereich - 342 2,74 0,52 0,98 340 3,24 3,03 3,87
Schiefe -0,11 0,34 n.a. -1,29 -0,62 0,06 0,71 0,00
n 80 1 2 3 23 27 11 3
Berufs-/ . . = . Lehr-und
alle Unternehmer- IHK el NGO ates Offe'ntllcher Forschungs-
verband Unternehmen Dienst .
verband einrichtung

Gibt es Ihrer Meinung nach einen Bedarf nach zusatzlicher
Frage 25 Qualifikation im Umwelt-, Natur- und Klimaschutz? 1= gar nicht;

6= auf jeden Fall
Mittelwert 3,72 3,47 4,08 4,33 3,00
Stabw 1,29 1,33 1,28 0,87 0,71
Median 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00
Konfidenz 95% 0,28 0,40 0,51 0,57 0,62
Vertrauensbereich + 4,00 3,86 4,60 4,90 3,62
Vertrauensbereich - 3,44 3,07 3,57 3,77 2,38
Schiefe -0,13 0,02 -0,44 0,66 0,00
n 81 43 24 9 5

all de hu pl ro

Hypothese 3: Die Dauer auf dem Markt hangt nicht zusammen mit Qualifikation oder Neueinstellung im
Um-Nat-Klim

Die Hypothese wird verworfen auf Grund fehlender Korrelation.

Wie wichtig ist Qualifizierung im Um-Nat-Klim? % fiir jede Alterskategorie

2 3 4 5

1=notat 6 = very
all important

45,00% -
40,00% -
35,00% -
30,00% -
25,00% -
20,00% -
15,00% -
10,00% -
5,00% -
0,00%

W 1-5Years

W >5-10Years
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Wichtigkeit (Mittelwert)
von Qualifikation im Um-Nat-Klim ja Zeit auf dem Markt

. 405
g 4 - .
€ 395 -
3 39 - Mittelwert
E E 3,85 e
Ex 38 -
22
2 3 3,75 # Wichtigkeit
HE 37 -
i %
'Ea 3,65
':é 3.5 -1 *
g 3.55 T T T T T T

0 0.5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Zeit auf dem Markt: 1: 1-5 Jahre, 2: 5-10 Jahre; 3: > 10 Jahre

Korrelation Jahre auf dem Markt und Wichtigkeit von weiterer

Qualifikation im Um-Nat-Klim

Mittelwert 3,70 3,83 4,00 3,59

Stabw 1,29 1,27 1,52 1,24

n 80 12 14 54

% aller 0 0 0 0

Arbeitgeber 100,0% 15,2% 17,7% 68,4%

Kategorien alle 1-5 Jahre ol 10 Jahre
Jahre

Die Wichtigkeit wird als hoch eingeschatzt, Schatzung 3,6 bis 4. Mittelwert 3,70.
Es besteht jedoch keine Korrelation, k= -0,6. Die Hypothese wird verworfen.

Hypothese 4.1: Es werden auch nicht formelle Abschliisse bei der Mitarbeiter-Rekrutierung
beriicksichtigt, wenn das Thema stimmt.
Fraae 13 Akzeptieren Sie auch nicht-formelle Abschliisse und Weiterbildungen?
g 59,26% Nein 40,74% Ja
all de hu pl ro

Gesamt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nein 59,26% 67,44% 33,33% 77,78% 80,00%

Ja 40,74% 32,56% 66,67% 22,22% 20,00%

Die Hypothese wird verworfen.
AuRer bei den ungarischen Arbeitgebern werden die nicht-formellen Abschllisse liberwiegend nicht akzeptiert.
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Hypothese 4.2:

Die Hypothese wird bestatigt.

Es wird durch die prozentualen Antworten und die Histogramme gestiitzt.

Kleinere Institutionen beriicksichtigen nicht-formelle Abschliisse eher als groRe

Akzeptieren Sie auch nicht Gesamt. % iede
formale Abschliisse und 1-5 >5-10 >10-20 | >20-100 | >100-250 | > 250 ! » 10 JOC
e GroRenkategorie
Weiterbildungen?
Gesamtergebnis 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% n.a. 100,00%
Nein 4750% | 55,56% 83,33% 75,00% 72,73% n.a. 60,00%
Ja 52,50% | 44,44% 16,67% 25,00% 27,27% n.a. 40,00%
90 -
80 - Akzeptieren Sie auch nicht formale
Abschliisse und Weiterbildungen?
70 - absolute Zahlen
60 -
>0 1 B Gesamtergebnis
40 - H No
30 Yes
20 -
10 A .
0 1 T L T T - T . T T
1-5 >5-10 >10- >20- >100- >250 Gesamt
20 100 250
Informelle Abschliisse werden
nicht akzeptiert % Einzellandervergleich
90 -
80 - ¢
£ 70 - /
K]
*g 60 - 7
£ 50 1 * @ nicht akzeptiert
S 40
S i _
E° 30 K=0,75 Linear (nicht
X 20 ~ akzeptiert)
10 -
0 T T T T T 1
0 1 2 3 4 5 6
GroRe Institution (Mitarbeiterzahl)

Je groler die Institution, desto haufiger akzeptieren sie NICHT.
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Hypothese 5:

In Institutionen aller GroRen spielen die Aspekte Um-Nat-Klim eine groRe Rolle

Diese Hypothese wird bestatigt.

Welche Rolle spielen in lhrer Institution die Aspekte Umwelt-,
Frage 15 Natur- und Klimaschutz sowie Nachhaltigkeit?

1=ganz unwichtig; 6= sehr wichtig
Mittelwert <z 5,14 4,18 544 9,60
Stabw 1,25 1,19 126 | 1,01 0,89
Median 5,00 6,00 4,00 6,00 6,00
Konfidenz 95% 0,28 0,35 0,53 0,66 0,78
Vertrauensbereich + 521 549 4,71 6,11 6,38
Vertrauensbereich - 4,66 4,78 3,66 4,78 4,82
Schiefe -0,96 -1,27 -0,38 2,12 2,24
n 79 43,00 22,00 9 5

all de hu pl ro

Korrelation-GroRe der Institution zu -Unaklim Wichtigkeit 1= ganz unwichtig; 6= sehr

wichtig
Mittelwert 4,94 4,74 5,44 5,25 5,00 4,82 n.a.
Stabw 1,25 1,39 0,73 1,06 1,31 1,25 n.a.
n 79 38 9 12 8 11 0
% der
Arbeitgeber 100% 48% 11% 15% 10% 14% 0%
all 1-5 >5-10 | >10-20 | >20-100 | >100-250 | >250

Kategorien

70,00% - Welche Rolle spielen Umwelt-, Natur- und Klimaschutz in Ihrer

60,00% - Institution? % fiir jede GroRenkategorie

50,00% -

E1l=norole
40,00% -

30,00%

20,00%

Nennung % fiir jede Kategorie

10,00%

0,00%

i

1-5 >5-10 >10- >20-
20 100

FirmengroRe

>100 -
250

> 250

m2
3
m4

m5

6 = very important role

Es ist deutlich, dass in allen Institutionen, lander- oder groRenspezifisch, Umwelt-, Natur- und Klimaschutz eine

groRe Rolle spielt. Minimum der Malzahlen - Mittelwerte ist 4,18 und Maximum ist 5,60

100
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Hypothese 6: Je groRer die Firma, desto unwichtiger werden Querschnittskenntnisse.

Die Hypothese wird verworfen.

Wie wichtig sind lhnen neben 520 -
den Fachthemen 1-5 >5-10 >10 - 20 >100-250 | >250 | Gesamt
. . 100
Querschnittskenntnisse?
Gesamt 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00% | 0,00% | 100,00%
1 = total unwichtig 7,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 3,75%
3 2,50% 11,11% 8,33% 12,50% 9,09% 0,00% | 6,25%
4 10,00% 0,00% 0,00% 25,00% 18,18% 0,00% | 10,00%
5 47,50% 33,33% 58,33% | 37,50% 63,64% 0,00% | 48,75%
6 = sehr wichtig 32,50% 55,56% 33,33% | 25,00% 9,09% 0,00% | 31,25%

70,00% - Wie wichtig sind Querschnittskenntnissen
gegeniiber der Organisationsgro

10,00% I
M 6 = sehr wichtig

-

2

= 60,00% -

@

3 50,00%

5

E, 40,00% m 1 = total unwichtig
c

% 30,00% =3
£ 4
‘= 20,00%

) m5
)

=

S

S

0,00%

1-5 >5-10 >10-20 >20- >100-
100 250

Organisationsgréfe

Korrelation Organisationsgrofe und Wichtigkeit von Querschnittsthemen

Mittelwert 4,94 4,88 5,33 517 4,75 4,73 n.a.
Stabw 1,13 1,32 1,00 0,83 1,04 0,79 n.a.
n 80 40 9 12 8 11 0
Kategorien all 1 2 3 4 5 6

Die beiden GroRen korrelieren nicht. K = -0,52

Sehr wichtig 6" sind besonders Querschnittskenntnisse in Firmen von 5-10 Mitarbeitern, zu gréReren
Organisationen hin sinkt die Wichtigkeit. ,5“= ziemlich wichtig ist indifferent in allen FirmengréRen verteilt.

Hypothese 7.1: Je groRer die Firma, desto wichtiger ist das Thema Projektmanagement

Die Hypothese wird verworfen.
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Korrelation von OrganisationsgroRe zu Projektmanagement als Querschnittskenntnis,
1= gar nicht wichtig; 6= sehr wichtig
G 5,05 5,15 5,00 5,08 4,63 5,00 na
Stabw 1,02 0,99 1,32 0,79 141 0,89 na.
n 79 39 9 12 8 11
0
el 100% 49% 1% 15% 10% 14% 0%
Arbeitgeber
Kategorien all 1-5 >5-10 >10-20 >20-100 >100-250 >250
60,00% 1 Wie wichtig ist Projektmanagement
als Querschnittskenntnis ?

2 50,00% -

]

g

8 40,00% - ,

< B 1 =not at all important

(=}

:0 o 2

S 30,00% - =

g 3

2 50.00% -

s 0,00% =i

X m5

=

10,00% -
6 = very important

0,00% - T T )
1-5 >5-10 >10- >20- >100- >250
20 100 250

Organisationsgrofe

Es ist keine Korrelation ersichtlich, der Korrelationskoeffizient betragt k= -0,53. Die Hypothese wird verworfen.
Hypothese 7.2: Je groRer die Firma, desto wichtiger ist das Thema Teamarbeit

Die Hypothese wird verworfen.

Korrelation OrganisationsgroBe und Wichtigkeit von Teamarbeit

1= gar nicht wichtig; 6= sehr wichtig

Mittelwert 5,25 5,20 5,56 5,25 5,13 5,27 0
Stabw 0,92 1,09 0,53 0,97 0,64 0,65 n.a.
n 80 41 9 12 8 11 0
7o aller 1000% | 513% | 11,3% | 150% | 100% | 138% | 0,0%
Arbeitgeber ' ’ ’ ' ’ ' '
Kategorien all 1-5 >5-10 | >10-20 | >20-100 | >100-250 | >250
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70,00% - Wie wichtig ist Teamarbeit als
Querschnittskenntnis, % fiir jede Organisation

60,00% -
50,00% -
H 1 = totally unimportant

40,00% - .

30,00% - 4

20,00% - m5

10,00% - H 6 = very important

0,00% - T T T T T )

1-5 >5-10 >10- >20- >100- >250
20 100 250

Der Korrelationskoeffizient betragt k= - 0,3. Es gibt keine Korrelation. Die Hypothese wird verworfen.
Hypothese 7.3: Je groRer die Firma, desto wichtiger ist das Thema IT.

Die Hypothese wird verworfen

70,00% - Wie wichtig sind IT Kompetenzen als
Querschnittskenntnisse?

60,00% - % fiir jede GroRenkategorie
50,00% -

H 1 = totally unimportant
40,00% - -—
30,00% - |3

m4
20,00% -

m5
10,00% - M 6 = very important

0,00% I T T 1

1-5 >5-10 >10- >20- >100- >250
20 100 250

Korrelation Organisationsgrofe und Wichtigkeit von IT-Kenntnissen,

1= gar nicht wichtig; 6= sehr wichtig

Mittelwert 443 4,67 4,33 4,67 3,13 4,36 n.a.
Stabw 1,18 1,11 1,22 1,15 1,25 0,92 n.a.
n 79 39 9 12 8 11 0
oellar 100,0% | 494% | 114% | 152% | 101% | 13,9% | 0,0%
Arbeitgeber ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Kategorien all 1-5 >5-10 | >10-20 | >20-100 | >100-250 | >250

Korrelation K= -0,45. Es gibt keine Korrelation. Alle Antworten bewegen sich im oberen (=wichtigen) Bereich. Die
Hypothese wird verworfen.
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Hypothese 7.4: Je groRer die Firma, desto wichtiger ist das Thema Projektbeantragung

Die Hypothese wird verworfen.

Korrelation OrganisationsgroRe und Wichtigkeit von Antragen schreiben

Mittelwert 4,16 4,72 411 3,08 3,13 4,18 n.a.
Stabw 1,55 1,32 1,62 1,78 1,55 117 n.a.
n 79 39 9 12 8 11 0
el 100,0% | 494% | 114% | 152% | 101% | 13,9% | 0,0%
Arbeitgeber ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Kategorien all 1-5 >5-10 | >10-20 | >20-100 | >100-250 | >250

Das Umgekehrte gilt: Je kleiner die Firma, desto wichtiger ist Antrage schreiben. Siehe die Trendlinien fir
,6°und 5. Aber auch die Aussage ,1%, ,2“ ,3“ haben Fokus bei den kleinen Firmen. ,4“ = recht wichtig ist
indifferent mit schwachem Anstieg zu den grofen Firmen.

60,00% - P . .
’ Wie wichtig ist Antrage schreiben?
% firr jede GroBenkategorie
I 1 = totally unimportant
0, -
50,00% —
. 3
40,00% -
. 4
. 5
30,00% -
I 6 = very important
20,00% - = |inear (1 = totally
unimportant)
= |inear (2)
10,00% -
Linear (3)
e inear (4)
0,00% -
1-5 >5-10 >10-20 >20- >100- >250
100 250
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Hypothese 8: Je groRer die Firma, desto mehr Bedarf an ,,griinen“ Kenntnissen hat sie.

Die Hypothese wird mit Vorbehalt bestétigt.

Korrelation OrganisationsgroRe und steigender Bedarf an "Griinen" Jobs
1= gar keinen; 6= ja sehr
Mittelwert 3,71 3,48 4,56 3,75 3,75 3,82 n.a.
Stabw 1,49 1,54 1,42 1,76 1,04 1,25 n.a.
n 80 40 9 12 8 11 0
% aller Arbeitgeber 100,0% 50,0% 11,3% 15,0% 10,0% 13,8% 0,0%
Kategorien all 1-5 >5-10 | >10-20 | >20-100 | >100-250 | >250
Organisationsgrofe und Wichtigkeit von "griinen"
Kenntnissen
6 (

@ 2 L 4 5-10 MA

%

& 4 4 ©3,48

-§ 3 & *4,56

3 v

£2 . 3,75

[-1]

S * 3,75

©3,82
O T T T 1
3 3,5 4 4,5 5
Wichtigkeit

Die Firmen mit 5-10 Mitarbeitern bilden einen AusreiBer. Ohne sie wére die Korrelation K= 0,94, mit ihr betragt
K= -0,05. Es scheint sich ein Muster anzudeuten, ist aber schwach ausgepragt wegen der geringen Rucklaufe
und auch des engen Bewertungsrasters zwischen 3,48 und 4,56 der statistischen Malizahlen.

Hypothese 9: Weiterbildungsangebote im Um-Nat-Klim sind nicht bekannt.

Die Hypothese wird bestatigt. Die Aussage wird unterstltzt durch die Histogramme und die statistischen
MaRzahlen.

90,00% - Kennen Sie anerkannte Weiterbildungen im Um-Nat-Klim?
80.00% - % auf jede Organisationsgrofe

70,00% -
60,00% -
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% -
10,00% -
0,00% -

m No

M Yes

1-5 >5-10 >10-20 >20- >100-

100 250

> 250
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Kennen Sie anerkannte 0
Weiterbildungen imUm- | 15 | >5-10 | >10-20 | >20-100 | >100-250 | >250 | °°%2mt%
Nat-Klim? j
Gesamtergebnis 100,00% | 100,00% | 10000% | 100,00% | 10000% | na. | 100,00%
No 7750% | 6667% | 41,67% | 5000% | 7273% | 000% | 67,50%
Yes 2250% | 3333% | 58.33% | 5000% | 2727% | 000% | 32,50%

Es ist deutlich, dass Weiterbildungsangebote im Um-Nat-Klim nicht bekannt sind.
Hypothese 10: Je groRer die Firma, umso wichtiger werden die Themen Umwelt-, Natur- und Klimaschutz

Die Hypothese wird verworfen.

90
80
70 B Gesamtergebnis
60 E1=norole
50 =2
40 m3
30 - - w4
20 - - 5
10 - I i 6 = very important role
O i T T T
1-5 >5-10 >10-20 >20- >100- >250 Gesamt
100 250
Welche Rolle spielen
Umwelt-, Natur- und
Klimaschutz und 1-5 >5-10 >10-20 | >20-100 | >100-250 | >250 | Gesamt
Nachhaltigkeit in lhrer
Institution?
Gesamtergebnis 39 9 12 8 11 n.a 79
n.a
1=no role 1 1
n.a
2 2 2
n.a
3 4 1 2 2 9
n.a
4 9 1 2 3 15
n.a
5 6 3 2 2 1 14
n.a
6 = very important role 17 | 7 4 | 38
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Korrelation-GroRe der Institution zu -Unaklim Wichtigkeit
\
Mittelwert 494 | /474 N544 | 525 5,00 482 na.
Stabw 125 [ 139 | Vor3 1,06 1,31 125 na.
n 79 \ 38 | /o 12 8 1 0
Kategorien all N5 />510 | >10-20 | >20-100 | >100-250 | >250
5,5
.
5,4
5,3
.
52 *1
2
51
) ®3
5 1-5 MA ° ol
4,9 ®5
4,8 - *
o )
4,7 T T T T T 1
0 \ 1/ 2 3 4 5 6

Die Korrelation aller Kategorien betragt -0,15, korreliert also Uberhaupt nicht, ohne die Kategorie 1 (1-5
Mitarbeiter) betragt die Korrelation -0,998, korreliert also sehr gut.

Es sieht eher so aus: ,,Je groRer die Firma, desto unwichtiger die Um-Nat-Klim“. Aber auf einem hohen
Wichtigkeitsniveau (5,45 bis 4,8). Das heil’t, ab einer gewissen Anzahl Mitarbeiter scheint es zu korrelieren.
Nur die Kleinen Unternehmen passen nicht in das Raster. Grundséatzlich sind viele kleine Unternehmen der
Meinung, dass Um-Nat-Klim wichtig ist. Nur ist die Anzahl der kleinen Unternehmer auch groR (n=38), daher
nochmal in sich heterogen. Hier haben wir sicher unterschiedliche Grundgesamtheiten befragt. Leider lasst die
Anzahl der Rickantworten keine weiteren statistischen Tests zu, um Untergruppen abzugrenzen.
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Eine Ubersicht tiber die Hypothesen gibt untenstehende Abbildung.

Hypothesis 1:

Hypothesis 2:

Hypothesis 3:

Hypothesis 4.1:

Hypothesis 4.2:

Hy pathesis 5:

Hypothesis &6:

Hypaothesis 7.1:

Hypothesis 7.2:

Hypothesie 7.3:

Hypothesis 7.4:

Hypothesis 8:

Hypothesis 9;

Hypothesis 10;

Larger Institutions need more Qualification or new Staff in
Environmental topics,

Evervone needs qualification in environmental topics,

The duration on the market does not correlate with more
qualification / recruitment of personnel,

In recruiting personnel, also non-formal ceriificaies are
accephed.

Smaller institutions accepd non-formal certificates better than
large institutions,

At institutions of all sizes, environmental topics play a large
rule,

The larger an institution, the more unimportant become cross-
sectoral topics,

The larger the srganisation, the more important is the Topic:
“Project Management”,

The larger the organisation, the more important is the Topic:
“Team Work™.

The larger the organisation, the more important are IT-Skills

The larger the organisation, the more important is the Topic:

“Proposal Writing”™,

The larger the organisation, the more they need “Green™
Knowledge,

Furthering education topics in the environmental frame are not
known.

The larger the organisation the more important are
environmental topics.

6 Vergleich Arbeitgeber- und Weiterbildungsinstitute

Der Fragebogen war so konzipiert, dass wichtige Fragen mdglichst fiir Arbeitgeber und Weiterbildungs-
einrichtungen gespiegelt wurden. Sie sollen ja méglichst Hand in Hand arbeiten. Also sollten die Anspriiche und
die Leistungen sich moglichst erganzen. Erstaunlicherweise ergaben sich einige starke Unterschiede in der

00000000000000

Mo correlation

Statistical imdices

Mo correlation

Sratistical indices

Statistical indices,
correlalions,
Histogrammes

Statistical indices,
correlalions,
Histoprams

Stanistical indices,
correlations,
Histograms

Mo correlation,
Histograms

Mo cornclation,
Histograms

Mo cormelation,
Histograms

Megative correlation,

Histograms, Trend

correlations,
Histograms
1 outlier

Statistical indices

Negative correlation,

Histograms, Trend

Einschatzung von Arbeitgeber und Weiterbildungs- / Finanzierungseinrichtungen:

Wichtigkeit von Weiterbildung generell:

Die Wichtigkeit von Weiterbildung wurde von den Arbeitgebern deutlich hoher eingeschatzt, als die
Weiterbildungseinrichtungen sie einschatzen. Sowohl die Gesamtdurchschnittswerte als auch die Schwerpunkte
in den Histogrammen unterscheiden sich signifikant. Im Vergleich innerhalb der Lander zeigt sich Deutschland
gut aufgestellt im Verhaltnis Anspruch Arbeitgeber und Lieferung Weiterbildung. Fir Ungarn klafft jedoch hier

eine grofe Licke mit Differenz von 3 Kategorien. Polen und Rumanien sind indifferent.
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Abschluss durch offiziell anerkanntes Zertifikat / Wichtigkeit formeller Abschliisse:

Hier betragt in den Gesamtdurchschnittswerten die Differenz mehr als 1 Kategorie auf der Werteskala. Die
Arbeitgeber sehen es als deutlich wichtiger an, als die Bildungstrager anbieten. In den S&ulendiagrammen
zeigen sich fur alle Lander signifikante Unterschiede, Wichtigkeiten von ,5 =ziemlich wichtig“ der Arbeitgeberseite
stehen Einschatzungen von 1= total unwichtig“ der Weiterbildungsseite gegentber.

Abschliisse mit eigenen Beitragen (z.B. Studie, Prasentation) und Rekrutierung liber Arbeitsproben:

Eigene Beitrage und Arbeitsproben werden bei den Arbeitgebern signifikant hoher eingeschatzt, als die
Bildungstrager es einschatzen. Der Gesamtschnitt betragt 2,51 bei den Bildungstragern und 4,25 bei den
Arbeitgebern. Auch bei den Histogrammen zeigen sich Unterschiede bis zu 3 Kategorien (bei Bildungstragem 1
= gar nicht wichtig®, bei den Arbeitgebern ,4“ + ,5%. Polen ist hier Ausnahme mit ,2°.

Wie wichtig ist ein Praktikum?

Die Arbeitgeber sehen es deutlich wichtiger - mit fast 2 Kategorien hoher — an als die Bildungstrager. Der
Gesamtschnitt betragt 2,81 bei den Bildungstragern, hingegen bei den Arbeitgebern 4,14. Der Gesamttrend
erreicht bei den Bildungstragern ,1=gar nicht wichtig“, demgegenuber bei den Arbeitgebern ,4 bis 5= wichtig bis
sehr wichtig“. Die Histogramme zeigen fur die deutschen Befragten sehr viel mehr (,4) als die Bildungstrager
(,1). Dasselbe Bild zeigt sich bei Ungarn. Polen und Rumanien sind hier indifferent.

Die Wichtigkeit von Querschnittskenntnissen wurde von beiden Gruppen sehr ahnlich als wichtig geschatzt:
Projektmanagement als Querschnittskenntnis wurde ebenfalls sehr Gbereinstimmend als wichtig erachtet.

Selbstmanagement wird jedoch von den Arbeitgebern deutlich weniger wichtig als von den Weiterbildungs-
instituten eingeschatzt. Die Mittelwerte unterscheiden sich signifikant um 1 Kategorie. In den Einzelland-
vergleichen ahneln sich Arbeitgeber und Weiterbildungsstellen.

Teamarbeit wird von beiden Gruppierungen ahnlich eingeschatzt. Polens Arbeitgeber hingegen schatzen
Teamarbeit deutlich weniger wichtig (,4°) als seine Bildungstrager (,6).

Leadership wird in dem Lander-Durchschnittswert ahnlich eingeschatzt. Deutschlands Arbeitgeber werten es
jedoch deutlich geringer (,3, 4) als in Ungarn und Ruménien (,5, 6). Polen ist hier indifferent.

Prasentationstechniken werden von Arbeitgeberseite deutlich wichtiger gewertet als von Weiterbildungsseite.
Besonders die Histogramme der Verteilungen innerhalb der Lander zeigen signifikante Unterschiede. Und immer
werten die Arbeitgeber Prasentationstechniken als wichtig, die Weiterbildungsstellen dagegen weniger wichtig.
Besonders deutlich ist es bei den ungarischen Zahlen.

Sprachen sind bei den deutschen Arbeitgebern weniger wichtig, als die Bildungstrager einschatzen. Deutlich
wird es in den Statistischen Malizahlen. Die Histogramme zeigen signifikante Unterschiede, besonders bei
Deutschland und Ungarmn. Polen ist ausgeglichen, hier schatzen Arbeitgeber und Bildungstrager sehr ahnlich.
Rumanien ist indifferent.

Internationalitat wird ebenfalls bei den Arbeitgebern deutlich hdher geschatzt als bei den Bildungstragern. Bei
Ruméanien ist es indifferent. Da kann es nattirlich bei der geringen Anzahl der Antworten liegen.
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Sektoreniibergreifende Problemlésungsfahigkeiten deutlich wichtiger von den Arbeitgebern, als von den
Bildungsstragern gewertet. Der Trend wird deutlich in den Einzellandvergleichen, aber auch in den statistischen
MaRzahlen. Bei Deutschland ist der Trend etwas schwacher als bei Ungarn und Polen.

Forderantrage schreiben wurde ebenfalls von Arbeitgeberseite wichtiger gewertet als von den Bildungstragern.
Der Gesamtdurchschnitt differiert. Im Einzellandvergleich zeigt sich fir Deutschland und Ungarn die stérkere
Wichtigkeit. Polen und Rumanien sind indifferent verteilt.

Erwarten Sie eine steigende Anzahl an Griinen Jobs? In Deutschland schatzen es die Bildungstrager
optimistischer ein als die Arbeitgeber. (6+5/2-6), Rumanien ist es umgekehrt (6 bei AG, 3 bei Bildungstragern).
Die anderen Zahlen sind vergleichbar.

Bedarf es noch weiterer Themen im Bereich Umwelt-, Natur- und Klimaschutz? Bei den Arbeitgebern wird
es signifikant hoher eingeschatzt ,6=sehr wichtig“. Statistische Malzahlen sowie die Histogramme unterscheiden
sich um mehr als seinen Punkt. Polen schreibt ahnliche Antworten bei Arbeitgebern und Bildungstragern.

Untenstehende Abbildung zeigt die Unterschiede der Wertigkeiten zwischen Arbeitgebern und den
Bildungstragern / den finanzierenden Stellen.
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qualifiziertes Personal zu bekommen, sind bei den privaten Firmen die Entwicklung der eigenen Arbeits- und
Unternehmensattraktivitat sowie die Zusammenarbeit mit Job Centern, Fachhochschulen und Universitaten.

Kriterien zur Qualifikationen sind bei allen Lander sind zunachst Arbeitserfahrung, formelle Abschliisse,
Arbeitsproben, Personlichkeit der Bewerber und Referenzen. Deutschland und Ungarn legen besonderen Wert
darauf. Noten, Fremdsprachen und Internationalitat sind etwas weniger wichtig, Praktikum ist ebenfalls wichtig
(xmite! = 4,14), auch bei den unterschiedlichen Organisationsarten. Besonderen Wert legen Lehre/Forschung und
IHK darauf. Polen legt besonderen Wert darauf. Die Reihenfolge ist [anderspezifisch etwas abweichend.

Grundsatzlich wird nicht-formales Training und Wissen wenig anerkannt. Polen und Rumanien dagegen
erkennen es uberwiegend auch an. Wenn nicht-formales Wissen anerkannt wird, so sind es meist sehr
spezifische Kenntnisse, z.B. IT, soziale und Methodenkenntnisse.

Sektoreniibergreifendes Wissen ist sehr wichtig fiir alle Arbeitgeber. Es gibt aber starke Landerspezifische
Auspragungen. Die Reihenfolge Alle betragt: Sektorenubergreifende Losungsansatze, Projektmanagement,
Prasentationstechniken, IT. Im Mittelfeld liegen Teamarbeit, Fihrungsqualitaten. Weniger wichtig sind Sprachen,
Marketing, Selbstmanagement. Deutschland nennt Teamarbeit an erster Stelle, Polen und Ungarn favorisieren
SektorenUbergreifende Losungsansatze und Polen das Projektmanagement.

UM-NAT-KLIM spielt bei Allen eine groBe Rolle. Speziell bei Ruméanien und Polen. Auch innerhalb der
einzelnen Organisationarten. Etwa 70 % der Befragten kennen keine Weiterbildungen im UM-NAT-KLIM. Auch
innerhalb der einzelnen Lander sind derartige Weiterbildungen groRtenteils unbekannt. Damit hatte ein Kurs mit
dieser Thematik ein hohes Alleinstellungspotential und vielleicht auch ein hohes Erfolgspotential.

Ob der Bedarf an Personal mit speziellen ,,griinen* Kenntnissen ansteigen wird, wird verhalten und nicht sehr
stark eingeschatzt. Hingegen schatzen Polen und Ruméanien deutlich positiver ein. Grinde dafir sind zunachst
okologische, dann dkonomische, politische und das Marketing im Gesamtschnitt. Polen sieht die Politik an erster
Stelle, Ungarn sieht sie an letzter Stelle. Hier kdnnten sich die nationalen politischen Gegebenheiten abzeichnen.
Lehre und Forschung erwartet iberdurchschnittlich den Anstieg (X-Lehre-mttel = 5,67).

Notwendigkeit in weitere Qualifizierung im UM-NAT-KLIM wird als wichtig angesehen (Xmiter = 3,72).
Besonders wichtig erachten dies Ungarn und Polen, etwas geringer Deutschland und Rumanien.

Ein Weiterbildungskurs, der die vorliegenden Erkenntnisse der Befragung nutzt, sollte dort, wo noch wenig
Themen und Aktivititen vorliegen, seine Akzente setzen, in Ubereinstimmung mit den Wiinschen des
Arbeitsmarktes. Insbesondere dort, wo es Unterschiede zwischen den Bedurfnissen des Arbeitsmarktes und den
Themen der Bildungstrager oder der Finanzierenden Stellen gibt, sind Ansatzpunkte flr bessere und
passgenauere Kursthemen gegeben.
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